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LEI MUNICIPAL Nº. 2761/17, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2017. 
 
 

Dispõe sobre a Estrutura Organizacional do 
Poder Executivo do Município de Cruz Alta. 

 
 

O PREFEITO MUNICIPAL faz saber que a Câmara Municipal de Vereadores aprova e 
eu sanciono a seguinte Lei: 
 
 

TÍTULO I 
 

DAS DISPOSIÇÕES ESTRUTURANTES DE GESTÃO E 
ORGANIZAÇÃO DA PREFEITURA DE CRUZ ALTA 

 
 

CAPÍTULO I 
 

DISPOSIÇÕES PRELIMINARES DE GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 
 
 
Art. 1º. Esta Lei institui os fundamentos de Gestão e Organização da Prefeitura de Cruz Alta, 
definindo as bases de funcionamento da sua Estrutura Organizacional em uma visão sistêmica e 
integrada das atividades e dos relacionamentos institucionais e organizacionais, para os fins do 
cumprimento das obrigações da Administração Pública Municipal, que são essenciais ao 
atendimento das necessidades e da melhoria da qualidade de vida da população. 
 
Art. 2º. A Gestão e Organização da Prefeitura de Cruz Alta é o conjunto articulado de diretrizes, 
políticas, objetivos, princípios e definições quanto ao planejamento, organização, execução e 
responsabilidades em relação às atividades e às tarefas, que sejam necessárias ao cumprimento 
das suas finalidades institucionais, estratégicas, gerenciais e operacionais. 
 
Art. 3º. A Gestão e Organização pressupõe a elaboração do planejamento operacional das 
Secretarias Municipais e das Coordenadorias, mediante a definição de objetivos e metas a serem 
alcançadas nos programas, projetos e ações. 
 
Art. 4º. A finalidade principal a ser atingida pela aplicação de Gestão e Organização da Prefeitura 
de Cruz Alta é a de proceder ao alinhamento entre as atividades desenvolvidas nas Secretarias 
Municipais e nas Coordenadorias e os planos de ação operacional, de modo a obter melhoria nos 
serviços prestados à população. 
 
Art. 5º. A função precípua da atuação executiva da Administração Pública Municipal, em 
cumprimento aos preceitos constitucionais, à legislação e às normas aplicáveis aos Municípios e 
à Lei Orgânica Municipal, é a de prestar serviços complementares às competências das esferas de 
Governo Federal e Estadual devendo: 
 

I. Proporcionar o desenvolvimento de uma ambiência econômica no Município que 
possibilite a geração de trabalho, emprego e renda para a população; 
 

II. Propiciar o desenvolvimento de uma ambiência social, política e cultural no Município 
que possibilite o exercício pleno da cidadania, com a garantia das prerrogativas e o 
reconhecimento dos direitos humanos básicos da população; 
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III. Definir a aplicação de investimentos de acordo com ações e estratégias priorizadas em 
face das necessidades sociais da população, visando o desenvolvimento econômico e social 
sustentável do Município; 
 

IV. Atuar preventiva e corretivamente no sentido de preservar o meio ambiente em todas as 
suas dimensões apresentadas no Município; 
 

V. Orientar a atuação municipal para a melhoria da qualidade de vida da população e para o 
desenvolvimento sustentável. 
 

VI. Demais serviços que forem necessários ao bem estar da população de Cruz Alta. 
 
Art. 6º. Os fundamentos de Gestão e Organização da Prefeitura de Cruz Alta se caracterizam por: 
 

I. Organização das Secretarias Municipais em uma forma de sistema aberto ao ambiente 
social, político e econômico com base em Sistemas Estruturantes, centrados na natureza das suas 
atividades, dos usuários dos serviços e da missão da administração pública municipal em cada 
um dos seus aspectos de relacionamento com as comunidades e a sociedade; 
 II. Distribuição das atividades para o cumprimento das funções da Administração Pública 
Municipal em Coordenadorias Municipais, Departamentos Estratégicos e Departamentos 
operacionais; 
 

III. Atuação operacional com base em equipes de trabalho multifuncionais e 
operacionais; 
 

IV. Definição de um conjunto de atividades denominadas de Núcleo de serviços 
operacionais, a serem executadas por uma equipe de trabalho ou um servidor de referência, para 
atender, em especial, aos assuntos relativos à gestão de recursos humanos, materiais e serviços 
administrativos, à gestão orçamentária e ao planejamento, informática e gestão de informações. 
 

V. Atuação direcionada por planejamento estratégico e operacional, com 
acompanhamento e avaliação periódicos; 
 

VI. Enfoque estratégico e operacional com base nos princípios dos sistemas sociais 
abertos ao ambiente externo; 
 

VII. Aplicação da Estrutura Organizacional como um instrumento de gestão qualificado 
para contribuir para a melhoria da qualidade de vida da população; 
 

VIII. Capacitação permanente de servidores em todos os níveis gerenciais e operacionais. 
 

 
 

CAPÍTULO II 
 

DOS COMPONENTES DE GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 
 
 
 
Art. 7º. A Gestão e Organização da Prefeitura de Cruz Alta está estruturada com base nos 
seguintes componentes: 
 

I. Sistemas Estruturantes da Administração Pública Municipal; 
 

II. Planejamento Estratégico e Planejamento Operacional da Prefeitura e das Secretarias 
integrados ao Plano Plurianual de Aplicações – PPA, Lei de Diretrizes Orçamentárias – 
LDO e Lei do Orçamento Anual – LOA, com base em indicadores de resultados e 
medição; 
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III. Análise organizacional da Prefeitura e das Secretarias como sistemas organizacionais 

abertos para o ambiente externo e para o ambiente interno; 
 

IV. Classificação e atribuição dos Órgãos que compõem a Estrutura Organizacional do 
Poder Executivo Municipal: Procuradoria Geral do Município, Secretaria Municipal e 
Coordenadorias (Coordenadoria Municipal (CM), Departamento Estratégico (DE) e 
Departamento Operacional (DO); 
 

V. Atuação operacional por Equipes de Trabalho: Equipe de Trabalho Multifuncional – 
ETM e Equipe de Trabalho Operacional – ETO; 
 

VI. Núcleo de Serviços Operacionais – NSO como pino de ligação administrativa entre 
as Secretarias e entre suas respectivas estruturas; 
 

VII. Estrutura Organizacional como instrumento gerencial para o manejo operacional de 
Gestão e Organização. 

 
 

SEÇÃO I 
 

SISTEMAS ESTRUTURANTES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL 
 
 
Art. 8º. As Secretarias Municipais e Departamentos que integram a Estrutura Organizacional do 
Poder Executivo Municipal estão agrupadas em função da natureza das suas atividades, dos 
usuários dos seus produtos e serviços e das relações institucionais e organizacionais que mantêm 
para o cumprimento das suas estratégias e objetivos junto à população e à sociedade, formando os 
Sistemas Estruturantes enunciados nos incisos: 
 

I. Sistema Estruturante de Administração Interna e Governança Organizacional; 
 

II. Sistema Estruturante de Promoção Humana e Desenvolvimento Social; 
 
III. Sistema Estruturante de Promoção Empresarial e Desenvolvimento da Economia; 
 
IV. Sistema Estruturante de Infraestrutura Operacional e Desenvolvimento da Qualidade 

de Vida Comunitária. 
 

V. Sistema Estruturante de Atividades de Interesse Comum. 
 

Parágrafo único. São partes integrantes da Estrutura Organizacional do Poder Executivo 
Municipal os Órgãos de Assessoramento ao Prefeito. 
 
Art. 9º. A conceituação e a finalidade dos Sistemas Estruturantes são as que constam dos incisos 
seguintes: 
 

I. O Sistema Estruturante de Administração Interna e Governança Organizacional tem 
por finalidade a execução de ações voltadas para a organização dos sistemas gerenciais internos 
que sejam necessários ao funcionamento e ao cumprimento dos objetivos atinentes a cada área 
funcional de resultados da administração municipal, assim como ao controle das atividades 
exercidas. 
 

II. O Sistema Estruturante de Promoção Humana e Desenvolvimento Social tem por 
finalidade a execução de ações que sejam necessárias à promoção humana da população em 
termos educacionais, assistência e prevenção à saúde, programas sociais de elevação da 
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dignidade e da cidadania das pessoas, ecologia e meio ambiente, cultura, esporte, lazer, segurança 
pública, visando o desenvolvimento social da comunidade. 
 

III. O Sistema Estruturante de Promoção Empresarial e Desenvolvimento da Economia 
tem por finalidade a execução de ações que promovam o desenvolvimento empresarial do 
Município, o espírito empreendedor e a elaboração de projetos para a estruturação e o 
desenvolvimento da economia local, gerando empregos, trabalho e renda, bem como o 
crescimento da arrecadação municipal. 
 

IV. O Sistema Estruturante de Infraestrutura Operacional e Desenvolvimento da 
Qualidade de Vida Comunitária tem por finalidade a execução de ações voltadas para o 
desenvolvimento da infraestrutura de serviços, construção e manutenção de equipamentos 
urbanos, assim como a execução de obras que são disponibilizadas às comunidades municipais, 
de forma a propiciar a melhoria da qualidade de vida da população. 

 
V. O Sistema Estruturante de Atividades de Interesse Comum compete realizar as 

atividades relacionadas com o peculiar interesse do Município, de competência da União e do 
Estado e realizadas totais ou parcialmente pelo Município, em virtude de legislação federal ou 
estadual, por delegação ou em regime de convênio com subordinação direta ao Gabinete do 
Prefeito. 

 
Parágrafo único. Inclui-se nas finalidades acima descritas, quando for o caso, o 

desenvolvimento e a implementação de ações junto à sociedade efetuando fiscalizações, 
acompanhamentos, campanhas, vigilância sanitária e ambiental, cumprimento das posturas, 
obras, tributos, ouvidoria pública, fundamentando-se no poder de polícia da administração 
municipal, visando à harmonia social e o bem-estar da população. 

 
 

SEÇÃO II 
 

ATUAÇÃO INTEGRADA PELO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E 
PROGRAMAÇÃO OPERACIONAL 

 
Art. 10. O planejamento e a programação das atividades da administração pública municipal são 
instituídos como instrumentos gerenciais necessários para o cumprimento das seguintes 
obrigações: 
 

I. Organização e elaboração do PPA–Plano Plurianual; 
 

II. Elaboração e acompanhamento de Orçamentos Anuais; 
 

III. Andamento e definição de prioridades de execução das atividades das Secretarias 
Municipais; 
 

IV. Acompanhamento e fiscalização de atividades executadas pelas Secretarias 
Municipais; 
 

V. Para cumprimento das políticas públicas financiadas ou co-financiadas pela União, 
pelo Estado do Rio Grande do Sul e demais Organismos Oficiais com os quais sejam firmados 
convênios de repasse de recursos financeiros. 
 

VI. Orientação e realização de articulação e negociações a serem realizadas pelo 
Município de Cruz Alta junto ao Governo Federal, Governo Estadual, Organismos nacionais e 
internacionais, assim como outras fontes de recursos, no sentido de obter apoio e parceria para o 
desenvolvimento de projetos e ações em benefício da população do Município de Cruz Alta; 
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Art. 11. Para o cumprimento do que está estipulado no artigo anterior, passam a ser obrigatórios a 
organização, aprovação, implementação e atualização constantes dos seguintes instrumentos 
gerenciais: 
 

I. Planos Municipais Setoriais vinculados à aplicação de recursos Federais alocados e 
repassados através de Fundos Financeiros, que tenham a sua Gestão realizada através de controle 
social Institucionalizada por Conselhos Municipais; 
 

II. Plano Estratégico Anual da Prefeitura Municipal de Cruz Alta; 
 

III. Planos Anuais de Ação Operacional de cada uma das Secretarias Municipais e das 
Coordenadorias diretamente vinculadas ao Prefeito. 
 
Art. 12. A elaboração, o acompanhamento e as revisões dos Planos previstos no artigo anterior 
serão de responsabilidade da Secretaria Municipal a qual esteja vinculada a obrigação, com a 
assistência técnica da Assessoria específica da Secretaria de Governo e outras áreas da Prefeitura 
de Cruz Alta, que forem necessárias, por determinação do Prefeito Municipal. 
 

 
SEÇÃO III 

 
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL INTEGRADA POR SISTEMAS ABERTOS 

 
Art. 13. Considera-se Estrutura Organizacional o ordenamento lógico e articulado dos objetivos 
estratégicos de cada área de atuação do Poder Executivo Municipal, de modo a organizar, 
coordenar e controlar as tarefas, atividades, funções, atribuições e responsabilidades de maneira 
integrada, com a finalidade de propiciar o cumprimento da sua missão institucional e permitir o 
atendimento das suas obrigações perante a população e à sociedade. 
 
Art. 14. A Estrutura Organizacional trata da divisão e da sistematização das tarefas, da 
articulação e do relacionamento entre as Secretarias, de forma que sejam distribuídas pelos 
diversos órgãos, com a definição de um hierárquico de autoridade para sua execução e para a 
tomada das decisões, que sejam necessárias ao cumprimento dos objetivos institucionais. 
 
Art. 15. A Estrutura Organizacional está definida de forma a possibilitar o entendimento de 
todos os relacionamentos internos entre os órgãos da Prefeitura de Cruz Alta e externos, sejam 
com a comunidade, com outras instituições, com os níveis de governo federal e estadual, assim 
como com outros Municípios. 
 
Art. 16. As atividades de cada Secretaria Municipal estão categorizadas em níveis administrativos 
conforme os incisos: 
 

I. Nível Administrativo Político-Institucional e Estratégico que está relacionado à área de 
atuação e responsabilidades do Secretário Municipal; 
 

II. Nível Administrativo Estratégico-Organizacional e Gerencial que está relacionado, 
predominantemente, à área de atuação dos Coordenadores Municipais, dos Dirigentes 
Estratégicos e dos Dirigentes Operacionais; e 
 

III. Nível Administrativo Gerencial e Técnico-Operacional que está relacionado, 
predominantemente, à área de atuação das Equipes de Trabalho, dos Núcleos de Serviços 
Operacionais e das Unidades Descentralizadas de Atuação, com alcance parcial aos 
Coordenadores Municipais, aos Dirigentes Estratégicos e aos Operacionais. 
 
Art. 17. A aplicação gerencial do conceito de níveis administrativos diz respeito à estruturação, 
ao planejamento, à definição de responsabilidades, à execução das atividades, ao 
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acompanhamento e controle de resultados das unidades organizacionais na prestação de serviços 
ao cidadão, às comunidades e a população. 
 
Art. 18. A definição a ser aplicada aos níveis administrativos da estrutura organizacional é a que 
consta dos parágrafos deste artigo. 
 

§ 1º. O Nível Administrativo Político-Institucional e Estratégico é aquele que trata dos 
relacionamentos da Secretaria Municipal com outras instituições e dos relacionamentos entre 
atividades de órgãos integrantes da estrutura da Prefeitura de Cruz Alta e que é caracterizado 
pelos requisitos que constam dos incisos: 
 

I. Exige, para seu perfeito desempenho, concentração em estratégias de ajustamento da 
Secretaria Municipal ao ambiente externo e na internalização, na estrutura, de inovações 
tecnológicas, processuais ou gerenciais; 
 

II. Toma decisões de efeitos predominantemente de médio e longo prazo e que afetam, 
quase sempre, a Secretaria Municipal como um todo; 
 

III. Precisa ter uma visão abrangente das situações externas que dizem respeito ao 
funcionamento da Secretaria Municipal e como um todo e que, internamente, precisa de uma 
visão do conjunto e das articulações sistêmicas que compõem a Prefeitura de Cruz Alta. 
 

§ 2º. O Nível Administrativo Estratégico-organizacional e Gerencial é aquele que trata da 
coordenação/ distribuição/ orientação da execução das tarefas e que é caracterizado pelos 
requisitos que constam dos incisos: 
 

I. Exige um conhecimento que abrange múltiplas especializações; 
 

II. Toma decisões de efeito predominantemente de médio e curto prazo, que afetam um 
ou mais sistemas de funcionamento da Prefeitura de Cruz Alta; 
 

III. Precisa ter uma visão das situações/ fatos/ acontecimentos externos que afetam ou se 
relacionam a um ou mais de um sistema de funcionamento da Prefeitura de Cruz Alta e que, 
internamente, precisa de uma visão do conjunto, ou quase total, ou pelo menos dos sistemas que 
fazem interface com aqueles de que participa. 
 

§ 3º. O Nível Administrativo Gerencial e Técnico-operacional é aquele que trata da 
execução, propriamente dita das tarefas, com utilização de uma área de conhecimentos 
especializados, seja de nível simples, médio ou superior e que é caracterizado pelos requisitos 
que constam dos incisos: 
 

I. Exige um preparo e uma experiência específicos na atividade, ou parte dela, que 
participa e toma decisões de efeitos predominantemente no curto prazo e que afetam apenas parte 
de um sistema ou no máximo o sistema do qual participa; 
 

II. Precisa ter uma visão das relações e das consequências diretas, e até o final, daquilo que 
faz ou é responsável, considerando-se o sistema no qual está inserido. 

 
 

SUBSEÇÃO I 
 

RELACIONAMENTOS ORGANIZACIONAIS ENTRE OS ÓRGÃOS DA 
ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL 

 
 
Art. 19. A aplicação do conceito de relacionamentos organizacionais entre os Órgãos da 
Prefeitura de Cruz Alta, tem por finalidade a melhoria, a qualificação e a agilização do 
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atendimento às demandas da população, introduzindo no âmbito do Poder Executivo Municipal, 
o princípio administrativo de execução conjunta de serviços públicos Municipais, em benefício 
do cidadão e da sociedade. 
 
Art. 20. Os relacionamentos organizacionais entre as Secretarias Municipais e demais Órgãos são 
fundamentais à execução das suas atividades, sendo classificados de acordo com o que consta dos 
incisos: 
 

I. Relacionamentos organizacionais obrigatórios; 
 
II. Relacionamentos organizacionais necessários; 
 
III.    Relacionamentos organizacionais complementares. 

 
 
Art. 21. Os relacionamentos organizacionais obrigatórios são aqueles que visam solucionar uma 
demanda que exija a interveniência de mais de uma Secretaria Municipal ou Departamento 
descentralizado no assunto objeto de um processo formal. 
 
Art. 22. Os relacionamentos organizacionais necessários são aqueles que agilizam, melhoram a 
qualidade, possibilitando a redução de custos e tempo para a execução das atividades. 
 
Art. 23. Os relacionamentos organizacionais complementares são aqueles que são acessórios aos 
citados nos artigos anteriores, e que possibilitam a melhoria da qualidade dos serviços prestados. 
 
Art. 24. Os assuntos que sejam pertinentes aos relacionamentos organizacionais obrigatórios e/ou 
necessários entre os Órgãos da Administração Municipal devem ser solucionados mediante a 
realização de reuniões ou de trabalhos conjuntos das equipes e/ou dos profissionais responsáveis 
pelos mesmos, conforme ajuste realizado entre os respectivos Secretários Municipais. 
 

Parágrafo único. Os Secretários Municipais podem autorizar e definir a prestação de 
serviços por servidores em datas e/ou dias da semana em outra Secretaria Municipal, quando o 
assunto a ser resolvido for objeto de relacionamento obrigatório ou necessário. 

 
 

SUBSEÇÃO II 
 

DOS CONSELHOS MUNICIPAIS 
 
 
Art. 25. Os Conselhos Municipais são os lugares institucionais criados legalmente, com a 
finalidade e os objetivos da publicização de temas de interesse social específicos, do debate 
democrático e da participação da sociedade civil organizada, sobre a aplicação local de políticas 
públicas. 
 
Art. 26. Os Conselhos Municipais poderão ter sua previsão legal em normas para aplicação 
local de políticas públicas originário dos níveis de governo federal, estadual ou municipal. 
 
Art. 27. Os Conselhos Municipais, em face dos seus objetivos e finalidade, deverão ser 
compostos por representações originárias do Poder Executivo, de órgãos públicos federais ou 
estaduais, de entidades não governamentais, de representantes da sociedade civil organizada e 
demais organismos legalmente instituídos que possam ampliar o debate e tornar pública e 
democrática a participação da sociedade na aplicação local de políticas públicas de interesse da 
sociedade. 
 
Art. 28. Os Conselhos Municipais terão o seu funcionamento regulamentado pelo seu regimento 
interno organizado e aprovado de acordo com as normas e as definições legais aplicáveis. 
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Art. 29. Os Conselhos Municipais, em face da natureza social da política pública a ser 
operacionalizada, são classificados em: 
 

I. Conselhos que são obrigatórios para o cumprimento de algum dispositivo 
regulamentar, em função da sua vinculação com políticas públicas de âmbito nacional ou 
estadual; 
 

II. Conselhos que são instituídos pela Administração Pública Municipal para o 
cumprimento de finalidades específicas e em atendimento a objetivos e necessidades de natureza 
local. 
 
Art. 30. Os Conselhos Municipais classificados nos termos do artigo anterior devem constar, sem 
vinculação hierárquica, da Estrutura Organizacional da Secretaria responsável pela 
operacionalização local da respectiva política pública, cabendo a esta a responsabilidade de 
oferecer a infraestrutura administrativa básica para o seu funcionamento. 
 
Art. 31. As relações institucionais dos Conselhos Municipais com a Administração Pública 
Municipal dar-se-ão através da atuação conjunta da Secretaria de Governo e da Secretaria 
Municipal a que se vincular a política pública que esteja sendo operacionalizada em nível local. 
 
Art. 32. Cabe, ainda, às Secretarias Municipais a que se refere o Artigo anterior, o cumprimento 
conjunto dos seguintes objetivos específicos em relação aos Conselhos Municipais: 
 

I. Organizar e executar os serviços de secretaria executiva do Conselho Municipal a que 
se refere; 
 

II. Promover a participação popular e humana dos cidadãos na gestão e no controle 
externo das organizações públicas Municipais através da atuação de representação social junto 
aos Conselhos Municipais; 
 

III. Proceder às articulações necessárias à constituição e identificação de representantes 
originários de comunidades ou de segmentos organizados da sociedade nos diversos conselhos 
Municipais, em função dos seus objetivos e legislação aplicável; 
 

IV. Manter relacionamento sistemático e permanente com empresas, igrejas, associações 
de moradores, sociedades civis, sindicatos, pastorais e outras entidades representativas de 
interesses da sociedade, visando o acompanhamento das relações políticas com a administração 
pública Municipal; 
 

V. Organizar e manter arquivos de atas, resoluções e da legislação aplicável aos 
Conselhos Municipais; 
 

VI. Realizar demais serviços administrativos que sejam necessários ao funcionamento do 
Conselho Municipal que esteja vinculado setorialmente à Secretaria Municipal. 
 
 

SEÇÃO IV 
 

CLASSIFICAÇÃO E ATRIBUIÇÃO GENÉRICA DOS ÓRGÃOS 
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 
 
 
Art. 33. A Estrutura Organizacional do Poder Executivo Municipal é composta pelos seguintes 
órgãos: 
 
         I. Gabinete do Prefeito; 
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II. Gabinete do Vice-Prefeito;  
 
III. Procuradoria Geral do Município; 
 
IV. Secretaria Municipal; 
 
V. Coordenadoria Municipal; 
 
VI. Departamento Estratégico; 
 
VII. Departamento Operacional; 
 
VIII. Núcleo de Serviços Operacionais; 
 
IX. Unidade Descentralizada de Atuação; 
 
X. Subprefeitura. 

 
Art. 34. Considera-se Gabinete do Prefeito a unidade organizacional estruturada para assistir 
diretamente ao Prefeito Municipal nas funções políticas, administrativas, sociais e as de 
representação, objetivando o cumprimento das responsabilidades inerentes à administração 
pública municipal. 
 
Art. 35. Considera-se Gabinete do Vice-Prefeito a unidade organizacional vinculada diretamente 
ao Prefeito Municipal, estruturada para assistir ao Prefeito e ao Vice-Prefeito Municipal nas 
funções políticas, administrativas, sociais e as de representação, objetivando o cumprimento das 
responsabilidades inerentes à administração pública municipal. 
 
Art. 36. Considera-se Procuradoria Geral do Município – PGM a unidade organizacional 
diretamente vinculada ao Prefeito Municipal, estruturada para executar a representação judicial e 
extrajudicial do Município, assim como prestar consultoria e assessoria jurídica, objetivando o 
cumprimento das responsabilidades inerentes à defesa de direitos e/ou o resguardo de interesses 
da administração pública municipal. 
 
Art. 37. Considera-se Secretaria Municipal–SM a unidade organizacional diretamente vinculada 
ao Prefeito Municipal, estruturada para atender e executar políticas públicas municipais definidas 
setorialmente, conforme consta desta Lei, objetivando o cumprimento das responsabilidades da 
administração pública municipal perante a sociedade. 
 
Art. 38. Considera-se Coordenadoria Municipal–CM a unidade organizacional vinculada 
hierarquicamente ao Secretário Municipal, estruturada para o planejamento, organização, 
coordenação, execução e controle de atividades de natureza política e estratégica, vinculadas ao 
cumprimento de uma política pública específica, relativas a um conjunto de macro funções de 
abrangência municipal, setorial ou funcional. 
 
Art. 39. Considera-se Departamento Estratégico – DE a unidade organizacional vinculada 
hierarquicamente ao Secretário Municipal ou ao Coordenador Municipal e quando independente 
diretamente ao Prefeito Municipal, estruturada para o planejamento, organização, coordenação, 
execução e controle de atividades de natureza estratégica, gerencial e técnico-operacional 
relativas a um conjunto de macro funções ou atividades. 
 
Art. 40. Considera-se Departamento Operacional – DO a unidade organizacional vinculada 
hierarquicamente ao Secretário Municipal, estruturada para o planejamento operacional, 
organização, coordenação, execução e controle de atividades de natureza gerencial, técnicas e 
operacionais relativas a um conjunto de macro funções, ou a um conjunto de atividades. 
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Art. 41. Considera-se Núcleo de Serviços Operacionais - NSO o conjunto de atividades 
executadas no âmbito das Secretarias dos Sistemas Estruturantes que dizem respeito ao 
relacionamento entre as Secretarias e entre suas respectivas estruturas, conforme indicados nos 
incisos abaixo, em especial: 
 

I. Colaboração na elaboração do Plano Plurianual de Aplicações–PPA, como agente 
PPA, seu respectivo acompanhamento e correções que forem necessárias; 
 

II. Organização do planejamento estratégico, do respectivo plano operacional de ações e 
do seu acompanhamento; 
 

III. Elaboração e acompanhamento do orçamento anual; 
 
 

IV. Acompanhamento de contratos e convênios e suas renovações, quando for o caso; 
 

V. Adoção das providências e execução dos controles necessários à administração dos 
recursos humanos; 
 

VI. Adoção das providências e a execução das atividades que forem necessárias às ações 
de desenvolvimento e treinamento de recursos humanos; 
 

VII. Realização das atividades que forem necessárias à administração de bens móveis e 
imóveis, procedendo aos cadastramentos, transferências, registros e inventários; 
 

VIII. Execução da administração de materiais de consumo, compreendendo materiais de 
Núcleo, de informática, de limpeza e outros; 
 

IX.  Administração de serviços de limpeza, asseio e conservação; 
 
 

X. Administração dos serviços de fornecimento de energia, água e telefonia; 
 
 

XI. Realização dos serviços de portaria, recepção e encaminhamento de pessoas; 
 

XII. Administração dos serviços de transporte e viagens; 
 
 

XIII. Realização dos serviços de comunicação administrativa; 
 

XIV. Administração de serviços de vigias; 
 
 

XV. Manutenção e reparos de bens móveis e imóveis, equipamentos, instalações, 
máquinas, instrumentos e utensílios; 
 

XVI. Controle da tramitação de processos e documentos, assim como o arquivamento de 
documentos administrativos; 
 

XVII. Execução de serviços de digitação e arquivo eletrônico de documentos; 
 
 

XVIII. Realização das atividades de controle de frequência, férias, licenças e demais 
afastamentos dos servidores, para os fins de pagamento e registros junto  ao órgão central de 
recursos humanos; 
 

XIX. Adoção das providências para manter atualizado o quadro de pessoal; 
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XX. Acompanhamento dos processos de avaliação de desempenho, promoção, 
remanejamento e processos disciplinares que envolvam servidores da Secretaria Municipal, 
inclusive  aqueles em estágio probatório; 
 

XXI. Prestação de apoio administrativo ao Secretário Municipal; 
 
 

XXII. Cumprimento de atividades correlatas e que sejam vinculadas tecnicamente às 
Secretarias do Sistemas Estruturantes da Administração Pública Municipal. 
 
Art. 42. Considera-se Unidade Descentralizada de Atuação a unidade organizacional vinculada 
hierarquicamente ao Secretário Municipal ou a um Gestor Municipal com o objetivo de 
prestação de serviços especializados a uma determinada clientela e/ou a uma região geográfica, 
com atividades e responsabilidades funcionais especificamente definidas em regulamentação 
própria. 
 

Parágrafo único. A Unidade Descentralizada de Atuação é dirigida por servidor 
designado pelo Prefeito Municipal, com as responsabilidades de natureza civil, penal e 
administrativa. 

 
Art. 43. Considera-se Subprefeitura a unidade organizacional vinculada diretamente ao Prefeito 
Municipal, para coordenar, dirigir e gerir os assuntos em nível local, respeitada a legislação 
vigente e observadas as prioridades estabelecidas pelo Prefeito Municipal. 
 
 
 

SUBSEÇÃO I 
 

DAS COMPETÊNCIAS E DAS FINALIDADES GENÉRICAS E APLICÁVEIS A 
TODAS AS SECRETARIAS MUNICIPAIS 

 
 
 
Art. 44. As atividades desenvolvidas no âmbito das Secretarias Municipais, vinculadas ao 
cumprimento das suas competências e finalidades, assim como as responsabilidades decorrentes 
dos atos praticados ou não praticados, dizem respeito à sua execução em toda a extensão da 
cadeia de produção e de prestação de serviços. 
 

Parágrafo único. A execução das atividades em toda a extensão da cadeia de produção e 
prestação de serviços significa a adoção das providências relativas aos fornecimentos, insumos ou 
matérias prima, a elaboração dos produtos e/ou dos serviços da unidade organizacional, até a sua 
entrega ou prestação do serviço público ao usuário. 
 
Art. 45. Para a organização, realização e cumprimento das suas finalidades e objetivos 
estratégicos, é de responsabilidade de cada uma das Secretariais Municipais, definidas por esta 
Lei, a execução dos conjuntos de atividades que constam dos incisos deste artigo, respeitadas a 
legislação, regulamentos e normas aplicáveis aos assuntos que estejam sendo tratados: 
 

I. Elaboração de planos, programas e projetos compreendendo a definição de diretrizes, 
estratégia e ações, prioridades, prazos, responsáveis pela execução, assim como os objetivos a 
serem cumpridos, os resultados a serem alcançados e as formas de acompanhamento e controle 
da sua execução; 
 

II. Realização de estudos, diagnósticos, eventos e atividades educacionais, de forma a 
prover os usuários dos serviços com as orientações adequadas à incorporação dos novos 
conhecimentos, técnicas e informações; 
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III. Articulação com as demais Secretarias Municipais com as quais as suas atividades 

finalísticas se relacionem de forma obrigatória ou necessária, compreendendo a realização de 
ações conjuntas, organizando-as e planejando-as de forma a reduzir custos, otimizar recursos, 
notadamente técnico-profissionais, adquirir eficiência e atender, com qualidade e menor prazo, ao 
usuário do serviço; 
 

IV. Manutenção de relacionamentos diretos, permanentes e constantes com os órgãos e 
entidades vinculadas à esfera de poder do Governo Federal e do Governo Estadual, assim como 
instituições ou fundos pertencentes a organizações do Terceiro Setor, que desenvolvam 
atividades intercomplementares de natureza obrigatória ou não, e que tenham, em suas 
atribuições, quaisquer obrigações ou prerrogativas de regulamentar, regular, acompanhar, 
fiscalizar, auditar, definir, programas, ou que mantenham fundos financeiros de financiamento de 
ações da sua área de competências; 
 

V. Realização de todas as atividades que sejam atinentes à organização e à coordenação 
do trabalho de servidores e demais prestadores de serviços, responsabilizando-se pela disciplina 
no ambiente de trabalho e pela efetiva permanência em serviço durante o expediente, 
compreendendo: frequência, férias, movimentação e avaliação de desempenho e demais 
controles relativos à relação funcional dos servidores; 
 

VI. Acompanhamento e controle da execução dos serviços relativos a contratos e 
convênios gerenciados pela Secretaria Municipal, independente da atuação da Secretaria 
centralizadora e controladora do assunto em termos genéricos; 
 

VII. Realização dos serviços de informática e utilização de sistemas de informações 
corporativos ou gerenciais, assim como a adoção das providências para a execução dos serviços 
de suporte aos usuários de quaisquer tecnologias de informação, independente da atuação da 
Secretaria centralizadora e controladora do assunto em termos genéricos; 
 

VIII. Elaboração de relatórios gerenciais periódicos sobre as atividades desenvolvidas, 
analisando-os e encaminhando-os para entidades e/ou órgãos pertinentes, inclusive aqueles 
integrantes da Estrutura Organizacional do Poder Executivo Municipal, observando prazos e 
formas, organização de estatísticas e de indicadores de resultados da área de atuação, dentre 
outros fatores; 
 

IX. Realização de outras atividades por orientação de Secretários Municipais que tenham 
em suas competências a prerrogativa para normatizar, organizar, centralizar a atuação ou 
acompanhar as ações de áreas de conteúdos funcionais específicos, no âmbito do Poder 
Executivo Municipal; 

X. Manutenção de relacionamento com os Conselhos Municipais e respectivos Fundos, 
na sua área de atuação, de acordo com a legislação específica que os instituiu; 

XI. Execução das demais atividades genéricas que sejam necessárias ao cumprimento das 
suas obrigações e responsabilidades, respeitando a legislação, as normas e regulamentações 
pertinentes, respeitando as especificidades constantes desta Lei e demais normas aplicáveis; 
 

Parágrafo único. A responsabilidade de cada Secretaria Municipal diz respeito à atuação 
no escopo das competências atribuídas ao Município de Cruz Alta nos termos da legislação em 
vigor, devendo proceder de forma integrada e/ou complementar com os níveis de governo 
estadual ou federal, assim como com organizações da sociedade civil autorizada legalmente para 
atuar na sua esfera de competências e responsabilidades. 
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SEÇÃO V 
 

ATUAÇÃO OPERACIONAL POR EQUIPES DE TRABALHO 
 
Art. 46. Considera-se Equipe de Trabalho Operacional as células básicas de produção de serviços 
municipais organizados com objetivos específicos, dirigidas por servidores nomeados para cargos 
em comissão, de natureza de Coordenação, ou servidor efetivo. 
 

§ 1º. A organização por Equipes de Trabalho tem por objetivos: 
 

I. Possibilitar o aproveitamento profissional de servidores especializados em mais de um 
Departamento ou Secretaria; 
 

II. Facilitar a realização de trabalhos conjuntos entre Departamentos e Secretarias; 
 

III. Propiciar o trabalho e o aprendizado em grupo; 
 

IV. Ampliar a visão estratégica dos servidores; 
 

V. Viabilizar a realização de trabalhos conjuntos entre Secretarias quando os 
relacionamentos forem obrigatórios e necessários, conforme definido nesta Lei; 
 

VI. Facilitar o trabalho coletivo e qualificar as decisões tomadas; 
 

VII. Possibilitar a integração e a realização de serviços compartilhados e complementares 
de servidores ocupantes de cargos de diferentes níveis ou enquadramento; 
 

VIII. Propiciar o aprendizado e a prática de trabalhos realizados mediante planejamento, 
cumprimento de objetivos e a obtenção de resultados; 
 

IX. Permitir o trabalho conjunto de diferentes áreas envolvidas em um mesmo projeto ou 
convênio, mediante a distribuição das responsabilidades; 
 

X. Demais objetivos que podem ser alcançados pelo trabalho compartilhado. 
 
 
Art. 47. As Equipes de Trabalho são classificadas em Equipes de Trabalho Multifuncional e 
Equipes de Trabalho Operacional. 
 
Art. 48. As Equipes de Trabalho Operacionais são classificadas em quatro níveis, de acordo com 
a natureza e a complexidade das atividades executadas, conforme consta das alíneas: 
 

I. Nível I: são as Equipes de Trabalho organizadas para o cumprimento de objetivos 
específicos que requerem conhecimentos especializados na área de atuação, para execução de 
atividades de natureza Técnico-Profissional; 
 

II. Nível II: são as Equipes de Trabalho organizadas para o cumprimento de objetivos que 
requerem conhecimentos de nível técnico-profissionalizante, para execução de atividades de 
natureza Técnico-Administrativa; 
 

III. Nível III: são as Equipes de Trabalho organizadas para o cumprimento de objetivos que 
requerem conhecimentos de nível médio de instrução, para execução de atividades de natureza 
Técnico-Gerenciais; 
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V. Nível IV: são as Equipes de Trabalho organizadas para o cumprimento de objetivos que 
requerem conhecimentos de nível médio de instrução, para execução de atividades de natureza 
Técnico-Operacionais. 
 

TÍTULO II 
 

DA MACROESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE CRUZ ALTA 
 
 

CAPÍTULO I 
 

DOS ÓRGÃOS INTEGRANTES DOS SISTEMAS ESTRUTURANTES MUNICIPAIS 
 
 
Art. 49. A Macroestrutura Organizacional da Prefeitura de Cruz Alta composta pelos Órgãos de 
Assessoramento ao Prefeito Municipal e respectivos Departamentos ou Núcleos, pelas 
Secretarias Municipais e órgãos correspondentes e pelos Departamentos descentralizados e 
respectivos órgãos, encontra-se organizada com base nos Sistemas Estruturantes da 
Administração Pública Municipal definida como segue: 
 

I. Assessoria ao Prefeito Municipal: 
 

a. Gabinete do Prefeito; 
 
b. Gabinete do Vice-Prefeito 
 
c. Procuradoria Geral do Município: 
 
d. Assessoria de Comunicação; 
 
e. Assessoria Estratégica do Gabinete do Prefeito 
 
f. Unidade Central de Controle Interno 
 
g. Ouvidoria Geral do Município 

 
 

II. Sistema Estruturante de Administração Interna e Governança Organizacional: 
 

a. Secretaria Geral de Governo: 
 
I. Coordenadoria Municipal Geral de Governo 

 
 

b. Secretaria Municipal de Administração e de Desenvolvimento Humano: 
 

I. Assessoria de Gabinete; 

II. Coordenadoria Municipal de Desenvolvimento Humano; 

III. Coordenadoria Municipal de Compras e Licitações; 

IV. Departamento Estratégico de Atividades Administrativas; 

V. Departamento Operacional de Serviços Diversos; 

VI. Departamento Operacional de Arquivos de Atos Oficiais e Documentos Públicos. 

 
c. Secretaria Municipal de Planejamento e Finanças: 
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I.  Assessoria de Gabinete; 

II. Coordenadoria Municipal de Orçamento e Gestão Financeira; 

III. Coordenadoria Municipal de Receita e de Fiscalização; 

IV. Coordenadoria Municipal de Planejamento Urbano; 

V. Coordenadoria Municipal de Tecnologia da Informação. 

 
               d. Secretaria Municipal de Transparência e Participação Popular: 
 

I. Coordenadoria Municipal do Orçamento Participativo; 
 

II. Coordenadoria Municipal de Transparência e Acesso à Informação; 

III. Coordenadoria Municipal de Políticas para Juventude; 

IV. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativo. 

 
III. Sistema Estruturante de Promoção Humana e Desenvolvimento Social: 
 

a. Secretaria Municipal de Educação: 
 

I. Assessoria de Gabinete 

II. Assessoria Técnica de Avaliação 

III. Coordenadoria Municipal Pedagógica 

IV. Coordenadoria Municipal Administrativa 

V. Unidade Descentralizada de Atuação – Polo da UAB. 

 
b. Secretaria Municipal de Saúde: 

 
I. Assessoria de Gabinete 

II. Ouvidoria 

III. Coordenadoria Municipal de Atenção Básica 

IV. Coordenadoria Municipal de Atenção Média 

V. Coordenadoria Municipal de Vigilância em Saúde 

VI. Coordenadoria Municipal de Atividades Administrativas  

 
c. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social: 
 
I. Assessoria de Gabinete 

II. Coordenadoria Municipal de Assistência Social 

III. Coordenadoria Municipal de Gestão Administrativa 

IV. Coordenadoria Municipal de Políticas Setoriais e Direitos Humanos 

 
d. Secretaria Municipal de Cultura e Turismo: 
 
I. Assessoria de Gabinete 
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II. Coordenadoria Municipal de Cultura 

 
e.  Secretaria Municipal de Esportes: 
I. Assessoria de Gabinete; 
 
II. Coordenadoria Municipal de Esportes. 
 
 
f. Secretaria Municipal de Habitação e Interesse Social: 
 
I. Assessoria de Gabinete; 

II. Coordenadoria Municipal de Políticas de Habitação; 

III. Coordenadoria Municipal de Regularização Fundiária; 

IV. Departamento Estratégico de Atividades Administrativas. 

 
IV. Sistema Estruturante de Promoção Empresarial e Desenvolvimento Econômico: 
 

a. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Ciência e Tecnologia, Pesca, 
Abastecimento e Meio Ambiente. 

 
I. Assessoria de Gabinete 

II. Coordenadoria Municipal de Planejamento Urbano, Ambiental e Paisagístico 

III. Coordenadoria Municipal de Desenvolvimento Rural 

IV. Departamento Operacional Administrativo. 

 
b. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico 

 
I. Assessoria de Gabinete; 

 
II. Coordenadoria Municipal de Desenvolvimento Econômico; 

 
III. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativos. 
 

 
V. Sistema Estruturante de Mobilidade, Obras e Desenvolvimento da Qualidade de Vida 

Comunitária: 
 

a. Secretaria Municipal de Mobilidade e Obras: 
 

I. Assessoria de Gabinete; 

II. Coordenadoria Municipal Administrativa; 

III. Coordenadoria Municipal de Manutenção; 

IV. Coordenadoria Municipal de Obras e Serviços; 

V. Coordenadoria Municipal de Trânsito; 

VI. Coordenadoria Municipal de Defesa Civil 

 
 

VI. Sistema Estruturante de Atividades de Interesse Comum: 
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a. Núcleo do INCRA; 

b. Secretaria da Junta do Serviço Militar; 

c. Secretaria da Delegacia do Serviço Militar; 

d. Junta Comercial. 

 
 
Art. 50. O Organograma Básico e a Estrutura Organizacional da Prefeitura de Cruz Alta é a que 
consta respectivamente a partir do ANEXO I ao ANEXO XVI desta Lei. 
 

 
CAPÍTULO II 

 
DAS COMPETÊNCIAS DOS ÓRGÃOS DE ASSESSORIA DO PREFEITO 

MUNICIPAL E DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS POR SISTEMA ESTRUTURANTE 
 

SEÇÃO I 
 

DAS COMPETÊNCIAS DOS ÓRGÃOS DE ASSESORIA DO PREFEITO MUNICIPAL 
 
Art. 51. Os órgãos de assessoria do Prefeito Municipal são: 
 

I. Procuradoria Geral do Município; 
 
II. Gabinete do Vice-Prefeito 

 
III. Assessoria de Comunicação;  
 
 IV. Assessoria Estratégica do Gabinete do Prefeito 
 
 V. Unidade Central de Controle Interno 

 
 
 

SUBSEÇÃO I 
 

DO GABINETE DO VICE-PREFEITO 
 

Art. 52. Ao Gabinete do Vice-Prefeito compete assistir ao Prefeito e ao Vice-Prefeito Municipal 
nas funções políticas, administrativas, sociais e as de representação, objetivando o cumprimento 
das responsabilidades inerentes à administração pública municipal e, em especial, assumir a 
gestão do Executivo Municipal nos afastamentos legais do Prefeito Municipal. 
 
 
 

SUBSEÇÃO II 
 

DA PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
 
 
Art. 53. À Procuradoria Geral do Município compete: 
 

I. Exercer a representação Judicial e Extrajudicial do Município podendo usar dos recursos 
legalmente permitidos, para propor ações, transigir, confessar, desistir ou fazer acordo sem a 
expressa autorização do Prefeito Municipal, na forma da lei; 

 
II. Prestar consultoria e assessoria jurídica ao Prefeito Municipal; 
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III. Emissão de pareceres jurídicos em assuntos de interesse do Município; 
 
IV. Examinar e aprovar previamente minutas de contratos, convênios e documentos que 

expressem acordo de vontades; 
 
V. Oferecer assessoramento técnico-legislativo ao Prefeito Municipal; 
 
VI. Promover a cobrança judicial de dívidas com o Município; 
 
VII. Atuar nos feitos relativos do patrimônio, direitos ou obrigações do Município; 
 
VIII. Auxiliar na redação, exame e justificação de Projetos de Lei, Decretos, Portarias, 

Regulamentos e demais atos administrativos oficiais; 
 
IX. Acompanhamento da evolução da Legislação Federal e Estadual, propondo as 

adaptações das Leis Municipais, quando necessário; 
 
X. Zelar, na esfera da competência municipal, pela exata observância da Constituição 

Federal e Estadual, da Lei Orgânica Municipal, das demais normas jurídicas; 
 
XI. Proposição e/ou execução de conjuntos de atividades correlatas e quê sejam 

necessárias ao cumprimento das finalidades da Procuradoria Geral do Município. 
 
XII. Executar competências correlatas. 

 
 
Parágrafo único. A Subprocuradoria é vinculada diretamente à Procuradoria Geral do Município 
para exercer as funções típicas de Procurador Geral que lhe forem delegadas. 
 
Art. 54. As atividades da Procuradoria Geral do Município serão exercidas pelos órgãos contidos 
nos incisos abaixo, que terão a função de exercer as atividades descritas no artigo anterior em 
consonância com cada área definida: 
 

I. Subprocuradoria 

II. Departamento Estratégico de Direito Administrativo e de Pessoal: 

a. Núcleo de Serviços Operacionais do Contencioso Administrativo e Trabalhista 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Contratos, Licitações, Convênios e Congêneres 

III. Departamento Estratégico de Direito Civil e Urbanístico: 

a. Núcleo de Serviços Operacionais de Direito Civil 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Direito Urbanístico e Meio Ambiente 

 

IV. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativos 

 
 

SUBSEÇÃO III 
 

A ASSESSORIA ESTRATÉGICA DO GABINETE DO PREFEITO 
 
Art. 55. À Assessoria Estratégica do Gabinete do Prefeito compete: 
 

I. Assessorar e prestar assistência direta e pessoal ao Prefeito Municipal; 
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II. Assessorar tecnicamente o Prefeito Municipal; 
 

III.  Orientar e preparar os despachos a serem proferidos pelo Prefeito Municipal; 
 

IV. Organizar e administrar a agenda do Prefeito Municipal; 
 

V. Promover contatos e relações com autoridades e organizações em nome do Prefeito 
Municipal; 
 

VI. Prestar  suporte administrativo ao Prefeito Municipal; 
 

VII. Organizar e dirigir o protocolo e o cerimonial de governo; 
 

VIII. Executar competências correlatas. 
 

Parágrafo Único. As atividades da Assessoria Estratégica do Gabinete do Prefeito 
serão exercidas pelo órgão abaixo, que terá a função de exercer as atividades descritas neste 
artigo em consonância com cada área definida: 

 
I – Assessoria de Gabinete; 
 
I -  Departamento Estratégico de Recepção, Triagem e Agendamento; 
 

 
 

SUBSEÇÃO IV 
 

DA ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO  
 
 

Art. 56. A Assessoria de Comunicação Social compete: 
 

I. Planejar, coordenar e controlar a elaboração e execução das atividades de imprensa, 
externa e interna, e relações públicas no âmbito do Poder Executivo Municipal, objetivando a 
difusão das informações dos eventos, serviços e ações realizadas pela Prefeitura Municipal, no 
ambiente social, obedecendo aos critérios de competência, sobriedade, transparência, eficiência e 
racionalidade; 
 

II. Divulgar as atividades do Poder Executivo Municipal, por meio de distribuição de 
conteúdos informativos em TV e rádio, jornal impresso, portal de internet e redes sociais; 

 
III. Promover ações de relações públicas e divulgação institucional objetivando a 

aproximação do Poder Executivo com a sociedade, através de dinâmicas presenciais ou com o 
auxílio de ferramentas de interatividade; 

 
IV. Apoiar iniciativas que promovam o conhecimento e a cidadania; 
 
V. Gerenciar os veículos de comunicação interna; 
 
VI. Executar outras atividades correlatas. 
 
Parágrafo Único. As atividades da Assessoria de Comunicação serão exercidas pelos 

órgãos contidos nos incisos abaixo, que terão a função de exercer as atividades descritas neste 
artigo em consonância com cada área definida: 

 
I -  NSO de Relações Públicas; 
II – NSO de Propaganda, Criação e Design; 
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III -  NSO de Conteúdos – Redes Sociais. 

SUBSEÇÃO V 
 

DA UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO 
 
 

Art. 57. A Unidade Central de Controle Interno compete desenvolver atribuições previstas em lei 
específica. 
 

 
SUBSEÇÃO VI 

 
DA OUVIDORIA GERAL DO MUNCÍPIO 

 
Art. 58. A Ouvidoria Geral do Município compete desenvolver atribuições previstas neste artigo, 
em especial: 
 

I. Promover, de forma permanente, o acolhimento ao cidadão, reconhecendo-o como 

pessoa, como sujeito pleno de direitos; desenvolver uma relação forte e transparente com seu 

público, reduzindo a judicialização de conflitos e impactando positivamente em redução de 

custos, inovação e sustentabilidade; 
 
II. Receber e dar tratativas às reclamações, denúncias, críticas, sugestões e elogios; 
 
III. Garantir a participação social e o controle interno, reforçar as relações da sociedade 

civil com o poder público e permitir o aprimoramento e controle de qualidade dos serviços 

públicos prestados, dentre outros aspectos; 
 
IV. Organizar o registro de todas as demandas, solicitações, críticas, reclamações, 

denúncias, propostas e avaliações apresentadas; 
  
V. Organizar fluxos de recebimento de demandas, solicitações, críticas, reclamações, 

denúncias, propostas e avaliações apresentadas, segundo critérios de risco e necessidade de 
emergência; 

 
VI. Observar a inviolabilidade da intimidade e da vida privada dos usuários; o sigilo do 

fluxo de comunicação privada dos usuários; e o sigilo do fluxo de comunicação armazenada dos 

usuários; 
 
VII. Executar outras atividades correlatas. 
 

Parágrafo Único. As atividades da Ouvidoria Geral do Município serão exercidas 
pelos órgãos contidos nos incisos abaixo, que terão a função de exercer as atividades descritas 
neste artigo em consonância com cada área definida: 

 
I- Núcleo de Acolhimento, Registro e Encaminhamentos de Demandas; 

II- Núcleo de Produção de Estatísticas e de Indicadores de Qualidade; 

III- Núcleo de Atividades Administrativas. 

 
 

SEÇÃO II 
 

DAS COMPETÊNCIAS DOS ÓRGÃOS DO SISTEMA ESTRUTURANTE DE 
ADMINISTRAÇÃO INTERNA E GOVERNANÇA ORGANIZACIONAL 
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Art. 59 As Secretarias Municipais Integrantes do Sistema Estruturante de Administração Interna 
e Governança Organizacional são: 
 

I. Secretaria Geral de Governo; 
 

II. Secretaria Municipal de Administração e de Desenvolvimento Humano; 
 

III. Secretaria Municipal de Planejamento e Finanças; 
 
IV. Secretaria Municipal de Transparência e Participação Popular. 
 
 
 

SUBSEÇÃO I 
 

DA SECRETARIA GERAL DE GOVERNO 
 
Art. 60. À Secretaria de Governo compete: 
 

I. Cumprir o papel de agente do gerenciamento das principais ações do governo 
municipal;  

 
II. Ser instrumento da Coordenação do Governo;  
 
III. Monitorar a implantação das propostas do programa de governo;  
 
IV. Participar da coordenação dos projetos prioritários;  
 
V. Acompanhar e avaliar a execução do Programa de Governo e dos princípios da 

administração;  
 
VI. Articular a interface entre as Secretarias;  
 
VII. Coordenar os projetos estratégicos de governo, em conjunto com a principal 

Secretaria envolvida, contribuindo especialmente na fase de planejamento, supervisionando a 
fase de execução e efetivando a fase de avaliação;  

 
VIII. Prestar assessoramento direto ao Gabinete do Prefeito e às Secretarias Municipais 

no que tange à condução dos projetos; 
 
IX. Estabelecer a relação entre a Coordenação do Governo e as ações, projetos e 

atividades da administração municipal em geral;  
 
X. Estudar e pesquisar os diversos temas que envolvem a administração e aqueles 

eventualmente solicitados pela Coordenação de Governo e pelo Gabinete do Prefeito;  
 
XI. Consolidar uma referência da administração municipal em estruturação e 

conhecimento de projetos, bem como do conjunto das ações prioritárias do governo;  
 
XII. Documentar os projetos e as ações do governo, através de materiais próprios e da 

confecção de relatórios;  
 
XIII. Outras atividades correlatas.  
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Art. 61 As atividades da Secretaria de Governo serão exercidas através dos seguintes órgãos: 
 

I. Coordenadoria da Secretaria Geral de Governo; 

a. Departamento Estratégico de Apoio Legislativo; 

b. Departamento Estratégico de Acompanhamento e Monitoramento de Projetos, 

Programas e Ações. 

c. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativos. 

 

 
SUBSEÇÃO II 

 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E DE DESENVOLVIMENTO 

HUMANO 
 
 
Art. 62. À Secretaria Municipal de Administração e de Desenvolvimento Humano compete: 
 

I. Executar as atividades de administração de recursos humanos no que diz respeito aos 
registros funcionais dos servidores, direitos e vantagens, folhas de pagamento, cumprimento de 
obrigações legais e previdenciárias, benefícios; 

 
II. Desempenhar as atividades de administração de cargos, carreiras e remuneração, 

avaliação de estágio probatório de servidores, avaliação de desempenho funcional; 
dimensionamento de quadros, promoção de servidores; 

 
III. Executar as atividades de seleção de servidores e concursos públicos; 
 
IV. Promover as atividades de treinamento, capacitação e desenvolvimento de recursos 

humanos; 
 
V. Organizar e desenvolver programas de capacitação e desenvolvimento gerenciais; 
 
VI. Executar atividades de treinamento introdutório de servidores e de readaptação 

social; 
 
VII. Gerir o sistema de informações de recursos humanos; 
 
VIII. Prestar os  serviços  de  higiene  e  medicina  e segurança  do trabalho; 
 
IX. Realizar os serviços de assistência social aos servidores 

municipais; 
 
X. Executar os serviços de administração do patrimônio mobiliário e imobiliário; 
 
XI. Coordenar e executar os serviços de protocolo, tramitação de processos, arquivo 

geral e almoxarifado central; 
 
XII. Prestar apoio para a execução das atividades de licitação em suas diversas 

modalidades e ao pregão eletrônico e presencial 
. 
XIII. Coordenar a execução dos serviços relativos à telefonia, energia elétrica, água e 

demais serviços básicos necessários ao funcionamento das Secretarias Municipais; 
 
XIV. Realizar as  atividades de aquisição de materiais, bens e serviços; 
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XV. Promover pesquisas de preços de materiais, bens e serviços 
 
XVI. Elaborar contratos e convênios administrativos. 
 
XVII. Executar competências correlatas. 

 
Art. 63. As atividades da Secretaria de Administração e de Desenvolvimento Humano serão 
exercidas através dos seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete; 
 

II. Coordenadoria Municipal de Desenvolvimento Humano: 

a. Departamento Estratégico em Recursos Humanos: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Registros Funcionais – On line 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Folha de Pagamento 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Apoio Jurídico 

4. Núcleo de Serviços Operacionais de Protocolo e Informações 

b. Departamento Estratégico em Desenvolvimento Humano 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Provimento e Movimentação de Servidores 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Formação e Qualificação Permanente de 

Servidores 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Relação e Acompanhamento do Trabalho 

4. Núcleo de Serviços Operacionais de Atenção à Saúde do Servidor 

 

III. Coordenadoria Municipal de Compras Licitações: 

a. Departamento Operacional de Compras: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Cadastro de Fornecedores 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Orçamentos 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Pré-Empenho 

b. Departamento Operacional de Licitações: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Licitações 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Pregão  

 

VI. Departamento Estratégico de Atividades Administrativas: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Legislação 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Atos Oficiais 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Convênios e Congêneres 

4. Núcleo de Serviços Operacionais de Orçamento, Compras e Prestação de Contas 

5. Núcleo de Serviços Operacionais de Protocolo e Triagem 

 

V. Departamento Operacional de Serviços Diversos 



 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZ ALTA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E 

DESENVOLVIMENTO HUMANO  

 

 

Av. General Osório, 533 – Centro – Cruz Alta – RS – CEP 98005-150  
CNPJ 88.775.390/0001-12  -  (55) 3321-1300  

 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Serviços Telefônicos 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Transportes 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Recepção e Portaria 

4. Núcleo de Serviços Operacionais de Zeladoria 

5. Núcleo de Serviços Operacionais de Copa e Limpeza 

6.Núcleo de Serviços Operacionais de Patrimônio mobiliário e imobiliário  

7. Núcleo de Serviços Operacionais de Almoxarifado  

 
 

SUBSEÇÃO III 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANÇAS 
 
Art. 64. À Secretaria Municipal de Planejamento e Finanças compete: 
 

I. Realizar a gestão tributária municipal nos termos do Código Tributário Nacional, das 
Leis Federais aplicáveis e do Código Tributário do Município de Cruz Alta; 

 
II. Organizar e manter Cadastro Imobiliário Tributário e o Cadastro Mobiliário 

Tributário, promovendo a inscrição, o registro e a baixa de contribuintes; 
 
III. Realizar as atividades inerentes ao lançamento e à cobrança dos tributos de 

competência municipal; 
 
IV. Promover a inscrição de débitos em dívida ativa, adotando as providências visando 

sua cobrança; 
 
V. Executar a fiscalização tributária municipal podendo aplicar o poder de polícia 

administrativa, quando couber; 
 
VI. Acompanhar e registrar as transferências constitucionais; 
 
VII. Realizar o atendimento, orientação e esclarecimentos aos contribuintes; 
 
VIII. Executar o planejamento financeiro, promovendo o gerenciamento da arrecadação e 

pagamento das obrigações municipais; 
 
IX. Verificar o cumprimento de obrigações legais; 
 
X. Realizar a contabilidade pública municipal; 
 
XI. Acompanhar e auxiliar na execução das prestações de contas dos fundos e dos 

convênios, assim como a conferência e tomada de contas internas; 
 
XII. Executar as prestações de contas para os órgãos oficiais; 

 
XIII. Realizar o planejamento e o acompanhamento orçamentários incluindo-se o Plano 

Plurianual de Aplicações – PPA, Lei de Diretrizes Orçamentárias e o Orçamento Anual do 
Município; 

 
XIV. Promover e executar a gestão da tecnologia da informação, desenvolvendo 

atividades estratégicas, atividades operacionais, atividades técnicas e atividades de informações e 
gestão do conhecimento; 
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XV. Realizar estudos técnicos  e elaborar projetos para a captação de recursos junto aos 
órgãos da Administração Pública e junto a organismos internacionais; 

 
XVI. Executar competências correlatas. 

 
Art.65. As atividades da Secretaria Municipal de Planejamento e Finanças serão exercidas através 
dos seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 

II. Coordenadoria Municipal de Orçamento e Gestão Financeira: 

a. Departamento Operacional de Orçamento 

b. Departamento Operacional de Contabilidade 

c. Departamento Operacional de Tesouraria 

 

III. Coordenadoria Municipal de Receita e Fiscalização: 

a. Departamento Operacional do Cadastro Imobiliário 

b. Departamento Operacional do ISSQN 

c. Departamento Operacional do ICMS e ITR 

d. Departamento Operacional Jurídico 

e. Departamento Operacional de Atendimento. 

 

IV. Coordenadoria Municipal de Planejamento Urbano: 

a. Departamento Operacional de Projetos 

b. Departamento Operacional do Plano Diretor 

 

V. Coordenadoria Municipal de Tecnologia da Informação: 

a. Departamento Operacional Técnicos. 

 
SUBSEÇÃO IV 

 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARÊNCIA E DE  

PARTICIPAÇÃO POPULAR 
 
Art. 66. À Secretaria de Transparência e de Participação Popular compete: 
 

I – Coordenação, organização e fomento da participação popular e da transparência na 
administração pública de Cruz Alta; 

 
II – Identificação, a luz da vontade popular expressa no processo de Orçamento 

Participativo, das prioridades que deverão orientar a ação governamental; 
 
III -  Fiscalização e assessoramento do conjunto das secretarias e órgãos de governo na 

implementação e regularização das informações públicas para a adequação do município a Lei de 
Acesso a Informação; 

 
IV - Apresentação e discussão com a comunidade das propostas apresentadas pela 

administração para ampliar a participação e o controle social sobre a administração pública;  
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               V - Integrar as relações comunitárias dos diversos órgãos governamentais com vistas a 
transversalidade das políticas públicas; 

 
VI – Implementar no âmbito do governo municipal a relação e a execução das políticas 

públicas de juventude; 
 

        VII - Fomentar o controle social e a participação popular, por meio do recebimento, 
registro e tratamento de denúncias e manifestações do cidadão sobre os serviços prestados à 
sociedade e a adequada aplicação de recursos públicos, bem como através da ampliação dos 
sistemas de acesso a informação no município. 
 
 
Art.67. As atividades da Secretaria de Transparência e de Participação Popular serão exercidas 
através dos seguintes órgãos: 
 
        I – Assessoria de Gabinete 
 

II –  Coordenadoria Municipal do Orçamento Participativo: 

a. Núcleo de Serviços Operacionais de Mobilização Comunitária 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Sistematização de Demandas 

c. Núcleo de Serviços Operacionais de Fluxo de Demandas 

 

III. Coordenadoria Municipal de Transparência e Acesso à Informação: 

a. Núcleo de Serviços Operacionais de Transparência 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Acesso à informação 

 

IV. Coordenadoria Municipal de Políticas para Juventude: 

a. Núcleo de Serviços Operacionais de Políticas Inter setoriais 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Projetos e Programas 

 

V. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativo. 

 
SEÇÃO III 

 
DAS COMPETÊNCIAS DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DO SISTEMA 

ESTRUTURANTE DE PROMOÇÃO HUMANA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 
 
Art. 68. As Secretarias Municipais vinculadas diretamente ao Prefeito integrantes do Sistema 
Estruturante de Promoção Humana e Desenvolvimento Social são: 
 

I. Secretaria Municipal de Educação; 
 
II. Secretaria Municipal de Saúde; 
 
III. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social; 
 
IV. Secretaria Municipal de Cultura e Turismo; 
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V. Secretaria Municipal de Esporte; 
 
VI. Secretaria Municipal de Habitação e Interesse Social. 

SUBSEÇÃO I 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
 
Art. 69. À Secretaria de Educação compete a manutenção do Sistema Municipal de Ensino, a 
articulação de atividades com a comunidade e a organização de outras de atividades pertinentes à 
educação.  
 

§ 1º. A manutenção do Sistema Municipal de Ensino compreende: 
 
 I – Execução das atividades educacionais do município, preferencialmente, referentes ao 
Ensino Fundamental, em suas diversas modalidades, e obrigatoriamente à Educação Infantil; 
 
 II – Orientação Pedagógica, coordenando as Diretrizes Nacionais, o Plano Municipal de 
Educação e o Projeto Político Pedagógico das Escolas; 
 
 III – Supervisão de pesquisas de natureza educacional, visando à qualificação da rede 
municipal; 
 
 IV – Criação e manutenção de escolas, a partir de estudo de demanda e viabilidade 
estrutural; 
 
 V – Viabilização da Gestão Democrática das Escolas, consolidando a autonomia das 
mesmas e promovendo o compartilhamento de responsabilidades com a comunidade escolar;  
 
 VI – Acompanhamento e avaliação do atendimento das diretrizes do Plano Municipal de 
Educação. 
 
 §2º. Compreende a articulação de Atividades com a Comunidade, através da participação 
na organização de atividades cívico-culturais desde que articuladas com o Projeto Político 
Pedagógico das escolas. 
 
 §3º. Compreende a organização de outras atividades pertinentes à Educação: 
 
 I – Manutenção e organização das bibliotecas escolares; 
 
 II – Distribuição e controle da merenda escolar; 
 
 III- Execução e controle do transporte escolar aos educandos do meio rural; 
 
 IV – Elaboração e acompanhamento de convênios para execução de programas de 
educação; 
 
 V – Articulação de políticas junto ao Conselho Municipal de Educação. 
 
Art. 70. As atividades da Secretaria de Educação serão exercidas através dos seguintes órgãos: 

I. Assessoria de Gabinete 

II. Assessoria Técnica de Avaliação 

 

III. Coordenadoria Municipal Pedagógica: 
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a. Departamento Estratégico de Educação Infantil: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Educação Especial 

2. Núcleo de Formação Continuada 

3. Núcleo de Programas Específicos 

b. Departamento Estratégico de Educação Fundamental: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Educação Especial 

2. Núcleo de Formação Continuada 

3. Núcleo de Programas Específicos 

c. Departamento Estratégico de Alimentação Escolar 

d. Departamento Estratégico de Eventos e Biblioteca 

 

IV. Coordenadoria Municipal Administrativa: 

a. Departamento Estratégico de Convênios e Congêneres: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Apoio Jurídico 

b. Departamento Estratégico de RH 

c. Departamento Estratégico de Infraestrutura da Rede: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais de Projetos Arquitetônicos 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Manutenção 

d. Departamento Estratégico de Prestação de Contas: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais do Censo Escolar 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Prestação de Contas 

e. Departamento Estratégico de Suprimentos: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Compras 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Controle de Suprimentos 

f. Departamento Estratégico de Transporte Escolar 

 

V. Unidade Descentralizada de Atuação - Polo da UAB 

 
 

SUBSEÇÃO II 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
 
Art. 71. À Secretaria Municipal de Saúde compete: 
 

I. Executar o planejamento e a regulação do sistema municipal de saúde, realizando o 
planejamento estratégico e operacional, auditoria, controles, avaliação e verificando desempenho 
e resultados; 

 
II. Promover a capacitação dos recursos humanos da saúde; 
 
III.     Administrar o sistema de informações em saúde; 
 



 PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZ ALTA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E 

DESENVOLVIMENTO HUMANO  

 

 

Av. General Osório, 533 – Centro – Cruz Alta – RS – CEP 98005-150  
CNPJ 88.775.390/0001-12  -  (55) 3321-1300  

 

IV.    Proceder à gestão financeira e orçamentária e de pessoal para os fins de 
elaboração de folha de pagamento; 

 
V.   Aplicar a estratégia de saúde da família nos termos pactuados com as entidades 

estaduais e federais; 
 
VI.    Executar a atenção farmacêutica; 
 
VII. Realizar atividades e programas de saúde bucal; 
 
VIII. Promover a gestão da média e alta complexidades procedendo à administração do 

centro de especialidades, do laboratório de análises clínicas e especializadas, do pronto 
atendimento municipal, do atendimento de suporte básico à vida; 

 
IX. Proceder aos atendimentos psicossociais nos termos das políticas em vigor; 
 
X. Executar a política municipal de agendamentos; 
 
XI. Proceder à administração geral e de serviços compreendendo o transporte agendado 

e o transporte sanitário, patrimônio e almoxarifado, manutenção e conservação predial e de 
equipamentos. 
 

XII. Executar competências correlatas. 
 

Art. 72. As atividades da Secretaria de Saúde serão exercidas através dos seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 

II. Ouvidoria 

III. Coordenadoria Municipal de Atenção Básica: 

a. Departamento Operacional de Unidades Estratégicas: 

1. ESFs e UBS 

2. EACS 

b. Departamento Operacional de Políticas Públicas em Saúde 

c. Núcleo de Serviços Operacionais do NASF 

d. Núcleo de Serviços Operacionais do PIM 

e. Núcleo de Serviços Operacionais de Saúde Bucal 

f. Núcleo de Serviços Operacionais de Assistência Farmacêutica 

g. Núcleo de Serviços Operacionais de Educação em Saúde 

h. Núcleo de Serviços Operacionais Unidade Móvel 

 

IV. Coordenadoria Municipal de Atenção Média: 

a. Departamento Operacional de Saúde Mental: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais CAPS I 

2. Núcleo de Serviços Operacionais CAPS II 

3. Núcleo de Serviços Operacionais CAPS III  

b. Departamento Operacional de Serviços de Urgência e Emergência: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais do SAMU 
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2. Núcleo de Serviços Operacionais de Ambulâncias 

3. Núcleo de Serviços Operacionais da UPA 

c. Departamento Operacional do CEREST 

d. Núcleo de Serviços Operacionais do CEO 

e. Núcleo de Serviços Operacionais da Clínica de Fisioterapia 

f. Núcleo de Serviços Operacionais do Hemocentro 

g. Núcleo de Serviços Operacionais do NAR 

h. Núcleo de Serviços Operacionais do CEM 

 

V. Coordenadoria Municipal de Vigilância em Saúde: 

a. Departamento Operacional do SAE: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais do DST 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de TB 

3. Núcleo de Serviços Operacionais da Hanseniase 

4. Núcleo de Serviços Operacionais da Hepatite 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Epidemiologia 

c. Núcleo de Serviços Operacionais de Segurança no Trabalho 

d. Núcleo de Serviços Operacionais de Saúde Ambiental 

 

VI. Coordenadoria Municipal de Atividades Administrativas: 

a. Departamento Operacional de Assessoria Jurídica 

 

b. Departamento Operacional de Transporte 

c. Núcleo de Serviços Operacionais de Contratos, Convênios e Congêneres 

d. Núcleo de Serviços Operacionais de Orçamento e Prestação de Contas 

e. Núcleo de Serviços Operacionais de Compras 

f. Núcleo de Serviços Operacionais de Almoxarifado e Patrimônio 

g. Núcleo de Serviços Operacionais de RH 

h. Núcleo de Serviços Operacionais de Tecnologia da Informação 

 
 

SUBSEÇÃO III 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 
Art. 73. À Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social compete: 
 

I - O planejamento, elaboração, proposição, coordenação e execução de programas, 
projetos e ações voltadas à assistência comunitária, objetivando a melhoria das condições de vida 
das famílias, cumprindo os princípios, diretrizes e objetivos da Política Nacional de Assistência 
Social e Lei Orgânica de Assistência Social em relação à política de assistência social; 
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II-  O planejamento, a coordenação e execução de programas, projetos e serviços 
voltados a assistência social da população urbana e rural, em todos os seus ciclos de vida, a partir 
da família e da participação popular;  

 
III - O planejamento, coordenação e execução de programas, projetos e serviços 

decorrentes de convênios, contratos, parcerias com órgãos, entidades, instituições municipais, 
estaduais, federais ou da área privada;  

 
IV- O planejamento, coordenação e execução de programas, projetos e serviços voltados 

a assistência social nos seguintes eixos: assistência social, segurança alimentar e nutricional 
sustentável e políticas setoriais ou de direitos e geração de trabalho e renda; 

V - Promover o pleno funcionamento dos Conselhos Municipais ligados à política da 
assistência social, objetivando a efetivação do controle social; 

 
VI -  Coordenar atividades do Conselho Tutelar dos Direitos da Criança e do 

Adolescente, tanto nos aspectos administrativos como nos aspectos político-pedagógicos;  
 
VII - Desenvolver processos de informação, monitoramento e avaliação, públicos e 

transparentes, dos recursos aplicados na política de assistência social;  
 
VIII - Planejamento, coordenação e execução de programas, projetos e serviços a fim de 

garantir o desenvolvimento da cidadania e inclusão social, através do acesso a uma renda 
mínima;  

 
IX- Planejamento, coordenação e execução de programas, projetos e serviços a fim de 

garantir a qualificação profissional gratuita, facilitando a inserção ao mercado formal e 
alternativa de trabalho e renda, potencializando políticas de inclusão social;  

 
X - Planejamento, coordenação e execução de programas, projetos e serviços a fim de 

garantir acesso aos usuários de assistência social aos programas, projetos e serviços da rede de 
proteção social básica e especial;  

 
XI - Cumprir as determinações da Lei Orgânica do Município e demais leis 

infraconstitucionais, garantindo acolhimento, proteção e emancipação dos usuários da assistencial 
social como sujeitos de direitos e de responsabilidade coletiva na construção de um mundo de 
oportunidades com equidade e justiça social; 

 
XII -  Promover a integração produtiva através de programas sociais de grupos sociais 

específicos: 
 

XIII - Executar competências correlatas. 
 
 
Art. 74. As atividades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social serão exercidas 
através dos seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 
 
II. Coordenadoria Municipal de Assistência Social: 
a. Departamento Estratégico Social Básico: 

1. CRAS 
2. CCI 

b. Departamento Estratégico Social Especial: 
1. Departamento Operacional de Média Complexidade 

1.1. CREAS 
2. Departamento Operacional de Alta Complexidade: 
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2.1. Núcleo de Serviços Operacionais de Proteção à Calamidades Públicas e 
Emergências. 

2.2. Núcleo de Serviços Operacionais de Acolhimento em Família 
Acolhedora 

2.3. Núcleo de Serviços Operacionais de Acolhimento Institucional: 
2.3.1. Abrigo Institucional 
2.3.2. Casa de Passagem 

c. Departamento Estratégico de Segurança Alimentar e Nutricional: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais do Restaurante Popular 
2. Núcleo de Serviços Operacionais da Cozinha Comunitária 
3. Núcleo de Serviços Operacionais da Padaria Comunitária 

d. Departamento Estratégico de Gestão do SUAS: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Vigilância Sócio assistencial 
2. Núcleo de Serviços Operacionais do CADÚNICO 
3. Núcleo de Serviços Operacionais Benefícios Eventuais 

e. Departamento Estratégico de Geração Trabalho e Renda: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Inclusão Produtiva 
2. Núcleo de Serviços Operacionais do PRONATEC 
3. Núcleo de Serviços Operacionais da Cozinha Solidária 
4. Núcleo de Serviços Operacionais da Horta Comunitária 
5. Núcleo de Serviços Operacionais de Programas e Projetos Específicos 

 
III. Coordenadoria Municipal de Gestão Administrativa: 
a. Departamento Estratégico de Atividades Administrativas: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de RH 
2. Núcleo de Serviços Operacionais de Recepção e Acolhimento 
3. Núcleo de Serviços Operacionais de Transporte 
4. Núcleo de Serviços Operacionais Gerais 

b. Departamento Estratégico de Atividades Técnico Administrativas: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Planejamento, Orçamento e Gestão de 

Fundos 
2. Núcleo de Serviços Operacionais Compras e Patrimônio 
3. Núcleo de Serviços Operacionais Prestação de Contas 
4. Núcleo de Serviços Operacionais de Programas e Projetos 
5. Núcleo de Serviços Operacionais Jurídicos. 

 
IV. Coordenadoria Municipal de Políticas Setoriais e Direitos Humanos: 
a. Núcleo de Serviços Operacionais de Política Racial 
b. Núcleo de Serviços Operacionais de Diversidade Sexual e Cidadania LGBT; 
c. Departamento de Serviços Operacionais de Políticas Públicas para Mulheres 

1. Núcleo de Serviços Operacionais do Centro de Referência de Mulheres 
Vítimas da Violência “Maria Mulher” 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Articulação e Prevenção. 
 

SUBSEÇÃO IV 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO 
 
 
Art. 75. A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo compete: 
 

I. Promover o resgate, difusão, manutenção, desenvolvimento, aprimoramento e 
divulgação da cultura local, bem como o aproveitamento das suas potencialidades para a 
preservação da memória e da identidade do povo e a promoção do turismo; 
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II. Promover atividades educacionais voltadas para a sensibilização, conscientização e 
capacitação de empresários, comunidades e grupos sociais específicos com relação à cultura 
local; 

 
III. Realizar atividades concernentes à promoção e ao desenvolvimento da arte popular e 

da cultura em toda a sua extensão e abrangência sociais; 
 
IV. Promover a preservação do patrimônio histórico, artístico e cultural do Município; 
 
V. Estimular o desenvolvimento das linguagens culturais: artesanato, dança, folclore, 

teatro, coral, dentre outras; 
 
VI. Promover a educação cultural; 

 
VII. Promover, estimular e realizar, através do desenvolvimento das linguagens culturais, 

a difusão do turismo no município; 
 
VIII. Executar competências correlatas. 

 
Art. 76. As atividades da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo serão exercidas através dos 
seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete; 
 
II. Coordenadoria Municipal de Cultura: 

 
a. Departamento Estratégico de Eventos: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativo, Jurídico e de Orçamento; 
2. Núcleo de Serviços Operacionais de Comunicação; 
3. Núcleo de Serviços Operacionais de Projetos e Programas 

 
b. Departamento Estratégico de Infraestrutura. 

 
c. Departamento Estratégico de Patrimônio Material e Imaterial: 

 
1. Núcleo de Serviços Operacionais do Centro de Convergência; 
2. Núcleo de Serviços Operacionais da Casa da Cultura; 
3. Núcleo de Serviços Operacionais de Museus e Acervos. 

 
 

SUBSEÇÃO V 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES  
 
 
Art. 77. À Secretaria Municipal de Esportes compete: 
 

I. Desenvolver práticas esportivas e de lazer que sejam aplicáveis à realidade social do 
Município, com vistas ao aperfeiçoamento do ser humano de forma integral; 

 
II. Elaborar planos, programas, projetos e demais iniciativas em desenvolvimento 

esportivo e de lazer que contemplem comunidades e segmentos sociais específicos; 
 
III. Promover programas educacionais voltados para a sensibilização, conscientização e 

capacitação de empresários, comunidades e grupos sociais específicos com relação ao 
desenvolvimento esportivo e do lazer; 
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V. Apoiar eventos, certames e atividades de natureza esportiva e de lazer comunitário; 
 
VI. Promover programas relativos à prática de esportes e atividades de lazer pela 

população; 
 
VII. Desenvolver programas, eventos e certames esportivos e de lazer voltados para as 

comunidades do Município; 
 
VIII. Gerenciar praças de esportes e demais equipamentos urbanos que se relacionem 

com a pratica esportiva e prática de atividades de lazer; 
 
IX. Promover atividades de lazer e de esportes voltadas para segmentos sociais da 

população, em parceria com outras organizações e com os órgãos Municipais que atuam na área; 
 
X. Executar serviços relativos à infraestrutura operacional e das instalações necessárias à 

viabilização e realização de eventos esportivos e de lazer comunitário; 
 
X. Executar competências correlatas. 

 
Art. 78. As atividades da Secretaria Municipal de Esportes serão exercidas através dos seguintes 
órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 

II. Coordenadoria Municipal de Políticas de Esporte: 

a. Departamento Operacional de Eventos e Competições: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Eventos e Competições 

2. Núcleo de Serviços Operacionais da Junta Disciplinar 

b. Departamento Operacional de Projetos, Programas, Convênios e Congêneres: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Projetos, Programas, Convênios e 

Congêneres 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Prestação de Contas 

c. Departamento Operacional de Esportes, Lazer e Recreação: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Modalidades Esportivas Formais 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Modalidades Esportivas Informais 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Recreação e Lazer para a 3ª Idade 

d. Departamento Operacional de Atividades Administrativa: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Atividades Administrativas 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Monitoramento de Espaços Públicos de 

Esportes, de Lazer e de Recreação 

 
 

SUBSEÇÃO VI 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAÇÃO E INTERESSE SOCIAL. 
 

 
Art. 79. À Secretaria Municipal de Habitação e Interesse Social compete: 
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I. Formular, coordenar e executar a Política de Habitação de Interesse Social;  
II. Formular, coordenar, executar e/ou fiscalizar os programas de regularização 

fundiária, urbanização de ocupações consolidadas e irregulares; 
III. Formular, coordenar, executar e/ou fiscalizar os programas de melhoria para 

unidades habitacionais de baixa renda;  
IV. Formular, coordenar, executar e/ou fiscalizar os programas de produção e 

financiamento de unidades habitacionais e lotes urbanizados;  
V. Formular, executar, coordenar e/ou fiscalizar os reassentamentos de moradores 

de áreas de risco e áreas impróprias para a moradia; 
VI. Executar e coordenar as pesquisas de desenvolvimento e aperfeiçoamento de 

tecnologias para a melhoria da qualidade das unidades habitacionais; 
VII. Coordenar e/ou participar do Grupo de Trabalho dos programas de aquisição de 

áreas para o desenvolvimento de projetos habitacionais; 
VIII. Promoção de intercâmbios, convênios, parcerias e contratos com entidades 

internacionais, federais, estaduais, municipais e da iniciativa privada, visando atingir os objetivos 
da Política Habitacional Interesse Social e de Regularização Fundiária do Município;  

IX. Implementar e administrar o cadastramento socioeconômico e ambiental dos 
residentes em áreas de risco, ocupações e áreas de reassentamento, para fins de promoção de 
novos loteamentos; 

X. Formular, coordenar e executar os Programas Integrados quando houver HIS; 
XI. Promover o fomento ao Cooperativismo de Habitação de Interesse Social; 

XII. Formular, executar, coordenar, fiscalizar e implantar o Plano Local de Habitação 
de Interesse Social; 

XIII. O relacionamento com os Conselhos Municipais e respectivos Fundos, na sua 
área de atuação, de acordo com a legislação específica que os instituiu; 

XIV. Demais iniciativas, atribuições e outras atividades ligadas à Política Habitacional 
para famílias de baixa renda; 

Parágrafo Único. A Secretaria Municipal de Habitação e Interesse Social serão 
exercidas através dos seguintes órgãos: 

 
I. Assessoria de Gabinete 
II. Coordenadoria Municipal de Políticas de Habitação: 
 

a. Departamento Estratégico Técnico Social: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Atendimento e Acolhimento; 
2. Núcleo de Serviços Operacionais de Fomento ao Cooperativismo; 
3. Núcleo de Serviços Operacionais de Atenção às Etnias. 
 

b. Departamento Estratégico de Elaboração e Fiscalização de Projetos e Programas: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Orçamentos e Projetos; 
2. Núcleo de Serviços Operacionais de Produção Habitacional e Urbanização; 
3. Núcleo de Serviços Operacionais de Elaboração e Fiscalização de Projetos e 
Programas. 
 

c. Departamento Estratégico Jurídico: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Contratos e Congêneres; 
2. Núcleo de Serviços Operacionais de Apoio à Prestação de Contas; 
3. Núcleo de Serviços Operacionais de Demandas Judiciais. 
 

III. Coordenadoria Municipal de Regularização Fundiária: 
1. Núcleo de Serviços Operacionais de Fiscalização e Cadastro de Áreas Públicas HIS 
2. Departamento Estratégico de Gestão Administrativa: 
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3. Núcleo de Serviços Operacionais de RH; 
4. Núcleo de Serviços Operacionais de Compras; 
5. Núcleo de Serviços Operacionais de Controle de Suprimentos e Banco de 

Materiais. 
 

 
 
 
 

SEÇÃO IV 
 

DAS COMPETÊNCIAS DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS DO SISTEMA 
ESTRUTURANTE PROMOÇÃO EMPRESARIAL E DESENVOLVIMENTO DA 

ECONOMIA 
 
 
 
Art. 80. As Secretarias Municipais do Sistema Estruturante de Promoção Empresarial e 
Desenvolvimento da Economia são: 
 

I. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Ciência e Tecnologia, Pesca, 
Abastecimento e Meio Ambiente; 
 

II. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico; 
 

 
SUBSEÇÃO I 

 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL, CIÊNCIA E 

TECNOLOGIA, PESCA, ABASTECIMENTO E MEIO AMBIENTE 
 

 
Art. 81. À Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Ciência e Tecnologia, Pesca, 
Abastecimento e Meio Ambiente compete o cumprimento dos seguintes grupos de competências: 
 
 

I. Promover o desenvolvimento rural do Município, planejando e gerindo programas 
voltados para a agricultura, próprios e em parcerias com órgãos estaduais, organizações da 
sociedade civil, produtores; 

 
II. Gerir no âmbito do Município programas de órgãos federais e estaduais; 
 
III.  Promover a preservação do meio ambiente, de recursos hídricos e naturais; 
 
IV. Executar atividades de desenvolvimento da agricultura introduzindo o conceito da 

diversificação e da adoção de novas tecnologias ou manejo; 
 
V. Realizar estudos, diagnósticos e eventos, provendo os produtores rurais e suas 

famílias das orientações adequadas à incorporação dos novos conhecimentos; 
 
VI. Promover visão de futuro, sistêmica e de natureza empreendedora junto às famílias 

dos produtores rurais e comunidades rurais; 
 
VII. Desenvolver atividades relacionadas à apicultura, fruticultura, floricultura, 

piscicultura, dentre outras; 
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VIII. Desenvolver e aprimorar agronegócio, agricultura familiar, cooperativismo, 
associação de produtores, arranjos produtivos locais, dentre outras formas para a melhoria da 
produtividade e a identificação de mercados para os produtos agrícolas locais; 

 
IX. Manter e executar obras de infraestrutura rural nos termos e nos limites das políticas 

municipais para a zona rural do Município; 
 
X. Conscientizar e orientar os produtores rurais e suas famílias quanto à importância da 

preservação do meio ambiente, dos efeitos nocivos e degradantes dos agentes causadores de 
poluição ambiental e da segurança do trabalho no âmbito da produção rural e do agronegócio; 

 
XI. Acompanhar e adotar providências sobre o abastecimento local; 
 
XII. Promover a gestão ambiental sob a responsabilidade do município, nos termos de 

convênios firmados com as esferas de poder estadual e federal; 
 
XIII. Proceder aos licenciamentos ambientais em suas diversas modalidades e de suas 

respectivas renovações, para localização, instalação e operação de empreendimentos, atividades e 
serviços considerados efetiva ou potencialmente poluidores e/ou degradadoras do meio ambiente, 
observando-se os compromissos assumidos pelo Município nos termos da legislação em vigor; 

 
XIV. Executar o controle e o monitoramento de atividades que possam constituir 

ameaças ao meio ambiente; 
 
XV. Realizar a fiscalização permanente do meio ambiente, em todas as dimensões de 

poluição previstas em lei; 
 
XVI. Realizar atividades de educação ambiental e humanitária enquanto processo de 

integração dos seres humanos na preservação e na melhoria da qualidade de vida voltadas para o 
desenvolvimento sustentável; 

 
XVII. Desenvolver atividades de proteção dos recursos naturais, envolvendo unidades 

de conservação, recuperação do meio ambiente natural, assim como a preservação dos 
ecossistemas e aplicação de técnicas de zoneamento e de gestão; 

 
XVIII. Aplicar programas de capacitação e aprimoramento de profissionais da área de 

meio ambiente; 
 
XIX. Realizar atividades relacionadas à manutenção, recuperação e preservação de 

corpos hídricos identificando, analisando e tomando providências quanto aos impactos sobre os 
mesmos; 

 
XX. Atuar em atividades relacionadas com a gestão de resíduos sólidos; 
 
XXI. Promover a prevenção, o controle e acompanhamento de Zoonoses, 

desenvolvendo ações e programas para o controle de população animal, a educação humanitária e 
a promoção dos direitos dos animais. 

 
XXII. Executar competências correlatas. 

 
 
Art. 82. As atividades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Ciência e 
Tecnologia, Pesca, Abastecimento e Meio Ambiente serão exercidas através dos seguintes 
órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 
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II. Coordenadoria Municipal de Planejamento Urbano e Meio Ambiente: 

a. Departamento Estratégico de Planejamento Urbano, Ambiental e Paisagístico: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais do Sistema de Informação Ambiental 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Recuperação de Áreas Degradadas 

b. Departamento Estratégico de Educação Ambiental e Humanitária: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Ações de Educação Ambiental e 

Humanitária 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Controle Populacional de Animais 

c. Departamento Operacional de Fiscalização Ambiental 

d. Departamento Operacional de Licenciamento Ambiental 

e. Departamento Operacional de Inspeção Sanitária 

 

III. Coordenadoria Municipal de Desenvolvimento Rural: 

a. Departamento Estratégico de Economia Solidária: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Fomento à Economia Solidária 

b. Departamento Operacional de Produção Vegetal: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais da Horta Comunitária 

2. Núcleo de Serviços Operacionais do Viveiro Municipal 

c. Departamento Estratégico do Parque Apícola: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais de Manejo de Apiário 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Fomento à Apicultura 

 

d. Departamento Operacional de Mecanização Agrícola 

e. Departamento Estratégico de Pesca e Irrigação: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais de Açudagem 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Irrigação 

f. Departamento Operacional de Animais de Grande Porte: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais de Acolhimento Provisório 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Atendimento Clínico 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Recuperação Intensiva 

g. Departamento Operacional de Animais de Grande Porte: 

1.  Núcleo de Serviços Operacionais de Acolhimento Provisório 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Atendimento Clínico 

3. Núcleo de Serviços Operacionais de Recuperação Intensiva 

h. Departamento Operacional de Fomento ao Cooperativismo 

 

IV. Departamento Operacional Administrativo: 
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a. Núcleo de Serviços Operacionais de RH 

b. Núcleo de Serviços Operacionais de Compras e Orçamento 

c. Núcleo de Serviços Operacionais de Contratos, Convênios e Congêneres 

d. Núcleo de Serviços Operacionais de Orçamento e Prestação de Contas  

e. Núcleo de Serviços Operacionais de Projetos e Programas 

f. Núcleo de Serviços Operacionais de Acesso à Informação e Transparência 

 
 

SUBSEÇÃO II 
 

DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 
 
 
 
Art. 83. À Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico compete o cumprimento dos 
seguintes grupos de competências 
 

I. Promover e desenvolver as relações da Administração Pública Municipal com as 
empresas, de natureza, comercial, industrial e de serviços, instaladas e/ou que venham a se 
instalar no Município; 

 
II. Estimular as iniciativas empreendedoras municipais e regionais através da articulação 

de seus atores, contribuindo com a melhoria do ambiente de negócios, e favorecendo o 
surgimento de novas empresas; 

 
III. Analisar os estudos existentes e contribuir com novos estudos sobre a realidade e a 

natureza das empresas instaladas no Município, de modo a identificar os gargalos limitadores de 
crescimento e promover ações para seu desenvolvimento; 

 
IV. Promover a integração com os diversos órgãos e instituições que desenvolvem 

estudos e estatísticas sobre as atividades econômicas do município e região, a fim de discutir com 
a representação política dos setores econômicos as potencialidades de desenvolvimento para as 
empresas aqui instaladas, com uma visão integrada à região, contribuindo para que o município 
se consolide como polo regional de desenvolvimento;  

 
V. Promover a articulação de políticas de capacitação gerencial e empreendedora para 

microempreendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno porte, bem como para 
seus profissionais e para comunidade em geral; 

 
VI. Desenvolver redes de inteligência, inovação e empreendedorismo, objetivando a 

geração de trabalho e renda; 
 
VII. Estimular e orientar a utilização do crédito para empreendedores, com o objetivo de 

fomentar o desenvolvimento dos negócios, nos termos dos convênios firmados com organismos 
estaduais, federais e outras fontes de recursos; 

 
VIII. Estimular a formalização e a organização dos empreendedores existentes no  

município; 
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IX. Fomentar a criação e o desenvolvimento de distritos industriais, APL’s, incubadoras 
empresariais e redes de cooperação empresarial; 

 
X. Promover a articulação com as diversas organizações e instituições ligadas ao 

desenvolvimento econômico regional. 
 
XI. Desenvolver a infraestrutura para o Turismo e promover a capacitação de operadores 

turísticos, focando às atividades turísticas relacionadas ao turismo religioso, cultural e de 
negócios. 

 
XII. Conceder incentivos às empresas e aos empreendedores de acordo com a legislação 

pertinente; 
 
XIII. Promover ações para o aperfeiçoamento e qualificação de trabalhadores, através de 

convênios com organizações de ensino técnico e profissional;  
 
XIV. Apoiar e organizar feiras, exposições e eventos relativos à ação socioeconômica, 

em conjunto com outros órgãos e entidades municipais. 
 
XV. Criar consórcios, firmar convênios e parcerias com instituições acadêmicas e de 

ensino superior para formação e consultorias técnicas e gerenciais. 
 
XVI. E outras atividades correlatas. 
 

 
Art. 84. As atividades da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico serão exercidas 
através dos seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 

 

II. Coordenadoria Municipal de Desenvolvimento Econômico: 

a. Departamento Estratégico de Aporte Financeiro e de Serviços 

b. Departamento Estratégico de Convênios e Congêneres 

c. Departamento Estratégico de Fomento ao empreendedorismo e inovação 

tecnológica 

d. Departamento Estratégico de Estruturação Industrial e Logística. 

III. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativos. 

 

SEÇÃO V 
 

DAS COMPETÊNCIAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DO SISTEMA 
ESTRUTURANTE DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO DA QUALIDADE 

DE VIDA COMUNITÁRIA 
 
 
Art. 85. O Sistema Estruturante de Infraestrutura e Desenvolvimento da Qualidade de Vida 
Comunitária é comporto por: 
 

I. Secretaria Municipal de Mobilidade e Obras 
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SUBSEÇÃO I 

 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE E OBRAS 

 
Art. 86. À Secretaria Municipal de Mobilidade e Obras compete a execução dos seguintes 
grupos de competências: 
 

I. Promover  a  melhoria  da  qualidade  de  vida  das  pessoas  e  da população do 
Município mediante a prestação de serviços que garantam a utilização dos equipamentos públicos 
com segurança e conforto; 

 
II. Viabilizar a  construção  e  manutenção  de  obras  públicas  do Município, urbanas e 

rurais; 
III. Executar obras e serviços de arquitetura e engenharia nos termos dos Planos 

Diretores Municipais, verificando o cumprimento dos respectivos projetos e normas técnicas 
aplicáveis especificamente à situação e em cada caso; 

 
IV. Executar as obras viárias do Município; 
 
V. Elaborar projetos de obras de interesse público; 
 
VI. Analisar e  licenciar  projetos  de  obras  a  serem  executadas  no Município; 
 

VII. Fiscalizar a execução de obras, transportes e posturas públicas municipais; 
 
VIII. Realizar as atividades pertinentes à manutenção urbana, executando a 

recuperação de vias e de drenagem, bem como seus devidos equipamentos, nos termos da 
política municipal estabelecida para aplicação nessa área de competência; 

 
IX. Executar as atividades inerentes aos serviços urbanos, executando os serviços de 

limpeza urbana, de iluminação pública e de manutenção da arborização de parques e jardins, nos 
termos da política municipal estabelecida para aplicação nessas áreas; 

 
X. Realizar atividades inerentes ao gerenciamento de cemitérios públicos municipais; 
 
XI. Executar as atividades relativas   ao gerenciamento do trânsito urbano, limitando-se 

ao nível de responsabilidade do Município, conforme convênios que forem assinados; 
 
XII. Prestar serviços relativos à malha viária de estradas vicinais, pontes e demais 

equipamentos públicos municipais; 
 

XIII. Viabilizar a prestação dos serviços necessários à manutenção e conservação dos 
equipamentos públicos Municipais do interior: estradas, pontes, porteiras, mata-burros e demais 
equipamentos associados à locomoção de veículos e pedestres; 

 
XIV. Acompanhar e adotar as providências, quando necessário, o funcionamento dos 

serviços de água, energia, comunicações e demais que sejam disponibilizados para as 
comunidades do interior do Município; 

 
XV. Prestar apoio e suporte às demais Secretarias que atuem na zona rural do 

Município e se relacionam com as suas comunidades; 
 
XVI. Executar competências correlatas. 
 
XVII. Administrar a frota de veículos da Prefeitura; 
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XVIII. Proceder ao planejamento, organização, execução e acompanhamento da 
logística operacional de transporte de passageiros e carga da Prefeitura; 

 
XIX. Executar o planejamento, organização, execução e acompanhamento das 

atividades de manutenção preventiva e corretiva dos veículos e máquinas da Prefeitura; 
 
XX. Manter controle de abastecimento de combustíveis de veículos e máquinas, 

quilometragem e horas de utilização; 
 
XXI. Elaborar estudos e propostas que possibilitem a racionalização, a economia e a 

melhoria da prestação de serviços em logística de transportes e manutenção de veículos e 
máquinas; 

 
XXII. Viabilizar a organização e operacionalização do sistema integrado de utilização 

dos veículos e máquinas da Prefeitura; 
XXIII. Desenvolver estudos sobre a adoção de políticas urbanas que possam melhorar a 

qualidade de vida da população; 
 
XXIV. Executar competências correlatas. 

 
Art. 87. As atividades da Secretaria Municipal de Mobilidade e Obras serão exercidas através 
dos seguintes órgãos: 
 

I. Assessoria de Gabinete 

 

II Coordenadoria Municipal Administrativa: 

a. Departamento Operacional de Engenharia 

b. Departamento Operacional de Licenças e Projetos 

c. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativos 

d. Núcleo de Serviços Operacionais de Fiscalização de Posturas 

e. Núcleo de Serviços Operacionais de Iluminação Pública 

f. Núcleo de Serviços Operacionais de Garagem 

 

III Coordenadoria Municipal de Manutenção: 

a. Departamento Operacional de Manutenção da Frota e de Equipamentos: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais para veículos leves 

2. Núcleo de Serviços Operacionais para veículos pesados 

3. Núcleo de Serviços Operacionais para equipamentos 

b. Departamento Operacional de Atividades  Administrativas: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais do Almoxarifado 

2. Núcleo de Serviços Operacionais Administrativos 

 

IV. Coordenadoria Municipal de Obras: 

a. Departamento Operacional de Vias Públicas: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de vias Rurais 
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2. Núcleo de Serviços Operacionais de Vias Urbanas 

b. Departamento Operacional de Manutenção de Espaços Públicos: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Áreas de Lazer 

2. Núcleo de Serviços Operacionais de Bueiros e Córregos 

3. Núcleo de Serviços Operacionais do Cemitério Municipal 

4. Núcleo de Serviços Operacionais de Obras 

c. Departamento Operacional de Asfalto. 

 

V. Coordenadoria Municipal de Trânsito: 

a. Departamento Operacional Administrativo: 

1. JARI 

b. Departamento Estratégico de Engenharia de Tráfego: 

1. Núcleo de Serviços Operacionais de Sinalização 

c. Departamento Operacional de Fiscalização de Trânsito 

 

VI. Departamento Estratégico de Defesa Civil. 

 
 

SUBSEÇÃO II 
 

DO DEPARTAMENTO ESTRATÉGICO DE DEFESA CIVIL 
 
 
Art. 88.  O Departamento Estratégico de Defesa Civil Municipal compete: 
 
 

I. Promover a participação da comunidade na defesa da própria comunidade, planejando, 
organizando e coordenando um conjunto de atividades que visam evitar, prevenir ou minimizar 
as consequências de eventos desastrosos e a socorrer e assistir às populações atingidas; 

 
II. Coordenar os serviços prestados pelos órgãos da administração pública Municipal, 

Estadual e Federal, quando da ocorrência de eventos desastrosos; 
 

III. Propor  medidas  preventivas  para  as  calamidades  que  podem ocorrer no 
Município, articulando e acionando órgãos especializados em nível de governo Municipal, 
Estadual ou Federal, assim como entidades da sociedade civil organizada, que possam unir 
esforços para o cumprimento dessa missão; 

 
IV. Providenciar o treinamento de cidadãos e de servidores públicos para a atuação em 

situações de emergência e assistência à população atingida; 
 

V. Propor a decretação ou homologação de situação de emergência ou de estado de 
calamidade pública no Município; 

 
VI. Instruir a população sobre os procedimentos a serem adotado sem caso de 

emergências e calamidades; 
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VII. Realizar a desocupação das pessoas dos locais atingidos por calamidades ou 
ocorrência de alguma situação de emergência; 

 
VIII. Proporcionar assistência a flagelados em caso de emergências ou calamidades, com 

a colaboração das Secretarias Municipais em suas diversas especializações; 
 
IX . Executar competências correlatas. 

 
Parágrafo único. O Prefeito Municipal regulamentará a estruturação da Coordenadoria 

Municipal de Defesa Civil Municipal de Cruz Alta mediante a definição complementar de 
competências, a sua composição por representantes dos diversos órgãos municipais e as 
instruções operacionais que forem necessárias ao pleno funcionamento. 
 

 
 
 

SEÇÃO VI 
 

DAS COMPETÊNCIAS DOS ÓRGÃOS DO SISTEMA ESTRUTURANTE DE 
ATIVIDADES DE INTERESSE COMUM 

 
 
Art. 89. Os Órgãos do Sistema Estruturante de Atividades de Interesse Comum são: 
 

I. Núcleo do INCRA; 

II. Secretaria da Junta do Serviço Militar; 

III. Secretaria da Delegacia do Serviço Militar; 

IV. Junta Comercial. 

 

Art. 90. As atividades e atribuições dos órgãos integrantes do Sistema Estruturante de Atividades 
de Interesse Comum são definidas por legislação específica, com vinculação direta ao Gabinete 
do Prefeito. 
 

 
 

TÍTULO III 
 

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS 
 
 

CAPÍTULO I 
 

DA IMPLANTAÇÃO DA GESTÃO E ORGANIZAÇÃO 
 
 
Art. 91. A Gestão e Organização da prefeitura Municipal de Cruz Alta prevista na presente Lei 
entrará em funcionamento gradativamente, podendo o período de transição ocorrer em até 180 
(cento e oitenta) dias, podendo ser prorrogado por igual período por ato administrativo próprio. 
 

Parágrafo único. A implantação da Gestão e Organização não significa a ocupação de 
todos os cargos criados, o preenchimento ocorrerá por ato próprio do poder executivo municipal, 
segundo as conveniências e necessidades da Administração e as disponibilidades de recursos 
orçamentários e financeiros. 
 
Art. 92. A implantação será levada a efeito considerando as seguintes medidas: 
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I. Regulamentação em ato administrativo próprio sobre as atribuições detalhadas 

dos órgãos e cargos criados por esta Lei, quando for o caso; 
 
II. Provimento dos respectivos cargos de direção dos órgãos, respeitando o disposto 

nesta Lei; 
 
III. Provimento dos respectivos cargos, respeitando o disposto nesta Lei; 
 
IV. Locação nos órgãos dos recursos humanos indispensáveis ao seu funcionamento; 
 
V. Dotação dos órgãos dos elementos materiais indispensáveis ao seu 

funcionamento; 
 
VI. Instrução às direções e demais cargos sobre os elementos constitutivos desta Lei, 

para que os objetivos previstos com a Gestão e organização sejam efetivados; 
V. Formação e capacitação para servidores efetivos e comissionados, visando 

incorporar uma nova cultura de administração pública. 
 

 
 

CAPÍTULO II 
 

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS 
 

Art. 93. Lei específica adequará o orçamento vigente para implantação dos novos órgãos criados 
por esta Lei. 
 
Art. 94. As atribuições detalhadas dos Órgãos criados por esta Lei constarão de ato 
administrativo próprio. 
 
Art. 95. Esta Lei entrará em vigor na data da sua publicação, revogadas as disposições em 
contrário, em especial a Lei n° 2415, de 14 de novembro de 2013 e posteriores alterações. 
Cruz Alta, 24 de fevereiro de 2017. 
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