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LEI N.° 4.544, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2016.

DISPOE SOBRE A CRIAGAO DO PLANO MUNICIPAL DE |
CULTURA, COM A FINALIDADE DE DAR CUMPRIMENTO AO
DISPOSTO INCISO DO TITULO Illl, CAPITULO I, ART. 33,
INCISO Il DE INSTRUMENTOS DE GESTAO, ALINEA A, DA
LEI N° 4.145, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2013, QUE DISPOE
SOBRE A CRIAGAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA
DE TANGARA DA SERRA - MT, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL Fago saber que a Camara Municipal
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Municipal de Cultura do Municipio
de Tangara da Serra, Mato Grosso (PMC), com vigéncia por 10 (dez) anos, a contar
da publicacao desta Lei, na forma do anexo Unico, com vistas a cumprir o disposto
inciso do titulo Iil, capitulo |, Art. 33, inciso 11l de instrumentos de gestao, alinea a, da
Lei n.° 4.145, de 28 de novembro de 2013, que dispde sobre a criagdo do Sistema
Municipal de Cultura de Tangara da Serra, Mato Grosso.

Art. 2° Sao diretrizes do Plano Municipal de Cultura:

| - Assegurar os meios e recursos para o financiamento e
desenvolvimento da cultura como direito de todos os cidadaos com plena liberdade
de expressao e criagao;

Il - Universalizar o acesso aos bens e servigos culturais;

11l - Contribuir para a construgao da cidadania cultural;

IV - Reconhecer, proteger, valorizar e promover a diversidade das
expressoes culturais presentes no Municipio;

V - Promover a equidade social e territorial do desenvolvimento
cultural;

VI - Qualificar e garantir a transparéncia da gestéo cultural;

Vil - Democratizar os processos decisérios, assegurando a
participacao e o controle social;

VIIl - Estruturar e regulamentar a economia da cultura no ambito
local;
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X1 - Contribuir com a cultura e promoc¢ao da paz.

Art. 3° As metas previstas no anexo Unico integrante desta lei
deverdo ser cumpridas no prazo de vigéncia do Plano Municipal de Cultura (PMC),
desde que ndo haja prazo inferior definido para metas e estratégias especificas, de
modo a concorrer para a consolidagdo do Sistema Nacional de Cultura.

Art. 4° A execucao do Plano Municipal de Cultura (PMC) e o
cumprimento de suas metas serdo objeto de monitoramento continuo e de
avaliacOes periddicas, realizados pelas seguintes instancias:

| - Secretaria Municipal de Educat}éo e Cultura;
Il - Conselho Municipal de Politica Cultural;
§ 1° Compete, ainda, as instancias referidas no caput:

I - Divulgar os resultados do acompanhamento € das avaliagbes
nos respectivos sitios institucionais da internet;

i - Analisar e propor politicas publicas para assegurar a
implementacéo das estratégias e o cumprimento das metas;

ifl - Analisar e propor a ampliacdo progressiva do investimento
publico na cultura, podendo ser revista, conforme o caso, para atender as
necessidades financeiras para cumprimento das demais metas e estratégias do
Plano Municipal de Cultura (PMC).

§ 2° A cada 2 (dois) anos, ao longo do periodo de vigéncia deste
Plano Municipal de Cultura (PMC), a Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura,
com o suporte de instituiges de pesquisas, publicara estudos para aferir a evolugéo
no cumprimento das metas estabelecidas no anexo lnico desta Lei.

§ 3° A meta progressiva do investimento plblico em cultura sera
avaliada no quarto ano de vigéncia do Plano Municipal de Cultura (PMC) e podera
ser ampliada por meio de lei para atender as necessidades financeiras para o
cumprimento das demais metas e estratégias constantes nos anexo Unico desta Lei.

Art. 5° O Municipio promovera a realizagdo de conferéncias
municipais de cultura até o final da década de vigéncia do PMC, com intervalo de até

2 (dois) anos entre elas, para avaliar € monitorar a execucao do Plano Municipal de
Cultura.
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Art. 8° Fica mantido o regime de colaboragéo entre o Municipio, o S 5%
Estado de Mato Grosso e a Unido para a consecugéao das metas do Plano Municipal g2t
de Cultura e a implementacao das estratégias requeridas. 3

§ 1° As estratégias definidas no anexo Gnico integrante desta lei -
ndo excluem a adogcdo de medidas complementares e suplementares visando
formalizar a cooperagdo entre os entes federados, podendo ser complementadas

por mecanismos nacionais, estaduais e locais de coordenacdo e de colaboracao
reciproca.

§ 2° O Sistema Municipal de Cultura prevera mecanismos de
acompanhamento para a consecugao das metas do Plano Municipal de Cultura
(PMC).

Art. 7° O Plano Plurianual, as Diretrizes Orcamentarias e os
Orgamentos Anuais de Tangara da Serra serdo formulados de modo a assegurar a
consignacac de dotagbes orcamentarias compativeis com as diretrizes, metas e
estratégias do Plano Municipal de Cultura (PMC), a fim de viabilizar sua plena
execugao.

Art. 8° Até o final do primeiro semesire do nono ano de vigéncia
deste Plano Municipal de Cultura (PMC), o Poder Executivo encaminhara 8 Camara
Municipal de Tangard da Serra, sem prejuizo das prerrogativas deste Poder, o
projeto de lei referente ao Plano Municipal de Cultura a vigorar no periodo
subsequente, que incluira diretrizes, metas e estratégias para o proximo decénio.

Paragrafo Unico. O processo de elaboracdo do projeto de lei
disposto no caput devera ser realizado com ampla participacéo de representantes da
comunidade cultural e da sociedade civil.

Art. 9° Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacao.
Prefeitura Municipal de Tangara da Serra, Estado de Mato

Grosso, aos cineco dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezesseis, 39°
aniversario de Emancipagao Politico Administrativa.

unicipai
Maria das graga Souto
Secretaria Municipa! de Administracao

Registrade na Secretaria Municipal de Administragao e publicade por afixagdo em lugar de costume na data supra e
disponibiizado no site: www tangaradaserra.mt.gov.br
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ANEXO UNICO
DIRETRIZES, METAS E ESTRATEGIAS DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA.

DIRETRIZ |. Assegurar os meios e recursos para o financiamento e
desenvolvimento da cultura como direito de todos os cidadaos com plena
liberdade de expressédo e criacao.

META 1.1. Consolidar a implantagdo do Sistema Municipal de Cultura alinhando
suas politicas ao Sistema Nacional de Cultura. (2016-2017).
ESTRATEGIA: 1.1.1. Ampliagdo de recursos para Cultura no orgamento municipal.

META 1.2. Implantar e regulamentar do Fundo Municipal de Cultura. (2016-2017)
ESTRATEGIAS:

1.2.1. Regulamentagao do Fundo junto aos érgaos competentes (Receita Federal) e
agéncia bancaria.

1.2.2. Elaboragdo e publicacdo de Edital de selegcdo dos projetos cuiturais gue
contemplem produgdo, circulacdo e distribuicido de bens culturais. 1.2.3.
Capacitagao técnica e consultorias aos agentes culturais para captagéo, aplicacdo
de recursos e prestacao de contas dos editais.

META 1.3. Implantar o Plano Municipal de Cultura. (2015-2023)
ESTRATEGIA: 1.3.1. Articulagdo junto aos oOrgdos gestores, artistas, CMPC e
sociedade civil para o cumprimento e monitoramento das metas estabelecidas.

META 1.4. Ampliar gradativamente os recursos aplicados na Cultura até atingir 1%
do orgamento do municipio. (2016 — 2021)

ESTRATEGIAS:

1.4.1. Implementacao de recursos para Cultura no orgamentc municipal.

1.4.2. Vinculagao dos recursos arrecadados com locagao dos espagos pliblicos da
cultura para manutencac dos mesmos.

META 1.5. Instituir Lei Municipal de fomento a Cultura com rubricas na LOA, PPA e
LDO. {2016 — 2019)

ESTRATEGIAS:

1.5.1. Elaboracgéo de projeto de Lei municipal de fomento a Cultura.

1.5.2. Inclusdo no orgamento municipal de previsao de recursos.

1.5.3. Incentivo a criagdo de espacos de cultura com a iniciativa privada e sociedade
civil.

META 1.6. Estruturar o 6rgao gestor da Cultura — Departamento de Cultura, criando
a Secretaria de Cultura. (2016 - 2020)

ESTRATEGIAS:

1.6.1. Elaboracao e aprovagédo de legislagao para criagao da Secretaria de Cultura.
1.6.2. Reestruturagao do organograma administrativo da Cultura.

SEeSRRae =

DIRETRIZ il. Universalizar o acesso aos bens e servigcos culturais.

e ran:
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META 2.1.Valorizar, preservar, restaurar e difundir o patriménio cultural (material e
imaterial} do municipio. {2016 — 2018)

ESTRATEGIAS:

2.1.1. Elaboragao do inventario do patriménio cultural.

2.1.2. Restauracdo da Casa de Rondon;

2.1.3. Definicdo de prédios e espacgos culturais, em conformidade com a lei do
tombamento.

2.1.4. Transformacao do Ceniro Cultural Pedro Alberto Tayano Fitho em espaco
exclusivo para a Cuiltura.

META 2.2. Criar e implantar o Programa de Formacéc dos agentes culturais nas
diversas areas da Cultura. (2016 — 2018)

ESTRATEGIA: 2.2.1. Estimulo a participacdo de artistas, produtores culturais e
professores no Programa de Formagao para acesso a producao cultural.

META 2.3. Articular junto ao Sistema Municipal de Educag@o o desenvolvimento de
Programa para o cumprimenio da legislacdo para o ensino das Artes e seus
componentes nas escolas. (2016 - 2018)

ESTRATEGIAS:

2.3.1. Oferta de formacdo didatica e pedagoégica do ensino das Artes e seus
componentes no curriculo escolar;

2.3.2. Promogao de festivais e concursos estudantis.

META 2.4. Ampliar a capacidade de atendimento da Cultura. (2016 — 2019)
ESTRATEGIAS: 2.4.1. Criacao de Programa para oferta das Oficinas Culturais;
2.4.2. Implantagio das oficinas culturais nas escolas, zona rural, comunidades
indigenas e espacos alternativos;

2.43. Ampliagdo dos projetos mantidos pela Cultura, através da realizagdo de
parcerias publico privadas;

2.4.5. Ampliacao do horario de atendimento dos espacos culiurais publicos.

META 2.5. Reestruturar a estrutura fisica dos espacos culturais publicos e sua
utilizaggo. (2016 — 2018)

ESTRATEGIAS:

2.5.1. Adequacdo da estrutura fisica e regulamentacdo do uso do auditério do
Centro Cultural e dos seus espacgos.

2.5.2. Revitalizacao da biblioteca e dos agentes literarios para implantacdo da rede
de salas de leitura e das bibliotecas escolares.

2.5.3. Qualificagao da equipe da Cultura para utilizagdo adequada dos espagos e
equipamentos culturais;

2.5.4. Preparacao do publico para utilizacdo adequada dos espagos e equipamentos
cuiturais.

META 2.6. Revitalizar e reorganizar a Banda Municipal elevando-a para categoria de
‘Orquestra’ municipal. (2017 — 2020)

ESTRATEGIAS:

2.6.1. Reestruturaga@o da Banda através de parcerias publico/ privado ou fundacéo
de Conservatério Publico Municipal.
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2.6.2. Alteracao na legislag@o que cria a Banda Municipal;
2.6.3. Criacdo e implantacdo de Programa para desenvoivimento € manutencao da
Randa/orguestra municipal.

META 2.7. Garantir para toda a sociedade o acesso ao livro e a leitura. (2016 -
2020)

ESTRATEGIAS:

2.7.1. Realizagao de encontros com escritores tangaraenses;

2.7.2. Catalogacao e divulgacao de biografias e obras de escritores do municipio;
2.7.3. Realizacao de Saraus, Festivais, Concursos e Eventos de Literatura e Artes
Integradas.

META 2.8. Criar um Sistema de Bibliotecas como ceniros de referéncia de difuséo a
leitura. (2016 — 2020)

ESTRATEGIAS:

2.8.1. Fortalecimento das acgbes das bibliotecas no sistema integrado do acervo
bibliografico. ‘

2.8.2. Implementacao de projetos e atividades de estimulo a leitura.

2.8.3. Ampliacéo do acervo das obras bibliograficas.

2.8.4. Ocupar os patriménios ocioses do municipio, criando novos pontos de leitura;
2.8.5. Criar a biblioteca itinerante, para atender as comunidades rurais, indigenas e
bairros distantes do centro.

DIRETRIZES Il.. Contribuir para a construcéo da Cidadania Cultural.

META 3.1. Promover as praticas culturais de transversalidade. (permanente)
ESTRATEGIAS:

3.1.1. Estimulo a participagdo e atuacdo de artistas, produtores culturais,
professores e sociedade civil nos eventos culturais;

3.1.2. Promog¢ao de intercambios entre artistas da regido, nas diversas areas.

DIRETRIZES IV. Reconhecer, proteger, valorizar e promover a diversidade das
expressoes culturais presentes no Municipio.

"META 4.1. Mapear a cadeia produtiva da cultura e os espagos culturais existentes.
(2016)
ESTRATEGIAS:
4.1.1. Realizagao de projeto de pesquisa, levantamento e registro da produgao
cultural e dos espagos culturais do municipio;

4.1.2. Localizagéo e identificagdo dos agentes culturais nos respectivos segmentos.
4.1.3. Apoio e divulgacao das manifestagoes culturais;

META 4.2. Consolidar a implantacdo do Sistema de Informagées e Indicadores
Culturais relacionados a produgédo e a fruicdo de obras artisticas e expressdes
culturais do municipio (2016 - 2018).
. i e m\x@
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ESTRATEGIA: 4.2.1. Implantagdo do Sistema de Informagées e Indicadores
Culturais.

DIRETRIZES V. Promover a equidade social e territorial do desenvolvimento
cultural.

META 5.1. Fomentar a produgéo artistica e cultural. (2016 - 2020)
ESTRATEGIAS:

511 Reahzag;ao de feiras, festivais e exposigdes de cuitura;

5.1.2. Apoio a criagéo, registro, difusdo e distribuicéo de obras e expressoes
5.1.3. Apoio e divulgacao das manifestacoes culturais.

DIRETRIZES VI. Qualificar e garantir a transparéncia da gestao cultural

META 6.1. Estruturar um sistema de acompanhamento, controle social e avaliago
do Plano Municipal de Cultura que contemple as demandas das linguagens artisticas
e das multiplas expressoes e identidades culturais. (permanente)

ESTRATEGIAS:

6.1.1. Apresentacao de relatérios quadrimestrais para avaliagdo nas instancias de
controle social do Sistema Municipal de Cultura.

6.1.2. Capacitagdo dos agentes culturais para publicagao eficiente e acessivel dos
recursos aplicados na cultura, dos bens e servigos realizados.

DIRETRIZES VII. Democratizar os processos decisorios, assegurando a
participacao e o controle social.

META 7.1. Promover a participacdo dos diversos segmentos envolvidos na
consolidagao dos direitos culturais. (permanente)

ESTRATEGIAS:

7.1.1. Realizagao de Féruns permanentes;

7.1.2. Realizagao de Conferéncias de Cultura;

7.1.3. Fortalecimento do Conselho Municipal de Politica Cultural, com vistas a
pariicipacao nas decisdes.

DIRETRIZES VIIl. Estruturar e regulamentar a economia da cultura no admbito
local.

META 8.1. Considerar a produgao cuitural do municipio na contratagdo em eventos
e comemoracoes do calendario anual seja ele realizado ou apoiado pelo Municipio.
(2016 — 2019)

ESTRATEGIAS:

8.1.1. Definicao de critérios para a criagao de Programa Municipal do fortalecimento
da Economia Criativa e Solidaria. -

8.1.2. Fortalecimento e suporte técnico para o desenvolvimento da Economia
Criativa € Solidaria.

8.1.3. Sensibilizacdo da comunidade para consumir a produgao cultural focal.

DIRETRIZES IX. Consolidar a Cuitura como importante e indispensavel vetor
do desenvolvimento turistico sustentavel.
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META 9.1. Organizar calendarios de eventos culturais e turisticos do municipio, com
vistas a publicizagao (no sentido de tornar publico ou transferir a gestao para OSs) e
mobilizagao dos sujeitos e vetores culturais. (anualmente)

ESTRATEGIAS:

9.1.1. Construgéo de um roteiro cultural vinculado ao Turismo e a Educacao e

Cultura.

9.1.2. Organizar concursos e ou mostras de obras inéditas que influenciam a
* valorizacdo de icones do municipio; Lendas, mitos, espaco urbano, monumentos,

movimentos culturais, comida.

9.1.3. Organizar espagos para exposi¢gdes dos trabalhos desenvolvidos pelos

artistas.

9.1.4. Divulgacao das manifestagdes culturais e da produgao artistica local.

9.1.5. Organizacgao e publicagdo de um calendario cultural integrando o Turismo, a

Educacéo e a Cultura.

DIRETRIZES X. Intensificar as trocas, os intercdmbios e os didlogos
interculturais.

META 10.1. Valorizar a diversidade cultural regional. (permanente)
ESTRATEGIA: 10.1.1. Promogao de agoes, eventos e intercAmbios culturais com
valorizagao das diferentes culturas regionais.

META 10.2 Implementar politicas de protegdo € promogdo do patrimdnio, da
memoria e da diversidade cultural. (2016 - 2019)

ESTRATEGIA: 10.2.1. Promogdo de seminarios e encontros para a analise,
articulagéo e aprimoramentos dos projetos de intercdmbio intercultural.

META 10.3. Fortalecer as identidades culturais e a diversidade. (2016 - 2020)

ESTRATEGIAS:

10.3.1. Resgate e preservacao dos “saberes e fazeres”, através da revitalizagao e
valorizacdo do patriménio cultural.

10.3.2. Divuigacao das redes de intercambio dos agentes, artistas, produtores e
pesquisadores dos diferentes setores artisticos e culturais.

10.3.3. Criar o Conselho Municipal da Juventude.

DIRETRIZES XI. Contribuir com a cultura e promocéo da paz.

META 11.1. Promover agGes integradas entre as secretarias de Assisténcia Social,
Educacao e Cultura, Turismo, Esportes e Saude. {permanente)

ESTRATEGIAS:

11.1.1. Desenvolver atividades que promovam o respeifo ao outro com e sua cultura.
11.1.2. Promocéao de espagos que possibilitem ao outro expressar sua linguagem
através da arte: musica, danga, fotografia, circo, teatro, etc..
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META 11.2. Promover acgbes integradas com parcerias publico privada promovendo
o respeito ao outro e a integragéo entre interculturalidades. (permanente)
ESTRATEGIA: 11.2.1. Promogao da cultura da Paz através da arte e da educagao
expressando a humanizagao.

7. SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO.

O SNIIC - Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais € definido
pela Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010, como a plataforma para monitoramento
do Plano Nacional de Cultura (PNC).

O obijetivo do SNIIC é permitir que os agentes culturais e a sociedade como um
todo possam ter acesso a informagdes do segmento cultural em um dnico lugar,
além de ser possivel cadastrar informagdes com informacgdes culturais atualizadas.

A partir da implantacdo do Sistema, o Brasil se equipara a outros paises da
América Latina e do mundo que ja possuem banco de dados culturais: Argentina,
Uruguai, Coldmbia, México, Franga e Espanha.

O Sistema também oferece servigos de busca de dados georreferenciados,
estatisticas, indicadores e outras informacgdes relevantes de bens e servigos
culturais, dando apoio aos gestores culturais puablicos e privados, alem de maior
controle social dos recursos.

Qualquer cidadao interessado em dados, informagéo e conhecimento no universo
da cultura tera acesso garantido a partir do SNHC. Sera possivel oferecer
transparéncia € meios para se monitorar, avaliar e formular as politicas publicas do
campo da cultura, fornecendo também insumos para as pesquisas e produgao
académica, cientifica e investigativa.

O primeiro Mddulo do Sistema é para o Mapeamento da Diversidade Cuitural
Brasileira, e tem por interface o Registro Aberto da Cultura — RAC, um banco de
dados alimentado colaborativamente pelo cidadéo.

O RAC, atual interface do banco de dados, tem por principal objetivo construir
o Mapeamento da Diversidade Cultural Brasileira e foi desenhado para levantar um
perfil minimo dos agentes e objetos culturais, contendo, principalmente, qual area de
atuacdo do agente cultural, espago ou iniciativa — sua localizacdo € informagoes
basicas como historico, curriculo, programacao, contato.

O Modulo Plataforma Digital de Governanga Colaborativa, ainda nao
implementado, que sera 0 ambiente para promover a comuni¢ao entre os cidadaos e
0s agentes culturais publicos e privados, tornando disponivel servigos para que
artistas e pesquisadores encontrem seus pares ou saibam que pesquisa existe de
uma determinado tema. Produtores poderdo localizar outros produtores em sua
cadeia produtiva e a sociedade podera encontrar espagos para consumir bens
culturais. Uma rede social definitiva da cultura. Atualmente, a plataforma de

blogs Cultura Digital € a Unica via de participagao e troca direta entre a sociedade e
o MinC.

O principio basico do SNIIC, portanto, € que cada objeto cultural tem um agente
cultural vinculado e um usuario-informante. Assim, fica estabelecida uma cadeia
I6gica dos trés conceitos que une 6rgdos e instituicdes, gestores ou mantenedores

{ed) Avenide Brasil, n.” 2.350-N, Jardim Europa=CEP: 78300 - 000 - Tang a Sery
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de objetos culturais e qualquer cidadao brasileiro que cadastre as informagées que
Ilhes sao pertinentes.

e —

feds} Avenida Brasil, n° 2.350:N.




Qleis

LEI N° 5.353, DE 24 DE AGOSTO DE 2020.

O PREFEITO MUNICIPAL Fago saber que a Camara Municipal decreta e eu sanciono a

seguinte Lei:

X0 O inciso | e 0 § 2° do Art. 4° da Lei Ordinaria n® 4.544, de 05 de fevereiro de 2016,

passa a vigorar com a seguinte redagao:

ALTERA DISPOSITIVOS

DA LEI Ordinaria n4.544, de 05 de
fevereiro de 2016, que dispoe
sobre a criacao do Plano Municipal
de Cultura, com a finalidade de dar
cumprimento ao disposto inciso do
titulo lll, capitulo I, Art. 33, inciso Il
de instrumentos de gestao, alinea
a, da Lei N24.145, de 28 de
novembro de 2013, que dispoe
sobre a criacao do Sistema
Municipal de Cultura de Tangara da
Serra - MT, e da outras
providéncias.

" | - Secretaria Municipal de Cultura e Turismo - SECULTUR;

(..)

§ 2° A cada 2 (dois) anos, ao longo do periodo de vigéncia deste Plano Municipal de Cultura
(PMC), a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo -
instituicbes de pesquisas, publicara estudos para aferir a evolugao no cumprimento das metas
estabelecidas no anexo unico desta Lei."

m As estratégias 9.1.1, 9.1.5 e a Meta 11.1 do anexo Unico da Lei Ordinaria n® 4.544, de

05 de fevereiro de 2016, passam a vigorar com a seguinte redagao:

"9.1.1. Construcao de um roteiro cultural vinculado ao Turismo e a Cultura.

(..)

9.1.5. Organizacgéao e publicagao de um calendario cultural integrando o Turismo e a Cultura.
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SECULTUR, com o suporte de
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Dleis

(...) META 11.1. Promover acbes integradas entre as secretarias de Assisténcia Social,
Educacao, Turismo, Esportes e Saude. (permanente)”

X3 Esta lei entrara em vigor na data de sua publicagéo.
Prefeitura Municipal de Tangara da Serra, Estado de Mato Grosso, aos vinte e quatro dias do
més de agosto do ano de dois mil e vinte, 44° Aniversario de Emancipagao Politico-

Administrativa.

Prof. Fabio Martins Junqueira
Prefeito Municipal

Carlos Antonio Tayano
Secretario Municipal de Cultura e Turismo

Registrado na Secretaria Municipal de Administracao e publicado por afixagdo em lugar de
costume na data supra e disponibilizado no site: www.tangaradaserra.mt.gov.br.

Maria das Gracas Souto
Secretaria Municipal de Administracao
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