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LEIN° 1017, DE 27 DE ABRIL DE 2026.

Institui o Plano Municipal de Cultura, e da
outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIRE, Estado do Cear4, no uso de suas atribuigoes
legais, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele sanciona a seguinte Lei:

Art. 1° Institui o Plano Municipal de Cultura, com vigéncia pelo periodo de 10 anos a contar da
data da publicagdo desta Lei, em conformidade com o §4°, do art. 216-a, da Constitui¢ao
Federal, com o §3°, do art. 3°, da Lei Federal n° 12.343, de 2 dezembro de 2010, com o §4°, do
art. 5°, da Lei Federal n° 14.835, de 4 de abril de 2024 € com a Lei Federal n® 14.903, de 27 de
junho de 2024.

§1° O Plano Municipal de Cultura, disposto no anexo desta Lei, ¢ um instrumento de
planejamento estratégico que organiza, regula e orienta a execugdo da politica municipal de
cultura, integrando o Sistema Municipal de Cultura.

§2° O Sistema Municipal de Cultura disposto no §1°, visa consolidar o sistema publico de gestao
cultural, sendo composto pelo Conselho Municipal de Cultura, o Plano Municipal de Cultura e
o Fundo Municipal de Cultura.

Art. 2° Para fins do disposto nesta Lei, considera-se:

I — pressupostos: sdo elementos estruturantes das politicas culturais, e remetem ao dever
constitucional do Estado de atuar na area da cultura, diversidade cultural, cidadania cultural,
economia da cultura e gestdo publica da cultura;

IT - principios: s3o os fundamentos que orientam a elaboracao, a implementacao, a interpretagao
e a avaliagdo das politicas culturais, refletindo os valores e os compromissos da sociedade em
relacdo a cultura;

IIT — objetivos: sdo finalidades que se pretendem alcangar em relagdo ao desenvolvimento e
fortalecimento das politicas culturais locais, na vigéncia do Plano Municipal de Cultura;

IV — eixos teméticos: sdo as areas prioritarias de atuagdo e intervenc¢ao cultural definidas para
orientar as politicas culturais do municipio, de modo transversal e intersetorial;

V — diretrizes: sdo as orientagdes estratégicas e operacionais que definem as linhas de acdo a
serem seguidas na implementagdo de politicas culturais no municipio, fornecendo instrugdes
mais detalhadas sobre como alcangar os objetivos estabelecidos e como abordar os desafios e
oportunidades identificados na area cultural;

VI — estratégias: sdo os caminhos para alcangar os objetivos estabelecidos no Plano Municipal
de Cultura e implementar as diretrizes definidas para as politicas culturais no Municipio, sendo
operacionalizadas em agdes destinadas a execucao do que foi planejado.

Praca Elisio Aguiar N° 141 | Centro | CEP: 62184-000 | CNPJ: 07.598.600/0001-42
Telefone: (88) 3646-1133 | prefeituramcarire(@gmail.com | www.carire.ce.gov.br




PREFEITURA DE o,
-4
§ %
K @&@ﬂ@ &

Art. 3° Sdo pressupostos do Plano Municipal de Cultura:

I — cultura, em suas dimensoes simbolica, cidadd e econémica, como direito fundamental do ser
humano, cabendo ao Municipio prover as condi¢des indispensdveis ao pleno exercicio dos
direitos culturais;

II — diversidade cultural, étnica e territorial como caracteristica da formacao da sociedade,
cabendo ao Municipio reconhecer e proteger os modos de viver, fazer e criar dos diferentes
grupos sociais;

IIT — cidadania cultural como direito a vida politica, cabendo ao Municipio incentivar a
participagdo efetiva dos cidaddos no planejamento, execucgdo e avaliagdo de politicas publicas
de cultura;

IV — economia da cultura como possibilidade de producao e distribui¢ao de riqueza, cabendo
ao Municipio estimular e fomentar agdes e empreendimentos na 4rea cultural capazes de gerar
emprego, renda e inclusdo produtiva de forma sustentavel e solidaria;

V — gestdo publica da cultura como agdo integrada entre diferentes setores da administragao
publica, cabendo ao Municipio garantir a infraestrutura publica adequada para a oferta e
funcionamento de oOrgdos e equipamentos culturais publicos, assim como promover a
transversalidade e a intersetorialidade das politicas culturais.

Art. 4° S3o principios do Plano Municipal de Cultura:

I — diversidade das manifestagdes e expressoes culturais;

IT — universalizagdao do acesso aos bens e aos servigos culturais;

IIT — fomento a produgdo, a difusdo e a circulagdo de conhecimentos e de bens culturais;

IV — cooperagdo e complementaridade nos papéis dos agentes publicos e privados atuantes na
area cultural;

V — integracdo, interacdo e transversalidade das politicas, dos programas, dos projetos e das
agoOes desenvolvidos na area da cultura;

VI — ampla publicidade, transparéncia e compartilhamento das informagdes culturais;

VII — democratizagdo dos processos decisorios da gestao publica da cultura, com participagao
e controle social;

VIII — atuagao dos poderes publicos e orientagao das diretrizes das politicas culturais com base
na liberdade de expressdo e manifestagao;

IX — livre acesso as informagdes culturais;
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X — promogao da economia da cultura.

Art. 5° Sdo objetivos do Plano Municipal de Cultura:

I — consolidar a gestao das politicas publicas de cultura por meio de estruturagado, legalizacdo e
fortalecimento dos Orgdos e setores competentes para sua organizagdo, planejamento e
execu¢ao de forma transparente e democratica;

IT — identificar, reconhecer, valorizar, preservar, salvaguardar, proteger, conservar e restaurar os
patrimonios culturais material e imaterial de Cariré-Ce;

IIT — desenvolver projetos e experiéncias de formacdo e qualificagdo profissional nas areas da
cultura, da arte, do artesanato e dos oficios;

IV — promover a produg¢do, difusdo e circulagdo das linguagens e praticas culturais e artisticas,
de modo a valorizar as expressdes ¢ manifestacdes locais, reconhecendo a transversalidade de
raca, género e acessibilidade nas politicas culturais;

V — criar, manter, equipar, ampliar e adequar os espagos e equipamentos culturais,
democratizando o acesso e a acessibilidade aos bens e servigos na area da cultura;

VI - estimular a transversalidade e a intersetorialidade das politicas culturais por meio de agdes
e programas integrados as politicas de educagdo, turismo, satde, esporte, assisténcia social,
meio ambiente, planejamento urbano, comunicagdo, desenvolvimento econdmico, ciéncia,
tecnologia e inovagao, entre outras;

VII — ampliar o fomento e diversificar as fontes de recursos para programas, projetos e agdes
culturais, em parceria com os entes publicos federal e estadual, assim como com a iniciativa

privada;

VIII — fomentar o desenvolvimento sustentavel com o intuito de consolidar a economia da
cultura como fonte de emprego e renda;

IX — implementar politicas, programas e projetos culturais de agdes afirmativas de cidadania
direcionados a inclusdo de pessoas com deficiéncias, mobilidade reduzida, idosos, grupos
minorizados ou em situagdo de vulnerabilidade social;

X — criar, consolidar e fortalecer o Sistema Municipal de Cultura e os sistemas setoriais que
venham a atender as necessidades da gestdo colaborativa e participativa nas politicas culturais
do municipio.

Art. 6° O Plano Municipal de Cultura ¢ orientado pelos seguintes eixos tematicos:

I — gestdo e financiamento da cultura;

II — infraestrutura da cultura;
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IIT — identidade, patrimonio e memdria;

IV —diversidade cultural e transversalidade de género, raga e acessibilidade na politica cultural;
V — economia da cultura, trabalho, renda e sustentabilidade.

Paragrafo unico. Os eixos tematicos sdo compostos por um conjunto de diretrizes e estratégias
que orientam as politicas culturais do municipio, as quais se desdobram em um Plano de Agao
e Monitoramento das Estratégias do Plano Municipal de Cultura, a ser elaborado no prazo
maximo de 12 meses a partir da publicagdo desta Lei.

Art. 7° Compete ao Poder Executivo, por meio da Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e
Juventude ou o 6rgdo que a suceder, nos termos desta Lei:

I — instituir programas, projetos e acdes que efetivem os objetivos, diretrizes e estratégias do
Plano Municipal de Cultura;

II — garantir a avaliagdo e mensuragao periddica do Plano Municipal de Cultura pelos 6rgdos e
instancias responsaveis, em conformidade com o Plano de Ac¢do e Monitoramento das
Estratégias do Plano Municipal de Cultura;

IIT — fomentar a cultura de forma ampla, colaborativa e participativa, com a promogao ¢ difusao
de expressdes culturais, a realizagdo de editais e sele¢des publicas periddicas para o estimulo a
programas, projetos e agdes culturais, a concessdo de apoio financeiro e fiscal a agentes
culturais, a ado¢do de subsidios econdmicos para o setor cultural, entre outros incentivos;

IV —proteger e promover a diversidade cultural, étnica e territorial, bem como a criagao artistica
e as expressoes culturais, individuais ou coletivas, dos grupos sociais de Cariré, reconhecendo
a abrangéncia da nog¢ao de cultura;

V — promover e estimular a circulagdo e o intercambio de bens, servigos e conteudos culturais,
vinculados a frui¢do da cultura;

VI — garantir a inventariacdo, prote¢do e preservagdo do patrimonio cultural, de naturezas
material e imaterial, promovendo sua referéncia simbodlica a valores, identidades, agdes e
memorias dos diferentes grupos sociais de Cariré;

VII - organizar as instancias de participacdo cidada da sociedade, consultivas e deliberativas,
direcionadas a formulagdo e debate das estratégias de execugao das politicas publicas de cultura,
garantindo sua transparéncia e democratizagao;

VIII — garantir o funcionamento do Sistema Municipal de Cultura e de todas as suas instancias,
bem como a adesdo do municipio ao Sistema Estadual de Cultura do Estado do Ceara e ao
Sistema Nacional de Cultura;

IX — articular as politicas publicas de cultura e promover a transversalidade e intersetorialidade
da gestdo da cultura;
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X — realizar, a cada 2 anos, a Conferéncia Municipal de Cultura, a fim de construir politicas
culturais democréticas, participativas e eficazes.

Art. 8° Os planos plurianuais (PPA), as leis de diretrizes orgamentarias e as leis orgamentarias
do Municipio devem dispor sobre os recursos a serem destinados a execucdao das agdes
decorrentes dos objetivos, diretrizes e estratégias do Plano Municipal de Cultura.

Art. 9° O Fundo Municipal de Cultura constitui-se como a principal fonte de recursos para o
fomento as politicas culturais.

Art. 10. A alocagdo de recursos publicos destinados a agdes culturais no municipio de Cariré
deve observar as diretrizes estabelecidas nesta Lei.

Paragrafo tinico. Os recursos federais transferidos ao municipio de Cariré devem ser aplicados,
prioritariamente, por meio do Fundo Municipal de Cultura, sendo fiscalizado e acompanhado
pelo Conselho Municipal de Politica Cultural, na forma do seu regulamento.

Art. 11. A Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Juventude, ou o 6rgdo que a suceder, na
condicdo de coordenadora executiva do Plano Municipal de Cultura, deve estimular a
diversificacao dos mecanismos de financiamento para a cultura, de forma a atender os objetivos
desta Lei e elevar o total de recursos destinados ao setor para garantir o seu cumprimento.

Art. 12. Compete a Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte e Juventude, coordenar o
monitoramento ¢ a avaliacdo periddica do cumprimento das diretrizes, estratégias e agdes do
Plano Municipal de Cultura, com o apoio e acompanhamento do Conselho Municipal de
Politica Cultural, de acordo com o previsto no Plano de A¢do e Monitoramento das Estratégias
do Plano Municipal de Cultura de Cariré.

Paragrafo Unico. O processo de monitoramento, avaliacdo e revisdo das estratégias do Plano
Municipal de Cultura deve ser realizado durante as edi¢cdes da Conferéncia Municipal de
Cultura, com a participacdo do Conselho Municipal de Politica Cultural, preferencialmente
contando com o apoio de especialistas, técnicos e agentes culturais, institutos de pesquisa,
universidades, institui¢des culturais, organizagdes e redes socioculturais, além do apoio de
outros 6rgaos colegiados de carater consultivo.

Art. 13. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Paco da Prefeitura Municipal de Cariré — CE, 27 de abril de 2026.
ANTONIO RUFINO wrmomarnsrassmmmon
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ANEXO1

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE CARIRE-CE
APRESENTACAO

O Plano Municipal de Cultura de Cariré nasce como um marco historico e estratégico
para o fortalecimento das politicas culturais no municipio. Sua elaboragdo representa nao
apenas o cumprimento de uma exigéncia legal, mas, sobretudo, a materializacdo de um
compromisso €tico e politico com o direito a cultura e com a consolidagao de um projeto de
desenvolvimento humano e territorial pautado na diversidade, na inclusdo e na cidadania
cultural.

A motivacao central deste Plano € reconhecer a cultura como dimensao estruturante da
vida social, capaz de promover pertencimento, gerar oportunidades e fortalecer as identidades
locais. Em um contexto de transformagdes sociais e desafios contemporaneos, a gestdo publica
municipal compreende que a cultura ¢ um campo estratégico de investimento publico, de
promocao da democracia e de fortalecimento da economia criativa e solidaria.

A construgdo deste documento foi fruto de um amplo processo participativo e
colaborativo, que envolveu a realizagdo de oficinas, consultas publicas, reunides setoriais ¢
escutas territoriais, reunindo artistas, produtores, mestres da cultura, educadores, gestores e
representantes da sociedade civil de todos os distritos de Cariré. Esse processo plural e
democratico permitiu 0 mapeamento das demandas e potencialidades culturais do municipio,
resultando em diretrizes, metas e agdes que refletem o sentimento coletivo de construir um
futuro em que a cultura ocupe o centro das politicas publicas.

O compromisso institucional da Prefeitura Municipal e da Secretaria de Cultura foi
fundamental para que este Plano se tornasse realidade. Desde sua concep¢ao, a gestdo municipal
assegurou apoio técnico, administrativo e financeiro, garantindo condi¢des para a escuta social,
a sistematizacao das propostas e a elaboracao de um documento coerente com a realidade local.
Tal comprometimento refor¢a o entendimento de que investir em cultura € investir em
educacdo, cidadania, economia e desenvolvimento sustentavel, consolidando um legado de
governanga participativa e democratica.

O Plano Municipal de Cultura de Cariré estd plenamente alinhado ao Sistema Nacional
de Cultura (SNC), bem como ao Sistema Estadual de Cultura do Ceara (SIEC) e as diretrizes
regionais de articulacdo cultural. Essa integracdo assegura coeréncia entre os diferentes niveis
de gestdo, fortalecendo os mecanismos de cooperagao federativa e ampliando as possibilidades
de acesso a programas, editais e financiamentos publicos. Ao mesmo tempo, o Plano reafirma
o compromisso do municipio com os principios da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB), do
Marco Regulatorio do Fomento a Cultura e das legislagdes que reconhecem a cultura como
direito de todos os brasileiros.

O Plano Municipal de Cultura de Cariré projeta o futuro da politica cultural com uma
visdo integrada, sustentdvel e participativa. Ele estabelece metas concretas, define
responsabilidades e cria mecanismos de monitoramento e avaliacdo que garantem sua execucao
com transparéncia e eficiéncia. Este documento ndo ¢ um ponto de chegada, mas o inicio de um
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novo ciclo de construgdo coletiva, no qual o poder publico e a sociedade civil caminham lado
a lado para consolidar Cariré como um territorio vivo, criativo e culturalmente ativo.

Com este Plano, reafirmamos nosso compromisso com a cultura como forca
transformadora, instrumento de justica social e base do desenvolvimento humano.

Antonio Martins
Prefeito Municipal de Cariré

1. INTRODUCAO

O Plano Municipal de Cultura de Cariré representa um marco fundamental no processo
de institucionaliza¢do e fortalecimento das politicas culturais no municipio. Sua elaboragdo
expressa 0 compromisso coletivo de transformar a cultura em um eixo estratégico de
desenvolvimento humano, social e territorial, assegurando que o direito de criar, fruir e
participar da vida cultural seja plenamente garantido a todos os cidaddos. Mais do que um
instrumento técnico de planejamento, o Plano reflete a escuta sensivel e a sintese das vozes que
compdem o vasto mosaico cultural de Cariré — um territorio plural, de saberes tradicionais,
praticas comunitarias e expressoes artisticas que traduzem a esséncia do povo carirense.

Desde as primeiras oficinas e consultas publicas, a participagao social foi o pilar que
sustentou a construcao deste documento. Foram realizadas escutas territoriais, foruns setoriais
e encontros com mestres da cultura, artistas, professores, jovens e agentes culturais de todas as
regides do municipio. Em cada encontro, emergiram reflexdes profundas sobre os desafios e
potencialidades da cultura local, evidenciando a necessidade de consolidar um sistema de
gestdo que dialogue com as realidades dos distritos € comunidades rurais.

Entre os muitos temas debatidos, destacou-se de forma recorrente a necessidade de
territorializagdo das politicas culturais, isto €, a descentralizagdo efetiva das agdes e dos
investimentos publicos, garantindo que a cultura ndo se restrinja a sede do municipio, mas que
chegue aos territorios, inspire as comunidades e desperte, de forma ampla, o sentimento de
pertencimento cultural. Esse foi, sem divida, um dos eixos mais enfatizados nas discussoes: a
cultura como forca de identidade e coesdo social, que precisa estar presente onde a vida
acontece, nas pragas, escolas, associacoes, feiras e espagos de convivéncia.

A Secretaria Municipal de Cultura de Cariré, ciente desse papel estruturante, conduziu
o processo de elaboragdo do Plano com base em metodologia participativa e colaborativa,
buscando traduzir em diretrizes concretas as aspiracdes e contribui¢des da sociedade civil. Cada
meta e cada a¢do aqui delineadas nasce do didlogo, do reconhecimento das especificidades
locais e da convicgdo de que o poder publico deve atuar como facilitador, articulador e promotor
das expressoes culturais de seu povo.

O Plano estd em consonancia com o Sistema Nacional de Cultura (SNC), o Sistema
Estadual de Cultura do Ceara (SIEC) e as diretrizes da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB)
e do Marco Regulatorio do Fomento a Cultura. Essa integracdo garante coeréncia federativa,
amplia as possibilidades de cooperacdo técnica e financeira e fortalece a capacidade
institucional do municipio para planejar, executar e avaliar politicas culturais com base na
transparéncia, na sustentabilidade e na participacao cidada.
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O Plano Municipal de Cultura de Cariré projeta uma visao de futuro: a construgdo de
um ecossistema cultural vibrante, inclusivo e territorializado, onde cada cidadao se reconheca
como sujeito da cultura e agente da transformagao social. Que este documento sirva como
bussola e compromisso coletivo, orientando as acdes do poder publico e da sociedade civil na
consolida¢do de uma cultura viva, plural e enraizada em nossas memorias e identidades.

2. CONTEXTUALIZACAO E FUNDAMENTACAO LEGAL

A cultura, entendida em seu sentido mais amplo, abrange o conjunto de expressdes,
saberes, praticas, valores, tradigdes € modos de vida que configuram a identidade de um povo
e estruturam as relagdes sociais em um territério. No campo das politicas publicas, a cultura ¢
reconhecida ndo apenas como dimensdao simbolica e estética, mas também como direito
fundamental e fator estratégico de desenvolvimento humano e econdmico, sendo indissociavel
da cidadania e da democracia. Assim, gestdo cultural é compreendida como o conjunto de
praticas, instrumentos e processos voltados a formulacao, execu¢ao, monitoramento ¢ avaliagao
de politicas culturais, de modo participativo, transparente e eficiente, assegurando a valorizagao
da diversidade e a promocao da inclusao sociocultural.

A constru¢ao do Plano Municipal de Cultura de Cariré¢ (PMC) encontra respaldo em um
solido arcabougo juridico e institucional, que estabelece as bases para a organizagdo ¢
fortalecimento do Sistema Municipal de Cultura, em consonancia com as legislagdes nacional,
estadual e local. No plano constitucional, o artigo 215 da Constituicdo Federal de 1988 afirma
que “o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacao e a difusdo das manifestagdes culturais”.
O artigo 216, por sua vez, amplia o conceito de patrimdnio cultural, reconhecendo como tal as
formas de expressdo, os modos de criar, fazer e viver, as criacdes cientificas, artisticas e
tecnoldgicas, as obras, objetos e documentos que constituem a memoria e a identidade do povo
brasileiro.

Entre os marcos infraconstitucionais, destaca-se a Lei n® 12.343/2010, que instituiu o
Plano Nacional de Cultura (PNC), estabelecendo diretrizes e metas de longo prazo para o
desenvolvimento cultural do pais, com base na articulagdo entre os entes federados e na
participacgao social. O PNC serviu de referéncia para que estados € municipios elaborassem seus
proprios planos, assegurando coeréncia federativa e continuidade administrativa das politicas
culturais.

A Lei n° 14.399/2022, que criou a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura
(PNAB), refor¢ou o principio da descentralizacdo, prevendo repasses diretos e regulares de
recursos da Unido aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios, com o objetivo de garantir
financiamento permanente e colaborativo da cultura. J& a Lei n° 14.903/2024, que institui o
Marco Regulatorio do Fomento a Cultura (MRFC), estabelece os principios, diretrizes e
instrumentos juridicos que regem o fomento cultural no Brasil, conferindo maior seguranga
juridica e transparéncia aos processos de sele¢do, execucao e prestagao de contas de projetos
culturais.

No ambito local, o Plano Municipal de Cultura de Carir¢ articula-se as legislagdes
municipais que regulamentam o Sistema Municipal de Cultura (SMC), o Conselho Municipal
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de Cultura, o Fundo Municipal de Cultura (FMC) e o Plano Plurianual de Cultura, consolidando
0 compromisso do municipio com a democratizacao do acesso, o fortalecimento institucional e
a gestdo participativa.

Do ponto de vista orgamentario e administrativo, o PMC esta diretamente integrado aos
instrumentos de planejamento financeiro do municipio: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). Essa integra¢do garante a
exequibilidade e a sustentabilidade das metas culturais, vinculando cada acdo a uma previsao
or¢amentaria especifica, assegurando a continuidade dos programas e a avaliagao de resultados
de forma transparente.

Portanto, o Plano Municipal de Cultura de Cariré constitui-se como um instrumento
legal, técnico e participativo de gestdo publica da cultura, alinhado as diretrizes nacionais e
estaduais, comprometido com a descentralizagdo das acdes, a valorizagao das identidades locais
e a consolidagdo da cultura como direito e vetor de desenvolvimento sustentavel.

3. DIAGNOSTICO CULTURAL

3.1- Diagnostico Cultural do Municipio de Cariré

O presente diagnostico cultural resulta da sistematizacdo e analise das respostas obtidas
por meio de formulério aplicado junto a agentes culturais, gestores, artistas e trabalhadores da
cultura atuantes no municipio de Cariré. O levantamento visa compreender o cenario atual, os
desafios e as potencialidades do setor cultural local, oferecendo subsidios para o planejamento
e a formulagdo de politicas publicas de cultura orientadas pela territorialidade e pela
participacao social.

A amostra analisada é composta por 14 respondentes, cuja faixa etaria varia entre 23 e
60 anos, com média de 35 anos. Ha uma leve predominancia de homens (64%) e autodeclaragao
majoritaria de pardos (57%), seguida de brancos (29%) e pretos (14%). No tocante a
escolaridade, prevalece o ensino médio completo (57%), havendo também graduados (29%) e
pos-graduados (14%). As areas de atuagdo mais recorrentes sdo a musica, a cultura popular, o
artesanato e as artes cénicas, revelando um ecossistema que ancora sua identidade em
expressoes tradicionais e comunitarias. Um dado relevante ¢ que 57% dos participantes
afirmam integrar coletivos, grupos ou associagdes culturais, o que indica certo grau de
organizacdo da sociedade civil no campo cultural. Contudo, observa-se auséncia de
representantes de povos ou comunidades tradicionais, o que evidencia uma lacuna na
representatividade de segmentos relevantes da diversidade cultural carireense.

A percepcao predominante dos respondentes ¢ de que o acesso as atividades culturais
ocorre de forma parcialmente igualitaria (64%). Quase 80% reconhecem que existe uma
desigualdade significativa entre a sede e os distritos, apontando a populagdo rural como a mais
afetada por essas assimetrias. Também se destacam as dificuldades enfrentadas por pessoas com
deficiéncia e idosos, o que demonstra a necessidade de politicas de acessibilidade e
descentralizagcdo territorial. Essa desigualdade espacial reflete uma dindmica comum a
municipios interioranos, nos quais a oferta cultural tende a se concentrar em espagos centrais €
urbanos, deixando as zonas rurais a margem do circuito cultural institucionalizado. O
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diagnostico aponta, portanto, para a necessidade de politicas que descentralizem acgdes,
estimulem o protagonismo comunitario ¢ garantam o direito a cultura em todo o territorio
municipal.

A infraestrutura cultural de Cariré, embora limitada, é reconhecida como funcional e
relevante. Os equipamentos mais citados sdo a Biblioteca Publica Municipal, o Museu, o Centro
Cultural, as Pragas e a Fabrica de Cultura. Tais espacos desempenham papel importante na
circulagdo simbdlica e educativa, ainda que demandem moderniza¢do, manutencdo e ampliacao
de suas programacdes.

Os lugares de memoria mais valorizados pelos participantes incluem a Estacao
Ferroviaria, o Polo de Lazer, a Igreja Matriz, o Mercado Publico e o proprio Museu Municipal,
que, juntos, formam um patrimdnio simboélico de grande potencial para o turismo cultural e
educativo. Ha, portanto, um conjunto de espagos que, se integrados a uma politica de circuitos
patrimoniais, podem contribuir para o fortalecimento da identidade e da economia criativa local.

A pesquisa revela uma percepcao positiva quanto a valorizagdo da diversidade cultural
e das tradi¢des locais: 64% afirmam que a gestdo contempla tais dimensdes, enquanto 29%
indicam acdes em fase de planejamento. Ainda assim, persistem lacunas de inclusdo voltadas
as pessoas com deficiéncia, povos tradicionais e populagdes LGBTQIA+, apontadas como
grupos com menor presenga ou reconhecimento nas politicas culturais locais. Entre as sugestdes
de aprimoramento, os participantes destacam a importancia de ampliar a capacitacao técnica,
de aprimorar a comunicacao acessivel, de estimular parcerias intersetoriais e de institucionalizar
mecanismos de escuta e representatividade. A inclusao cultural, portanto, desponta como um
eixo estratégico que precisa ser incorporado de modo transversal ao Sistema Municipal de
Cultura.

Os dados evidenciam que a cultura desempenha papel complementar na geragdo de
renda para a maioria dos participantes (57%), sendo fonte principal de subsisténcia para apenas
21%. Isso indica a fragilidade das cadeias produtivas culturais locais, ainda muito dependentes
de editais publicos, especialmente da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB). A escassez de
canais de comercializa¢do e de politicas de fomento continuo reforca a necessidade de criar
arranjos produtivos locais (APLs) em torno do artesanato, da musica e da gastronomia, além de
estruturar feiras criativas e rotas culturais que estimulem o consumo de bens culturais
produzidos no territorio.

O levantamento mostra avangos institucionais importantes, como a existéncia de marcos
legais parciais (leis, planos e fundo), a atuagao do Conselho Municipal de Cultura e a percepgao
de integracdo intersetorial com outras areas da gestdo publica (79%). Contudo, a autonomia
or¢amentaria da Secretaria ainda € considerada parcial por 57% dos respondentes, revelando
dependéncia de decisOes centralizadas e limitacdes para o planejamento de longo prazo. A
consolidagdo do Sistema Municipal de Cultura, com fortalecimento do Fundo Municipal, a
institucionalizagdo de conferéncias periodicas e a criacao de indicadores de monitoramento, sao
caminhos apontados para consolidar uma governanga cultural democratica, transparente e
participativa.
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A formagao cultural ¢ vista como um dos pilares estratégicos do desenvolvimento do
setor. A maioria (79%) reconhece a existéncia de oficinas e cursos no municipio, embora aponte
a necessidade de maior regularidade e diversidade tematica. As areas mais demandadas para
capacitagdo sdo a elaboracdo de projetos culturais, a gestdo cultural, as técnicas artisticas e a
comunicagdo digital. Essa demanda revela o desejo por profissionalizagdo e autonomia
produtiva, condi¢des essenciais para que artistas e coletivos se mantenham ativos de forma
sustentavel.

A cultura carireense se estrutura fortemente sobre a tradigdo popular. Manifestam-se
com vigor o reisado, as quadrilhas juninas, a banda de musica, os grupos de artesanato e
coletivos locais como a Companhia Cultura Viva. Essas expressdes simbolizam o elo entre
memoria e contemporaneidade, configurando o ntcleo simbolico da identidade cultural do
municipio. Tal riqueza constitui um ativo estratégico para a formulagao de politicas de educacao
patrimonial, turismo de base comunitaria ¢ economia da tradigao.

Os indicadores gerais de percepcao sdo positivos: o cendrio cultural de Cariré recebeu
média 7,6/10, a gestdo da Secretaria foi avaliada com 9,0/10, e o acesso as atividades culturais
e a valorizagdo das tradi¢des locais atingiram médias proximas de 8,0/10. Esses dados revelam
reconhecimento dos avangos recentes ¢ confianca na gestdo, ainda que persistam desafios
estruturais expressivos.

Entre os principais desafios, destacam-se: a) a insuficiéncia orcamentaria e a
dependéncia de recursos externos; b) a concentracdo das atividades na sede; c) a baixa
acessibilidade das agdes culturais; d) a caréncia de formagdo continuada e de politicas
estruturantes; €) a auséncia de um sistema robusto de monitoramento e avaliacao. Por outro
lado, as potencialidades sdo igualmente notaveis: a vitalidade das tradicdes populares, a
presenca de equipamentos simbolicos relevantes, a existéncia de uma gestao participativa e a
abertura para o didlogo intersetorial € comunitario.

O diagnostico evidencia que Cariré possui um ecossistema cultural vivo € promissor,
alicercado em fortes tradicdes simbolicas, praticas comunitdrias e redes afetivas de
pertencimento. Contudo, o pleno desenvolvimento desse sistema requer descentralizacao
territorial, fortalecimento orcamentario, profissionalizacdo dos agentes culturais e
institucionaliza¢do da politica cultural com base em planejamento estratégico, indicadores e
mecanismos permanentes de participacao.

Ao consolidar tais dimensdes, Cariré podera avancar de uma politica de eventos para
uma politica de Estado, sustentada por valores de diversidade, cidadania cultural, economia
criativa ¢ memoria coletiva. O desafio central, portanto, consiste em transformar a energia
simbolica do territério em politica publica efetiva, assegurando que o direito a cultura seja
vivido em plenitude por todos os carireenses, na sede e nos distritos, nas pragas e nos sertoes.

3.2. Estrutura Institucional da Cultura:

A estrutura institucional da politica cultural de Cariré constitui um marco significativo
no processo de consolidacao da cultura como politica publica e como direito de cidadania. A
trajetoria recente do municipio evidencia avangos importantes no campo da gestao cultural,
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especialmente pela constituicdo de uma secretaria com competéncias ampliadas, pela criagdo
de instancias participativas e pela adesdo aos sistemas estadual e nacional de cultura. Tais
conquistas expressam o esfor¢o local em integrar-se a um modelo de governancga colaborativo,
descentralizado e permanente, em consonancia com os principios do Sistema Nacional de
Cultura (SNC) e do Sistema Estadual de Cultura do Ceara (SIEC).

A Secretaria da Cultura, Turismo, Esporte e Juventude ¢ o principal 6rgdo gestor dessa
politica, responsavel por planejar, coordenar e executar acdes voltadas a valorizagdo das
expressoes culturais, ao fortalecimento do turismo de base comunitaria, ao incentivo as praticas
esportivas e a promogao da juventude. Sua estrutura interna compreende trés coordenadorias: a
Coordenadoria da Cultura, dedicada a promog¢ao da produgdo simbolica, a formagao e ao
fomento cultural, a Coordenadoria de Desenvolvimento Turistico, que busca integrar o
patrimdnio cultural e natural as estratégias de desenvolvimento territorial; e a Coordenadoria
de Esporte e Juventude, voltada a inclusdo e a formacao cidada. Essa configuracgao institucional
revela uma concep¢ao moderna de cultura, compreendida como dimensdo transversal das

politicas publicas, articulada a economia, a educagdo e ao desenvolvimento humano.

O fortalecimento dessa estrutura administrativa permitiu que Cariré recebesse, em 2025,
o Certificado IB-SIEC — Informagdes Bésicas do Sistema Estadual de Cultura, concedido pela
Secretaria da Cultura do Estado do Ceara por meio da Coordenadoria de Articulagdo Regional
e Participacao (COPAR). Tal certificagdo reconhece o alinhamento do municipio as diretrizes
do Sistema Estadual, e, por extensdo, do Sistema Nacional, evidenciando o compromisso local
com os principios de descentralizacdo, participagdo e continuidade que orientam as politicas
publicas de cultura no Brasil. Essa adesdo, contudo, ndo se resume a um ato formal: ela exige
a manutencdo de marcos legais, a existéncia de instdncias de participa¢do social e o
funcionamento de instrumentos de financiamento e planejamento, aspectos que Cariré tem
buscado consolidar progressivamente.

A dimensao participativa da politica cultural € assegurada pela existéncia do Conselho
Municipal de Politica Cultural, instituido pela Lei Municipal n° 517, de 24 de outubro de 2017.
O Conselho tem carater consultivo e deliberativo e € composto por representantes do poder
publico e da sociedade civil, configurando-se como espaco de didlogo, deliberacao e controle
social das politicas culturais. Sua criagdo representou um avanco na democratizacao da gestao,
pois estabeleceu um canal institucional para o debate sobre diretrizes, acompanhamento de
programas, definicdo de editais e monitoramento do uso dos recursos publicos destinados a
cultura. Ainda assim, a efetividade desse 6rgao depende da garantia de funcionamento regular,
da formacao dos conselheiros e da ampliacdao de sua interlocugcdo com os agentes culturais de
todo o territério municipal, sobretudo os situados fora da sede.

Paralelamente ao Conselho, o municipio instituiu, por meio de lei especifica de 2017, o
Sistema Municipal de Cultura (SMC), instrumento que articula o poder publico e a sociedade
civil em um arranjo integrado de gestdo e fomento cultural. O sistema local, inspirado nas
diretrizes do SNC, baseia-se nos principios da transversalidade, da cooperacao e da
continuidade, e constitui-se como plataforma de coordenagdo de politicas, programas e acdes
culturais. Um de seus pilares ¢ o Fundo Municipal de Cultura, mecanismo financeiro destinado
ao fomento de atividades artisticas e culturais por meio de editais, prémios e parcerias. Embora
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a estrutura normativa do fundo ja esteja delineada, sua operacionalizagdo plena ainda depende
de regulamentacdo e de dotagdao orgamentaria suficiente para garantir o apoio regular a projetos
e iniciativas da sociedade civil. O fortalecimento desse instrumento ¢ fundamental para que o
municipio transite de uma politica de eventos pontuais para uma politica de Estado permanente
e sustentavel.

No campo do planejamento participativo, Cariré vem realizando Conferéncias
Municipais de Cultura que funcionam como instancias de escuta e pactuagao social. Nesses
espagos, agentes culturais, gestores e cidaddos discutem prioridades, avaliam programas e
propdem estratégias para o aprimoramento da politica cultural. As conferéncias tém
desempenhado papel relevante na formulagdo das metas e diretrizes que orientam o Plano
Municipal de Cultura, configurando um processo de construgdo coletiva e participativa. A
continuidade dessas conferéncias e sua integracdo com o Conselho Municipal sdo essenciais
para que a politica cultural mantenha coeréncia entre as demandas sociais ¢ a capacidade de
resposta institucional.

Apesar desses avangos, observa-se uma fragilidade importante no que se refere ao
Cadastro ¢ ao Mapeamento Cultural. Até 0 momento, o municipio ndo dispde de um sistema
atualizado de registro e mapeamento de agentes, grupos, espagos ¢ iniciativas culturais. Essa
auséncia representa um desafio para a gestdo, pois dificulta o planejamento, a execugdo ¢ o
monitoramento das politicas publicas. O cadastro cultural ¢ um instrumento fundamental para
a organiza¢do do setor, permitindo identificar a diversidade de linguagens e expressoes,
compreender a distribuicdo territorial das atividades e subsidiar a elaboracdo de editais,
programas de formagdo e estratégias de circulagdo. Sua implementacdo deverd ser uma das
prioridades da Secretaria, articulando-se as agdes do Sistema Municipal e ao banco de dados
estadual mantido pelo SIEC.

No que diz respeito a infraestrutura fisica, Cariré conta com um conjunto de
equipamentos culturais que constituem o suporte material das acdes do poder publico.
Destacam-se a Biblioteca Publica Municipal, espaco de incentivo a leitura e a formagdo de
leitores; a Fabrica de Cultura, voltada a formacao artistica e a realizacdo de oficinas e
apresentacdes; o Museu Municipal, guardido da memoria coletiva e do patrimonio histdrico
local; e a Banda de Musica Municipal, simbolo da tradi¢cao e da educacao musical no territorio.
Esses equipamentos funcionam como nucleos de mediagdo simbolica e de convivéncia social,
sendo responsaveis pela dinamizacao da vida cultural da sede e, potencialmente, dos distritos.
No entanto, o pleno aproveitamento desses espacos requer investimentos continuos em
manuten¢do, modernizacdo e programacao descentralizada, de modo a ampliar o acesso e a
inclusdo cultural em todo o municipio.

A estrutura institucional da cultura em Cariré, portanto, demonstra um processo de
consolidacdo que alia planejamento, participacdo e reconhecimento estadual, mas ainda carece
de mecanismos de informagao e de financiamento permanentes. A adesdo ao Sistema Nacional
e ao Sistema Estadual de Cultura projeta o municipio em um patamar de responsabilidade e de
integracao que exige continuidade administrativa, formacao técnica e compromisso politico. O
desafio agora consiste em consolidar um sistema efetivamente articulado, capaz de integrar a
gestao publica, o controle social, a memoria, a economia da cultura e a formagado cidada. Em
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sintese, Cariré avanga rumo a uma politica cultural de carater sistémico, que reconhece a cultura
ndo apenas como expressao artistica, mas como direito, identidade e vetor de desenvolvimento
humano e territorial.

3.3. Analise SWOT (Forg¢as, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas):

A andlise SWOT aplicada a realidade cultural de Cariré constitui um instrumento de
gestdo e planejamento que permite compreender, de forma integrada, as potencialidades e
fragilidades do setor, bem como as oportunidades ¢ ameacas que influenciam o ecossistema
cultural local. Essa leitura deriva de um processo participativo conduzido com agentes culturais,
gestores, associagdes, grupos artisticos e liderancas comunitarias, que identificaram elementos
estruturais, simbolicos e organizacionais que compdem o cendrio da cultura carireense.

No contexto da gestdo cultural multidimensional, a matriz SWOT nao se limita a um
exercicio técnico de diagnostico, mas atua como metodologia de escuta e reconhecimento das
dindmicas sociais, historicas e territoriais que atravessam a cultura. Ela se torna, assim, um
mapa de forcas vivas e tensdes reais, imprescindivel para orientar politicas publicas
consistentes, conectadas com as identidades locais e com as politicas nacionais de fomento
como a Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB) e o Marco Regulatério do Fomento a Cultura
(Lei n° 14.903/2024).

3.3.1. Forgas: identidades consolidadas e vitalidade cultural

As forgas identificadas revelam o vigor das manifestagdes culturais e religiosas de
Cariré, sustentadas por uma rica teia simboélica que articula artistas, grupos tradicionais, festas
populares e associagdes comunitarias. Eventos como a Festa de Santos, Festa de Reis, Semana
Santa e Malhag¢ao do Judas demonstram a persisténcia de um patriménio imaterial robusto,
marcado pela devogao, pela oralidade e pela arte popular. Essa vitalidade reflete o enraizamento
da cultura na vida cotidiana e reafirma a relevancia das tradicdes como mecanismos de coesao
social e transmissdo intergeracional de saberes.

A presenga de espacos culturais, associagdes e o Conselho Municipal de Cultura (CMC),
embora ainda em consolidagdo, constitui uma base institucional relevante para o avango da
politica cultural local. Destacam-se também a atuag@o da Secretaria de Cultura de Cariré (Secult
Cariré) e a valorizagao do artesanato e dos mestres da cultura como expressdes identitarias do
municipio.

A existéncia de editais de fomento (PNAB, PROSIEC) e a inser¢ao de Cariré em redes
estaduais e regionais de cooperagdo cultural revelam uma aderéncia crescente as politicas
publicas contemporaneas de descentralizagdo e democratizagdo do acesso. Nesse sentido, o
municipio demonstra capacidade de mobilizagdo e articulagdo institucional — um ativo
essencial para fortalecer a governanca cultural.

Do ponto de vista simbolico, as forcas residem também na preservagao da historia local,
representada pelo Museu Euclides Rufino, espaco de memoria que resguarda a trajetoria do
povo carireense. Esses elementos demonstram que Cariré possui um capital cultural expressivo,
que se manifesta tanto na dimensdo comunitaria quanto na institucional, configurando um
territorio de diversidade e pertencimento.
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3.3.2. Fraquezas: desafios estruturais, institucionais e cognitivos

As fraquezas apontadas pelos agentes culturais evidenciam as contradi¢des entre a
riqueza simbdlica do territorio e as limitacdes de sua estrutura organizacional e material. A
principal fragilidade recai sobre a vulnerabilidade do patrimdnio imaterial, ameacado pela falta
de registro sistematico, de politicas de salvaguarda e de instrumentos de continuidade das
tradigoes.

Ha uma percepcao recorrente de caréncia de estruturas fisicas e logisticas, escassez de
equipamentos culturais adequados, limitagdes de transporte e insuficiéncia de recursos
financeiros. Essa precariedade dificulta a execu¢do de politicas de médio e longo prazo e
acentua a dependéncia de editais pontuais e de acdes emergenciais.

Outro aspecto critico ¢ a necessidade de fortalecimento institucional, tanto da Secretaria
de Cultura quanto dos mecanismos participativos. A auséncia de um Sistema Municipal de
Cultura plenamente implementado — com Plano, Fundo e Conferéncias — compromete a
continuidade das politicas e fragiliza o didlogo entre o poder publico ¢ a sociedade civil. Soma-
se a isso a centralizacdo das a¢des na sede municipal, que restringe o alcance territorial das
politicas e limita o engajamento das comunidades rurais.

Os agentes também identificaram baixo interesse e engajamento da sociedade civil,
associado a escassez de processos formativos e & pouca compreensao sobre o valor estratégico
da cultura. Essa lacuna cognitiva revela uma dimensao simbdlica das fraquezas: a cultura ainda
¢ percebida, em alguns segmentos, como evento ou entretenimento, € ndo como vetor de
desenvolvimento humano e econdmico. A falta de capacitagdo continuada, mapeamento
cultural e acdes de identidade e pertencimento reforca o ciclo de descontinuidade e
desmotivacao entre artistas e produtores.

3.3.3. Ameacas: vulnerabilidades externas e riscos de erosao cultural

As ameagas mapeadas refletem fatores externos e contextuais que podem comprometer
o avango das politicas culturais. Uma das mais preocupantes ¢ a descontinuidade das tradigdes
e o éxodo de artistas, fendmeno agravado pela falta de oportunidades locais e pela auséncia de
politicas de permanéncia e valorizagdo dos fazedores de cultura.

A crise hidrica e a desertificacdo aparecem como ameacas ambientais com impacto
direto sobre a vida cultural, na medida em que comprometem a economia rural, alteram hébitos
comunitarios e provocam deslocamentos populacionais. Essa relacdo evidencia que as politicas
culturais precisam incorporar a perspectiva ambiental e territorial, reconhecendo o meio
ambiente como dimensao estruturante da sustentabilidade cultural.

Outra ameaga recorrente ¢ a instabilidade no financiamento federal e estadual, com
cortes orgamentarios € mudangas nas diretrizes de fomento, o que pode interromper programas
e inviabilizar projetos de médio prazo. A competicdo desigual com polos regionais maiores —
como Sobral ou Fortaleza — também gera esvaziamento de talentos e dificulta a consolidagao
de um mercado cultural local.
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Além disso, o avanco da midia globalizada e o desinteresse da juventude representam
uma ameaga simbolica a continuidade das tradi¢des, podendo gerar desconexao entre geragdes
e perda de referéncias identitarias. A auséncia de mestres e liderancas culturais de base
aprofunda esse risco, evidenciando a necessidade de politicas de formagdo e sucessao cultural.

3.3.4. Oportunidades: politicas de fomento e inovacao territorial

O cenario contemporaneo da cultura brasileira apresenta amplas oportunidades para
municipios com perfil ativo e capacidade de articulagdo, como ¢ o caso de Cariré. A
implementagdo de politicas estruturantes — como a PNAB, a Lei Paulo Gustavo, o PROSIEC
e os consorcios intermunicipais de cultura — abre perspectivas de cooperagdo, inovagao e

sustentabilidade financeira.

Esses instrumentos permitem que os municipios ampliem o alcance das a¢des culturais,
desenvolvam projetos de economia criativa, formem redes regionais ¢ fortalecam a
profissionalizag¢do dos agentes culturais.

Cariré pode aproveitar esse ambiente favoravel para consolidar um modelo de
governanga cultural colaborativa, articulando cultura, educagdo, turismo, meio ambiente e
desenvolvimento econdmico. A diversificacdo das fontes de financiamento — incluindo
parcerias com empresas € associagdes — representa uma janela de oportunidade estratégica
para reduzir a dependéncia exclusiva de recursos publicos.

O contexto estadual também se mostra favoravel, com politicas de fomento fixo e
mecanismos de descentralizagdo implementados pela Secretaria da Cultura do Ceard
(Secult/CE). Programas de valorizacdo do patrimonio imaterial, editais para mestres da cultura
e projetos de circulagdo regional oferecem caminhos para que Cariré reafirme sua identidade e
visibilidade no mapa cultural cearense.

H4, portanto, um campo fértil para o desenvolvimento de agdes de inovacdo e
sustentabilidade, desde que a gestdo municipal saiba articular planejamento, formacgao e
articulacdo intersetorial.

3.3.5. A dimensao das linguagens artisticas: acesso, producio e fruicio cultural

Durante as apresentacdes e debates realizados na oficina de diagnostico, os agentes
culturais de Cariré destacaram a necessidade de olhar a cultura para além das festas e
manifestagdes tradicionais, ampliando o foco para as diversas linguagens artisticas
contemporaneas — musica, danga, teatro, literatura, artes visuais, audiovisual, circo, fotografia,
design e cultura digital. Essa percepc¢do reflete uma consciéncia crescente de que o
desenvolvimento cultural exige pluralidade de expressdes e democratizacdo do acesso a
producao e frui¢ao dos bens culturais.

No campo das artes cénicas e da musica, foi destacada a existéncia de talentos locais e
de grupos amadores, ainda que carentes de condicdes técnicas e de espacos adequados para
ensaios e apresentagdes. O acesso a equipamentos de som, iluminagdo e figurino ¢ limitado, o
que restringe a qualidade das produgdes e a possibilidade de circulagdo dentro e fora do
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municipio. A auséncia de um calendario permanente de apresentagdes e festivais também
compromete a visibilidade dos artistas e a formagao de publico.

Nas artes visuais e na literatura, observa-se um cendrio de iniciativas individuais e
espontaneas, com jovens artistas e escritores que carecem de apoio para publicagdo, exposi¢ao
e difusdo de suas obras. A inexisténcia de editais especificos para linguagens artisticas limita o
reconhecimento dessas produgdes como parte do campo cultural legitimo, frequentemente
ofuscadas pelas manifestagdes religiosas e populares tradicionais que, embora fundamentais,
nao esgotam o espectro da criagdo cultural local.

A consultoria técnica realizada apontou que a ampliagao das politicas de apoio a
producao e a fruigdo cultural deve se dar sob trés eixos integrados:

1. Acesso e Formacao: promover oficinas e cursos técnicos nas linguagens artisticas,
articulando escolas, bibliotecas e equipamentos publicos como espagos de iniciagao,
aprendizado e experimentagao.

2. Producao e Circulacio: estimular editais, festivais e feiras que contemplem artistas de
multiplas linguagens, com foco na economia criativa e na geracao de renda cultural.

3. Fruicao e Mediacdo Cultural: incentivar a criagdo de publicos, mediadores e
curadorias comunitérias, garantindo que o cidaddo ndo apenas produza, mas também
vivencie e intérprete a arte de forma critica e transformadora.

A cultura de Cariré, portanto, revela um campo artistico em expansido, mas ainda
fragmentado e carente de politicas integradas. O desafio ndo ¢ apenas preservar as tradigoes,
mas integrar as linguagens artisticas a dindmica contemporanea, promovendo equidade de
acesso, estimulo a criatividade e valorizagdo das expressoes emergentes. Essa ampliacdo de
perspectiva, defendida pelos agentes culturais locais, ¢ condi¢ao essencial para consolidar uma
politica cultural inclusiva, formativa e sustentavel.

3.3.6. Consideragdes finais: cultura como eixo de desenvolvimento e permanéncia

A andlise SWOT de Cariré revela um municipio com alta densidade cultural, mas com
fragilidades institucionais e estruturais que limitam a plena realizagdo de seu potencial. As
forgas e oportunidades apontam para uma base simbolica s6lida e um contexto de politicas
publicas favoravel; entretanto, as fraquezas e ameagas indicam a urgéncia de consolidar
mecanismos permanentes de gestdo, formagao e participagao.

Para que a cultura se torne um eixo de desenvolvimento sustentavel, € necessario superar
a logica de eventos pontuais e adotar uma visao sistémica e planejada, em consonincia com os
principios da gestdo cultural multidimensional. Isso implica reconhecer a cultura como campo
transversal as demais politicas publicas, investindo em diagndsticos continuos, formacao de
quadros técnicos, fortalecimento institucional e valoriza¢ao da diversidade cultural.

A incorporagao das linguagens artisticas no planejamento municipal, por sua vez, amplia
0 escopo da politica cultural, conectando tradicdo e contemporaneidade, arte e cidadania. A
cultura deixa de ser apenas celebracdo do passado para tornar-se também campo de inovagao,
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expressao e transformagao social, onde o acesso, a produgdo e a fruicdo se afirmam como
direitos culturais fundamentais.

A matriz SWOT de Cariré, portanto, nao ¢ apenas um instrumento de analise, mas um
dispositivo politico de tomada de consciéncia coletiva. Ela traduz, em linguagem estratégica, a
voz dos agentes culturais e as condi¢des objetivas de um territério que busca afirmar sua
identidade, resistir as pressdes externas e reinventar suas formas de existir e criar.

A partir desse diagnostico, abre-se o caminho para a elaboracao de um Plano Municipal
de Cultura participativo e transformador, que una tradi¢do e inovagdao, memoria e futuro,
garantindo que a cultura de Cariré continue sendo, a0 mesmo tempo, raiz ¢ horizonte.

4. AS DIMENSOES DA CULTURA: FUNDAMENTOS PARA UM OLHAR
SISTEMICO E INTEGRADO DA GESTAO CULTURAL

A cultura, enquanto campo simbolico, social e politico, ¢ uma das expressdes mais
complexas e abrangentes da experiéncia humana. Por isso, exige uma compreensdo que
ultrapasse as fronteiras do fazer artistico e alcance os dominios da vida coletiva, do
desenvolvimento social, da economia e da cidadania. O Plano Municipal de Cultura adota essa
perspectiva ampliada, reconhecendo que as politicas culturais somente alcangam legitimidade,
continuidade e efetividade quando sdo concebidas a partir de uma visdo 360 graus da cultura,
capaz de articular suas multiplas dimensdes estruturantes, simbdlica, cidada, econdmica,
territorial, normativa, politica e decolonial-afirmativa.

Essas dimensdes ndo sdo apenas categorias analiticas; sdo campos de sentido e de agdo,
que traduzem o modo como a cultura se manifesta e se organiza dentro da sociedade. Elas
constituem o alicerce tedrico, metodologico e operacional da politica cultural municipal,
orientando o processo de formulagdo, execucao, monitoramento e avaliagcdo das acdes culturais.
Compreender a cultura sob essa Otica multidimensional significa reconhecer sua natureza
transversal, interdependente e dindmica, um tecido vivo que entrelaga valores, préaticas,
linguagens, identidades e direitos.

A cultura ndo se resume a eventos, produtos ou manifestacdes isoladas; ela ¢, antes de
tudo, um sistema simbolico e social em constante transformacao, que reflete as formas de viver,
pensar e conviver de uma comunidade. Nesse sentido, cada dimensao da cultura funciona como
uma lente interpretativa que revela um aspecto essencial do fendmeno cultural: o simbolico e
afetivo, o social e cidaddo, o econdmico e produtivo, o normativo e institucional, o politico e
participativo, o territorial e ambiental, o decolonial e afirmativo. A conjugacdo dessas lentes
produz uma visdo totalizante e integradora, indispensavel para a elaboragdo de politicas
publicas sensiveis as realidades locais e capazes de promover a equidade e o desenvolvimento
humano sustentavel.

Adotar uma abordagem multidimensional da cultura significa reconhecer que o fazer
cultural estd inserido em uma ecologia complexa de relagdes, entre individuos e coletividades,
entre o Estado e a sociedade, entre tradicdo e inovacdo, entre o local e o global. Esse olhar
sistétmico permite compreender a cultura ndo como um setor isolado, mas como eixo
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estruturante das politicas publicas, transversal a campos como educacdo, turismo, meio
ambiente, economia, juventude e cidadania.

Ao adotar essa logica 360°, o gestor publico expande sua capacidade de andlise e de
acdo: planeja politicas transversais, participativas e sustentaveis, que incorporam a diversidade
como valor, o territério como espaco de pertencimento e o cidaddo como protagonista. Essa
visdo confere a cultura o papel de motor simbolico do desenvolvimento local, pois nela
convergem os elementos da memoria, da criatividade e da inovagao social.

As dimensdes da cultura, portanto, nao constituem apenas um referencial conceitual,
sao ferramentas de governanca. Elas permitem compreender o campo cultural em suas
interdependéncias, fortalecer os instrumentos do Sistema Municipal de Cultura, legitimar os
espacos de participagdo social e aprimorar os mecanismos de planejamento, financiamento e
avalia¢do. Cada dimensdo oferece um ponto de apoio para a constru¢do de politicas culturais
solidas, democraticas e enraizadas no territorio, conectando a cultura as agendas de
desenvolvimento humano, sustentabilidade ambiental e justica social.

As dimensdes da cultura representam o nucleo estruturante do Plano Municipal de
Cultura. Sdo elas que dao densidade a sua missdo, coeréncia a sua visao e direcdo as suas metas
e objetivos estratégicos. Mais do que um recurso conceitual, as dimensdes expressam uma
mudanga de paradigma: a passagem de uma gestdo cultural centrada em eventos para uma
gestdo cultural orientada por valores, direitos e processos. Sob essa perspectiva, a cultura deixa
de ser mero complemento das politicas publicas para afirmar-se como um campo essencial da
democracia e do desenvolvimento, capaz de transformar realidades e fortalecer os vinculos
simbolicos, sociais e econdmicos que sustentam a vida coletiva.

4.1. Dimensao Simbolica

A Dimensao Simbodlica constitui o ntcleo vital da cultura, pois € nela que se enraizam
os valores, significados e sentidos coletivos que sustentam o modo de ser e de viver de uma
comunidade. Essa dimensdo diz respeito ao conjunto de expressoes, linguagens, memdrias,
crengas, rituais, praticas, artes e simbolos por meio dos quais os individuos e grupos sociais
constroem e compartilham identidades, representagdes e visdes de mundo. E através dela que
o ser humano produz sentido para sua existéncia, interpreta a realidade e reafirma sua pertenca
a um territorio, a uma historia ¢ a uma coletividade.

No campo da politica cultural, a Dimensao Simbdlica reconhece que toda manifestacao
cultural material ou imaterial ¢ portadora de significado, memoria e valor identitério,
independentemente de sua origem, linguagem ou forma. Nela se inscrevem tanto o imaginario
popular e as tradicdes orais quanto as criacdes contemporaneas, revelando que a cultura ¢
simultaneamente heranga e invengado, continuidade e transformagdo. Essa compreensdao amplia
a nocao de patrimdnio cultural, incorporando ndo apenas os bens preservados, mas também os
processos vivos de criagdo e transmissao de saberes, que constituem o patrimdnio imaterial do
municipio.

A valorizagao dessa dimensao implica compreender a cultura como campo simbolico de
producao de sentidos e pertencimentos, onde se constroem os vinculos identitarios e as
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referéncias afetivas de um povo. Reconhecer o valor simbdlico da cultura ¢, portanto,
reconhecer o direito de cada cidaddo a expressar sua visao de mundo, sua memoria e sua forma
de existir no tempo e no espago. No contexto do Plano Municipal de Cultura, essa dimensao
orienta politicas que buscam preservar as referéncias culturais locais, promover a diversidade
das expressdes artisticas e fortalecer a memoria coletiva.

O papel da Dimensdao Simbolica ¢ inspirar politicas publicas que coloquem a arte, a
tradicdo e o patrimdnio cultural no centro da vida social, fortalecendo o sentimento de
identidade, pertencimento e continuidade histérica. Por meio dela, o municipio afirma o
compromisso de proteger seus bens culturais, reconhecer seus mestres e fazedores de cultura,
fomentar a criagdo artistica em todas as linguagens e transformar o simbolico em eixo
estruturante do desenvolvimento humano. Dessa forma, a cultura ¢ compreendida ndo apenas
como produto ou entretenimento, mas como expressao essencial da dignidade, da sensibilidade
e da memoria coletiva que molda a existéncia e o futuro das comunidades.

4.2. Dimensao Cidada

A Dimensdao Cidadd da Cultura compreende a cultura como um direito humano
fundamental e inaliendvel, reconhecido pela Constitui¢do Federal e reafirmado pelas politicas
culturais contemporaneas. Esse direito assegura a todas as pessoas independentemente de
origem, género, geracao, territdrio, condicao social ou crenca a possibilidade de criar, participar,
fruir e se expressar culturalmente. Nessa perspectiva, a cultura deixa de ser privilégio ou
entretenimento e passa a ser instrumento de cidadania, elemento essencial da vida publica e
dimensdo constitutiva do desenvolvimento humano e social.

Ao reconhecer a cultura como direito, essa dimensao reafirma que a cidadania cultural
¢ uma condi¢do para o exercicio pleno da democracia. A participagdo na vida cultural ndo se
limita ao consumo de bens simbolicos, mas envolve o direito de intervir, decidir e transformar
a realidade por meio da acao cultural. Ser cidadao cultural significa pertencer, criar e dialogar,
tornando-se sujeito ativo na produ¢do dos sentidos e das narrativas que moldam a sociedade.
Dessa forma, a Dimensao Cidada amplia o entendimento de cidadania, incorporando a liberdade
de expressdo, a diversidade de identidades e o acesso equitativo as oportunidades culturais
como valores estruturantes da vida democrética.

No campo da gestdo publica da cultura, essa dimensdo se concretiza por meio da
formulagdo de politicas culturais inclusivas, participativas e descentralizadas, que assegurem o
acesso da populagdo aos bens, equipamentos e servigos culturais. Isso envolve a democratizagdo
dos espagos culturais, a ampliacao dos editais de fomento e formagdo, a valorizacao dos agentes
culturais locais e o fortalecimento dos mecanismos de participagdo e controle social — como
conselhos, foruns e conferéncias. Cada uma dessas acdes representa o compromisso de fazer da
cultura um bem comum, compartilhado e acessivel a todos, e ndo um campo restrito a poucos.

A Dimensao Cidada também reconhece que a inclus@o cultural é parte inseparavel da
inclusdo social. Promover a cidadania cultural significa enfrentar desigualdades historicas,
corrigir assimetrias territoriais e garantir que comunidades tradicionalmente excluidas — povos
indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia, populagdes periféricas, juventudes e grupos
de diversidade sexual — possam ter voz, visibilidade e vez nas politicas culturais. Essa
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perspectiva traduz o principio da equidade como pratica de justi¢a social, transformando a
gestao cultural em instrumento de reparagao, reconhecimento e empoderamento coletivo.

Ao mesmo tempo, essa dimensdo entende que o acesso a cultura ndo se esgota na
fruicdo, mas se amplia na possibilidade de criagdo, de gestdo e de decisdo. O cidaddo ¢
compreendido como protagonista da politica cultural, capaz de propor, avaliar e co-construir o
futuro cultural de seu territério. Por isso, o Plano Municipal de Cultura assume o compromisso
de fortalecer processos de formacao cidadd e mediagdo cultural, estimulando o pensamento
critico, o engajamento social e o sentimento de pertencimento a vida publica.

A Dimensdo Cidada da Cultura reafirma que a cultura ¢ expressao de liberdade e
fundamento de emancipagdo social. E por meio dela que o individuo se reconhece como sujeito
de direitos, constréi vinculos de solidariedade e participa ativamente da constru¢do de uma
sociedade mais justa, plural e democratica. No contexto do Plano Municipal de Cultura, seu
papel € garantir o exercicio pleno da cidadania cultural, consolidando a cultura como bem
comum, instrumento de transformacgao social e pilar da democracia cultural nos territdrios.

4.3. Dimensao Economica

A Dimensdo Economica da Cultura revela-se como um dos eixos centrais da politica
cultural contemporinea, ao reconhecer o papel estratégico da cultura como vetor de
desenvolvimento humano, social e territorial. Longe de se limitar ao campo simbdlico e
identitario, a cultura emerge também como um potente motor econdmico, capaz de gerar
emprego, renda e inovacao, promovendo a sustentabilidade e a inclusdo social. Essa dimensao,
portanto, reposiciona o fazer cultural no centro das dindmicas de desenvolvimento,
reconhecendo que a cultura ¢ economia uma economia da diversidade, do conhecimento e da
criatividade.

A economia da cultura envolve ndo apenas o consumo de bens e servigos culturais, mas
também as cadeias produtivas que se formam em torno delas: desde a criacdo artistica e a
producdo de contetdos até a difusdo, distribui¢do e comercializagdo. Cada expressdo cultural
seja o artesanato, a musica, o audiovisual, o design, o teatro ou o turismo cultural movimenta
redes de trabalho e circulagdo de valor que impactam diretamente o territorio, gerando impactos
econdmicos diretos, indiretos ¢ induzidos. Assim, o investimento em cultura transcende a visao
de gasto publico para se afirmar como investimento estratégico em capital humano, social e
econdmico.

Ao reconhecer essa poténcia, a gestdo cultural contemporanea adota a cultura como eixo
transversal do planejamento do desenvolvimento local e regional. A cultura, articulada a
inovagdo e ao empreendedorismo criativo, tem se mostrado capaz de revitalizar economias
locais, fortalecer identidades produtivas e criar oportunidades em regides antes consideradas
periféricas. Essa visdo dialoga com o conceito de economia criativa, que integra a produgao
simbolica ao sistema produtivo, valorizando o conhecimento, o talento e a diversidade cultural
como recursos econdmicos renovaveis e sustentaveis. Nesse sentido, a cultura ¢ compreendida
ndo apenas como setor de consumo, mas como setor de produgao intensiva em conhecimento e
criatividade.
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No campo das politicas publicas, a Dimensao Economica da Cultura orienta a
formulacdo de mecanismos de fomento, crédito, capacitagdo e infraestrutura voltados ao
fortalecimento dos agentes culturais e dos arranjos produtivos criativos. A criagao de fundos de
incentivo, linhas de microcrédito cultural, incubadoras criativas, cooperativas e programas de
formagao empreendedora constituem instrumentos concretos para dinamizar o setor € ampliar
a sustentabilidade financeira das iniciativas culturais. Além disso, a articulagdo intersetorial
entre cultura, turismo, educacao, economia e meio ambiente amplia a capacidade de geragdo de
valor e estimula modelos de gestdo baseados em inovagdo, colaboragdo e responsabilidade
social.

Ao propor a integracdo da cultura ao planejamento do desenvolvimento territorial, o
Plano reconhece que o fortalecimento da economia cultural requer politicas de médio e longo
prazo, capazes de estimular a producao, circulagdo e consumo dos bens simbolicos em
equilibrio com as dindmicas do mercado. Essa integracdo favorece a constituicdo de
ecossistemas criativos locais, nos quais artistas, empreendedores, produtores e instituigdes
culturais atuam de forma colaborativa, impulsionando o crescimento sustentivel e o
desenvolvimento endogeno. Trata-se de consolidar uma economia da cultura que seja inclusiva,
diversa e comprometida com o desenvolvimento humano.

Outro aspecto fundamental dessa dimensao ¢ a valorizacdo do trabalho cultural ¢ a
formalizagdo das atividades dos agentes do setor. A criacdo de politicas de profissionalizagao,
reconhecimento de ocupagdes, acesso a previdéncia e fomento a economia solidaria sdo
estratégias que buscam superar a informalidade e garantir condi¢des dignas de trabalho. Nesse
contexto, o Estado, por meio de suas secretarias e fundos setoriais, atua como indutor de
politicas de regulagdo e incentivo, promovendo a democratizacdo do acesso a recursos €

fortalecendo a autonomia financeira dos fazedores de cultura.

A cultura, quando compreendida em sua dimensdo econdmica, também se insere na
logica da sustentabilidade. A promogao de cadeias curtas de producao, o incentivo ao consumo
consciente € o aproveitamento de saberes e recursos locais fortalecem uma economia
territorializada e resiliente. Assim, a cultura torna-se um campo de experimentagcdo de novas
formas de produgdo e consumo, baseadas em principios éticos, sustentaveis e colaborativos,
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU —
especialmente o ODS 8 (trabalho decente e crescimento econdomico), o ODS 11 (cidades e
comunidades sustentaveis) e o ODS 12 (consumo e producao responsaveis).

Portanto, a Dimensdo Economica da Cultura transcende a visdo meramente instrumental
da cultura como entretenimento ou ornamento social. Ela a reconhece como um recurso
estratégico de desenvolvimento, capaz de articular o valor simbolico e o valor de mercado em
uma mesma légica de sustentabilidade. O investimento em cultura ¢, assim, investimento em
inteligéncia coletiva, em inovacdo social e em dinamizagdo territorial. Ele fortalece o
sentimento de pertencimento, estimula o turismo, diversifica a base produtiva e amplia a
competitividade local.

J4

A Dimensdao Econdmica da Cultura reafirma que a cultura ¢ uma forca produtiva
essencial ao desenvolvimento contemporaneo. Integrar a cultura a economia significa ampliar
horizontes de emancipagdo social e de justica econdmica, promovendo uma sociedade que
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reconhece o trabalho cultural como fundamento da riqueza simbolica e material de um povo. A
cultura, nesse sentido, ndo ¢ apenas um reflexo da economia — ¢ a propria matriz criadora de
um novo paradigma de desenvolvimento: sustentavel, inclusivo e inovador.

4.4. Dimensao Territorial

A Dimensao Territorial da Cultura compreende o territorio como espaco simbolico,
social e geografico no qual se enraizam as identidades, memorias e dindmicas culturais de uma
coletividade. Mais do que um simples recorte espacial, o territorio € um campo de significados,
afetos e praticas que expressam o modo de ser e de viver de um povo. E no territério que a
cultura ganha corpo, voz e pertencimento; onde o cotidiano se transforma em criagao simbolica
e onde as relagdes entre as pessoas, os lugares e as tradigdes constroem o tecido vivo da
identidade local. Assim, reconhecer a dimensao territorial ¢ compreender que a cultura nao
existe de forma abstrata, ela ¢ territorializada, situada e moldada pelas condi¢cdes ambientais,
historicas, econdmicas e sociais de cada comunidade.

O territorio cultural é, portanto, simultaneamente geografia e memoria, paisagem e
sentimento, ambiente e representa¢do. Cada bairro, distrito, vila ou comunidade rural carrega
consigo modos proprios de expressdo, celebragdo e organizagdo da vida coletiva. Esses modos
se manifestam em festas populares, praticas religiosas, saberes tradicionais, expressodes
artisticas, formas de sociabilidade e modos de producdo simboélica que configuram o que se
pode chamar de “mosaico identitario do municipio”. Nessa perspectiva, o territorio ¢ também
o principal depositdrio do patrimdnio imaterial, pois abriga as praticas e os sentidos que dao
continuidade a vida cultural e que constituem o elo entre passado, presente e futuro.

Ao adotar a dimensdo territorial como eixo estruturante de suas agdes, o Plano
Municipal de Cultura propde uma mudanca de paradigma na gestao cultural: da centralizacdo
para a descentralizagdo, da homogeneizacao para a valorizagdo da diversidade, da imposi¢ao
para o dialogo e a escuta ativa das comunidades. O territorio passa a ser o ponto de partida e de
chegada das politicas culturais, orientando diagnoésticos, planejamentos e decisdes com base na
realidade concreta de cada lugar. A partir dessa compreensao, cada territorio ¢ reconhecido
como produtor de cultura, e ndo apenas como receptor de acdes.

A descentralizagao territorial, nesse contexto, ndo significa apenas distribuir recursos de
forma equitativa, mas sobretudo reconhecer o protagonismo comunitdrio e fortalecer a
capacidade local de autogestdo cultural. Ao fomentar circuitos, redes e conselhos locais de
cultura, o poder publico estimula a formagdo de ecossistemas culturais territoriais, nos quais
agentes, coletivos, escolas, associacdes e instituigdes interagem para planejar e executar agdes
integradas. Essa logica territorial favorece a circulacdo de bens simbolicos, o intercambio entre
comunidades e o fortalecimento dos vinculos sociais, promovendo uma cultura de cooperagao
e solidariedade.

A dimensao territorial também reafirma a importancia de reconfigurar a relagdo entre o
urbano e o rural, o centro e a periferia, reconhecendo que cada espaco abriga potencialidades e
desafios especificos. A cultura urbana, marcada pela diversidade e pela efervescéncia criativa,
convive com a cultura rural, guardia de tradi¢des e modos de vida profundamente vinculados a
natureza e ao trabalho coletivo. O didlogo entre esses mundos ¢ essencial para a construgao de
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uma politica cultural verdadeiramente inclusiva e integradora. A cultura deve ser vivida e
reconhecida em todo o territorio municipal, € ndo apenas nas sedes ou espacos
institucionalizados.

A dimensdo territorial da cultura também estd profundamente conectada ao direito a
cidade e ao territorio. Promover a ocupagdo cultural dos espagos publicos — pragas, ruas,
escolas, mercados, igrejas, terreiros e centros comunitdrios — ¢ assegurar o exercicio da
cidadania cultural. Cada lugar transformado em palco de expressdo e convivéncia amplia a
presenca simbolica da cultura na vida cotidiana e ressignifica a paisagem urbana e rural. Assim,
o territério cultural se torna um espago de pertencimento, onde as pessoas se reconhecem e se
projetam como sujeitos historicos.

No campo da gestao cultural, essa dimensdo orienta a formulacao de politicas ptblicas
de base territorial, fundamentadas em diagndsticos participativos, cartografias culturais,
mapeamentos colaborativos e planos de acdo locais. Essas ferramentas permitem compreender
as especificidades de cada territério — suas linguagens predominantes, seus atores, seus
espacos, seus fluxos e suas lacunas —, possibilitando a construg¢do de politicas mais justas,
adequadas e transformadoras. A gestdo territorial da cultura, portanto, atua como mediadora
entre o global e o local, entre o planejamento estratégico e a pratica comunitaria, assegurando
que as decisdes sejam tomadas a partir do conhecimento e da escuta dos proprios territdrios.

A valorizagdo do territdrio também implica reconhecer o papel da paisagem cultural
como elemento integrador entre cultura e natureza. As serras, os rios, os vales, os engenhos e
as pragas sdo cendrios de memoria e criacdo, espacos de convivéncia e resisténcia. Eles guardam
a histdria das transformagdes do trabalho, da religiosidade, das festas e das praticas artisticas
que moldam o espirito de um povo. O fortalecimento de politicas que unam cultura, meio
ambiente e turismo sustentavel amplia a capacidade de desenvolvimento territorial, criando
novas formas de economia criativa e de pertencimento identitario.

Essa dimensdo ultrapassa o simples mapeamento de localidades e se consolida como
uma abordagem estratégica de gestdo publica, voltada a integragdo das politicas culturais com
o planejamento urbano, ambiental e social. Trata-se de compreender o territério ndo apenas
como cenario, mas como protagonista — um sujeito vivo, portador de historias, vocagdes e
potencialidades. O territorio € o lugar onde a cultura acontece, mas também o lugar onde se
decide o futuro da propria comunidade.

A Dimensao Territorial da Cultura reafirma que a cultura ¢ inseparavel do chao onde
pisa. Cada canto do municipio — das pracas centrais as comunidades mais distantes possui
saberes, linguagens e tradigdes que precisam ser reconhecidos, valorizados e promovidos como
parte integrante do patrimonio vivo e plural da cidade. A descentralizagdo cultural, o
fortalecimento dos agentes locais e o respeito as identidades territoriais sdo caminhos para uma
politica cultural inclusiva, sustentavel e enraizada. Assim, a cultura se torna o elo entre o espaco
e a identidade, entre a memoria e o futuro, entre o territoério € o pertencimento, tecendo uma
geografia simbdlica de diversidade, participagdo e desenvolvimento humano.
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4.5 Dimensao Decolonial e Afirmativa da Cultura

A Dimensao Decolonial e Afirmativa da Cultura representa um marco ético, politico e
epistemologico no campo das politicas culturais. Ela propde uma ruptura com as estruturas
eurocéntricas, patriarcais e elitistas que historicamente definiram o que ¢ reconhecido como
cultura legitima, deslocando o eixo de poder simbolico e valorizando as multiplas vozes,
linguagens e epistemologias dos povos e comunidades que foram historicamente silenciados ou
marginalizados. Essa dimensdo reconhece que a cultura ¢, ao mesmo tempo, espaco de criacao
e de disputa um territorio onde se confrontam narrativas, memorias e representagdes € que a
constru¢do de uma sociedade democratica exige o enfrentamento ativo das desigualdades que
atravessam esse campo.

Partindo do pensamento decolonial, a dimensdo afirma que ndo ha diversidade cultural
auténtica sem equidade, ou seja, sem a redistribui¢do simbolica e material das condi¢des de
participagdo e representagdo. As desigualdades que marcam o campo cultural brasileiro sdo
herancas diretas do colonialismo, do racismo estrutural, do patriarcado e da exclusao social. Por
isso, a perspectiva decolonial ndo se limita a incluir os excluidos nos modelos existentes, mas
propde reconstruir o proprio paradigma da gestdo cultural a partir das epistemologias do Sul —
aquelas que brotam dos territdrios, das experiéncias populares, das sabedorias tradicionais, das
ancestralidades e das lutas por reconhecimento e justica social.

Ao adotar essa dimensao, o Plano Municipal de Cultura reconhece que a politica cultural
deve ser também um instrumento de reparagao historica e emancipagao social. Isso implica nao
apenas abrir espaco para a presenca dos grupos sub-representados — como povos indigenas,
comunidades quilombolas, popula¢des negras, periféricas, ribeirinhas, LGBTQIA+, mulheres,
pessoas com deficiéncia e juventudes —, mas garantir condi¢des justas para que esses sujeitos
possam produzir, decidir, gerir e representar-se culturalmente em pé de igualdade. A cultura,
nesse sentido, deixa de ser vista como patrimonio de poucos para se afirmar como direito de
todos.

No campo da gestdo cultural, a dimensdo decolonial-afirmativa orienta a criacdo de
politicas publicas baseadas na equidade e na justica cultural. Isso inclui agdes de
reconhecimento e redistribui¢do, que combinam medidas de inclusdo (como editais especificos,
cotas, linhas de fomento direcionadas, acessibilidade nos equipamentos e representatividade em
conselhos e comissdes) com estratégias de valorizacdo das estéticas e saberes ndo hegemonicos.
A meta ¢ democratizar ndo apenas o acesso, mas também o poder de decisdo e a capacidade de
producdo simbdlica, transformando a estrutura da politica cultural em um espago
verdadeiramente plural e participativo.

Essa dimensao também propde uma revisao critica dos canones culturais, questionando
as hierarquias que privilegiam certas linguagens, formatos e modos de producdo em detrimento
de outros. O cinema independente, o teatro comunitario, o artesanato, as expressoes afro-
brasileiras, as manifestagdes populares, a cultura hip-hop, o repente, o cordel e tantas outras
formas de criagdo sdo reconhecidas ndo como folclore, mas como expressdes legitimas da
criatividade humana e como parte essencial do patrimonio imaterial e vivo do municipio. Ao
fazer isso, a gestdo cultural assume um papel pedagogico e politico: o de formar novas
sensibilidades e ampliar o repertorio simbolico da sociedade.
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A dimensdo decolonial-afirmativa também se fundamenta na ideia de democracia
cultural radical, na qual todos os sujeitos t€ém o direito de criar, fruir, circular e decidir sobre a
cultura. Isso requer a desconstru¢do de barreiras historicas — sejam elas geograficas,
econdmicas, raciais, de género ou cognitivas — e a construcdo de mecanismos de
acessibilidade, formacao e participagdo social. A efetivacdo de conselhos paritarios, de foruns
setoriais representativos e de editais inclusivos ¢ parte essencial desse processo, garantindo que
o poder publico atue como mediador e indutor da equidade, e ndo como definidor exclusivo dos
valores culturais.

Ao promover politicas afirmativas, essa dimensao amplia o conceito de cultura como
direito humano e como campo de justica social. O reconhecimento das diferengas se converte
em pratica de igualdade substantiva, e ndo apenas formal. Isso significa agir sobre as estruturas,
redistribuir oportunidades e criar novas formas de legitimacdo e financiamento. No plano
simbdlico, a dimensdo decolonial redefine o imagindrio coletivo, introduzindo novas
referéncias estéticas e narrativas que desafiam a hegemonia de um olhar inico sobre o mundo.
No plano politico, fortalece a cidadania cultural e a consciéncia critica, estimulando a sociedade
a reconhecer-se em sua pluralidade e interdependéncia.

A abordagem decolonial-afirmativa também estabelece um didlogo direto com outras
dimensoes da cultura. Ela se conecta a Dimensdo Econdomica, ao defender o fortalecimento das
economias criativas periféricas e tradicionais; a Dimensdo Territorial, ao reconhecer os
territorios culturais como espagos de resisténcia e producao de sentido; 8 Dimensdo Normativa,
ao exigir que as leis e regulamentos sejam instrumentos de equidade e inclusdo; e a Dimensao
Cidada, ao afirmar a cultura como direito e como emancipacdo. Essa interligacdo demonstra
que a cultura ndo ¢ setor isolado, mas um eixo transversal do desenvolvimento humano e
territorial, capaz de dialogar com politicas de educagdo, turismo, meio ambiente, juventude,
economia e cidadania.

Portanto, a Dimensao Decolonial e Afirmativa da Cultura ¢, antes de tudo, um projeto
de transformagdo social. Ela reposiciona o campo cultural como espaco de encontro entre
memorias e futuros possiveis, no qual a diversidade ¢ poténcia e a diferenga ¢ valor. Essa
dimensdo convida gestores, artistas e comunidades a revisitar as narrativas do passado,
confrontar as estruturas de exclusao e construir novas formas de convivéncia e criacao baseadas
no respeito, na escuta e na reciprocidade. O horizonte ¢ o de uma democracia cultural de fato e
de direito, enraizada na pluralidade dos territérios e na dignidade das pessoas.

Compreende a cultura sob multiplas dimensdes, simbolica, cidada, econdmica,
territorial, normativa e decolonial-afirmativa permite ao gestor publico planejar, executar e
avaliar politicas culturais com visdo sistémica e 360 graus, interligando o simbdlico ao
econdmico, o social ao politico, o institucional ao ambiental. As dimensdes da cultura ndo sdo
categorias tedricas estanques, mas campos interdependentes de atuagdo e sentido, que dao
forma, conteudo e legitimidade ao Plano Municipal de Cultura. Elas oferecem as bases para que
0 municipio construa uma gestdo cultural viva, democratica e sustentavel, ancorada em
principios de equidade, participacdo e valorizacdo das identidades locais — uma cultura que
educa, transforma e projeta o futuro com raizes no presente.
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4.6. Dimensao Politica

A Dimensao Politica da Cultura expressa a cultura como espaco de didlogo, deliberagio
e exercicio da democracia. Reconhece que o campo cultural ¢ também um campo de poder,
onde se articulam decisdes, disputas, negociacdes e consensos sobre o papel da cultura no
desenvolvimento humano e social. Mais do que um setor administrativo, a cultura ¢ uma arena
simbdlica e politica por exceléncia, onde diferentes atores, Estado, sociedade civil, instituigdes,
movimentos ¢ agentes culturais, se encontram, se tensionam e constroem, em conjunto, as
diretrizes que orientam a vida coletiva e a expressao das identidades.

Essa dimensao parte do principio de que a cultura ndo € neutra nem apenas técnica: ela
¢ politica em sua esséncia. Cada decisao sobre o que apoiar, o que preservar, o que valorizar ou
0 que promover culturalmente reflete visdoes de mundo, sistemas de valores e estruturas de
poder. Assim, compreender a dimensao politica da cultura significa reconhecer que toda politica
cultural ¢ resultado de processos de disputa simbolica e de deliberagdo publica, nos quais se
definem prioridades, legitimidades e recursos. Por isso, a cultura ¢ um espaco privilegiado para
a pratica da cidadania e para o fortalecimento da democracia participativa.

No contexto da gestdo cultural publica, essa dimensdo orienta a construcdo de
mecanismos institucionais que assegurem a participag@o social e a corresponsabilidade entre
governo e sociedade civil. Os Conselhos Municipais de Politica Cultural, as Conferéncias, os
Foruns Setoriais e as Plendrias Culturais sdo instrumentos concretos dessa governanca
democrética. Eles constituem arenas de didlogo e pactuacdo, nas quais os agentes culturais,
gestores, artistas e cidaddos deliberam sobre politicas, planos e investimentos, ampliando a
legitimidade das agdes publicas e aproximando a gestdo da realidade vivida pelos territorios e
coletividades.

A governanca cultural compartilhada € o eixo central dessa dimensao. Ela pressupde
que o Estado ndo € o unico formulador das politicas culturais, mas sim um mediador e indutor
de processos coletivos de decis@o. A construcao de politicas com o povo e para o povo € o que
garante o carater publico e republicano da cultura, transformando-a em instrumento de inclusao
e coesdo social. A cultura, nesse sentido, ¢ compreendida como bem comum, € ndo como
propriedade exclusiva de governos ou elites, exigindo transparéncia, didlogo e pactuagdo
permanente entre os diversos atores envolvidos.

Essa dimensdo também evidencia a importancia da cultura como politica de Estado, e
ndo apenas de governo. A continuidade das politicas culturais requer institucionalidade e
capacidade politica de insercdo nas agendas estratégicas de desenvolvimento. Isso significa
garantir que a cultura esteja presente nas leis orcamentarias (PPA, LDO, LOA), nas pautas
legislativas e nas acgdes articuladas entre os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
assegurando que os principios de democratizagdo, participacdo e diversidade orientem as
politicas culturais em longo prazo. A dimensao politica, portanto, ¢ o que transforma o Plano
Municipal de Cultura em instrumento de governanga, € ndo apenas de gestao.

A cultura, quando compreendida sob esse prisma, se torna também um campo de
formacao cidada e politica. Participar de um conselho, férum ou conferéncia ¢ exercer o direito
de voz e de voto na definicdo dos rumos da sociedade. E reconhecer-se como sujeito politico e
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produtor de sentido, capaz de interferir nas decisdes publicas e de propor solucdes coletivas
para os desafios culturais do territorio. Essa participacao ativa contribui para o fortalecimento
da cidadania cultural e para o amadurecimento das instituigdes democraticas locais,
aproximando o poder publico das comunidades.

A dimensdo politica da cultura se manifesta, ainda, na mediagdo dos conflitos
simbdlicos e sociais que atravessam o campo cultural. O gestor publico, nessa perspectiva, ndo
atua como mero executor de programas, mas como mediador de interesses € promotor de
consensos. A escuta sensivel, o didlogo intersetorial e o respeito a pluralidade de opinides sdo
competéncias politicas indispensaveis para garantir que as decisdes sobre recursos, editais e
prioridades reflitam o interesse publico e o principio da equidade. A boa politica cultural é,
portanto, aquela que articula técnica e sensibilidade, racionalidade e emogao, planejamento e
dialogo.

Ao mesmo tempo, essa dimensdo compreende a necessidade de inserir a cultura nas
estratégias de desenvolvimento local e regional, de modo transversal. A cultura deve dialogar
com a educag¢do, o turismo, o meio ambiente, a juventude, o esporte ¢ a economia, formando
um sistema integrado de politicas publicas orientadas pelo desenvolvimento humano. Nessa
integracdo, a dimensao politica atua como eixo articulador, conectando as diversas areas e
assegurando que a cultura participe ativamente da formulacdo das agendas publicas e dos
processos de planejamento governamental.

A dimensao politica também convoca o poder publico a transparéncia e a prestacao de
contas, reforcando o vinculo entre democracia e accountability. A publicidade das decisdes, a
clareza nos critérios de selecdo e a comunicagdo direta com os agentes culturais sdo praticas
que legitimam a agdo publica e fortalecem a confianca social. O exercicio da politica cultural
requer, portanto, uma postura ética, dialdgica e responsavel, orientada ndo pelo autoritarismo,
mas pela escuta, pela negociacao e pela corresponsabilidade coletiva.

Por fim, a Dimensao Politica da Cultura reafirma a cultura como for¢a estruturante da
democracia. E na cultura que se constroem os valores, simbolos ¢ imaginarios que sustentam a
vida politica e o sentimento de pertencimento coletivo. Uma sociedade que promove a
diversidade cultural, a liberdade de expressdo e a participagdo cidadd ¢ uma sociedade que
fortalece sua democracia. O Plano Municipal de Cultura, ao adotar essa dimensdo, reconhece
que a politica cultural ¢ também politica social, e que a gestdo cultural deve ser entendida como
exercicio permanente de didlogo, escuta e deliberagao publica.

A dimensao politica transforma a cultura em campo de poder compartilhado. Ela
legitima a gestdo cultural como mediadora de interesses, promotora de consensos e defensora
da cultura como direito, bem comum e instrumento de transformacao social. Dessa forma, a
cultura deixa de ser um apéndice da administra¢dao publica e passa a ocupar o centro da vida
democratica, como eixo integrador das dimensdes simbolica, cidada, econdmica, territorial,
normativa e decolonial-afirmativa. E a dimensdo que da alma a governanca cultural, unindo o
fazer administrativo a escuta cidada — e convertendo a cultura em espaco vivo de construgao
do futuro coletivo.
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4.7. Dimensao Normativa

A Dimensao Normativa da Cultura constitui o alicerce juridico, institucional e ético
sobre o qual se sustenta toda a politica cultural municipal. E ela que confere forma, estabilidade
e legitimidade a gestdo cultural, garantindo que as agdes, programas e investimentos sejam
realizados com base em leis, normas e principios que assegurem legalidade, transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos. Essa dimensdo traduz o
compromisso da cultura com a boa governanga e com os valores que regem a administracao
publica democratica: a ética, a publicidade, a impessoalidade, a eficiéncia e a responsabilidade
fiscal.

A cultura, ao ser reconhecida como uma politica de Estado, necessita de instrumentos
normativos que garantam sua continuidade e institucionalizagdo, independentemente das
alternancias de governo. Assim, a Dimensdo Normativa assume papel estruturante no Sistema
Municipal de Cultura (SMC), pois estabelece as bases legais que o organizam e o sustentam: o
Plano Municipal de Cultura, o Conselho Municipal de Politica Cultural e o Fundo Municipal
de Cultura — triade essencial para a institucionalidade das politicas culturais locais. Esses
instrumentos, articulados a Lei Orgénica do Municipio e as legislacdes federais e estaduais
correlatas, formam o arcabouco juridico que transforma a cultura em campo de gestio publica
planejada, regulamentada e monitorada.

Essa dimensdo abrange um conjunto integrado de leis, decretos, portarias, resolucdes e
normativas que orientam o ciclo completo da politica puiblica — da formulagao a execugao, do
financiamento a prestacdo de contas. Entre os marcos legais fundamentais que devem nortear a
gestdo cultural estdo a Lei n° 14.133/2021, que institui a Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos e redefine os parametros de planejamento, transparéncia e controle das
contratacdes publicas; a Lei n® 4.320/1964, que dispde sobre normas gerais de direito
financeiro, fixando os principios da contabilidade publica e da responsabilidade na execu¢do
or¢amentdria; e a Lei Complementar n° 101/2000, conhecida como Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), que assegura equilibrio e sustentabilidade na gestdo das finangas publicas.

Além dessas, destacam-se os marcos legais proprios da area cultural, como a Lei n°
14.399/2022, que institui a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB), e a
Lei n® 14.903/2024, que cria o Marco Regulatério do Fomento a Cultura (MRFC) — ambas
responsaveis por redefinir o regime juridico das transferéncias voluntarias de recursos para o
fomento cultural. Tais dispositivos ampliam a autonomia dos entes federados e dos agentes
culturais, a0 mesmo tempo em que impdem regras claras de presta¢do de contas, controle social
e accountability, consolidando uma cultura de integridade e de resultados.

No contexto municipal, a dimensdo normativa também compreende a edi¢ao de decretos
regulamentadores, portarias internas, instrugdes normativas e regimentos que operacionalizam
a execucao das politicas culturais, definem critérios para editais publicos, regulam o uso dos
recursos do Fundo de Cultura e disciplinam os procedimentos administrativos e contabeis. Tais
instrumentos asseguram previsibilidade, padronizagdo e seguranca juridica as agdes da
Secretaria Municipal de Cultura e das entidades parceiras, reduzindo a discricionariedade e
promovendo o tratamento isondmico entre os agentes culturais.
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Ao garantir a conformidade legal e institucional das politicas, a Dimensao Normativa
refor¢a o papel da cultura dentro dos sistemas mais amplos de governanga publica e controle
interno. A governanga cultural pressupde a articulagdo entre os 6rgdos de planejamento,
finangas, controladoria, procuradoria e cultura, de modo a assegurar a coeréncia entre os
objetivos das politicas culturais e as normas que regem sua execugdo. O fortalecimento das
unidades de controladoria e auditoria, aliado a implementagdo de rotinas de monitoramento e
avaliagdo, ¢ condigdo essencial para consolidar uma gestao cultural orientada por resultados e
pela transparéncia.

Além do controle institucional, a dimensao normativa incorpora o principio da
accountability democratica, que implica ndo apenas prestar contas formalmente, mas tornar a
gestao cultural inteligivel e acessivel a sociedade. Isso significa publicar dados de execugao
or¢amentdria, divulgar resultados, estimular o controle social e manter canais de didlogo com
conselhos, foruns e coletivos culturais. O cumprimento das obrigagdes legais ndo se resume,
portanto, a uma exigéncia burocratica, mas constitui um instrumento de legitimidade politica e
social da gestdo publica da cultura.

A dimensdo normativa da cultura também esta diretamente associada a qualidade da
governanga ¢ da gestdo estratégica. Uma politica cultural sélida requer normas claras que
definam competéncias, responsabilidades, fluxos administrativos e instrumentos de
planejamento, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e a Lei
Orgamentaria Anual (LOA). Esses instrumentos devem refletir as metas e prioridades do Plano
Municipal de Cultura, assegurando coeréncia entre o planejamento de longo prazo e a execucao
financeira anual. Dessa forma, a dimensao normativa ndo se limita ao campo juridico, mas se
estende ao campo da gestdo estratégica e da eficiéncia administrativa.

Outro aspecto relevante ¢ a integracdo entre as normas culturais e os sistemas de controle
externo, representados pelos Tribunais de Contas e Ministérios Publicos, que exercem papel
fundamental na fiscalizacdo e na correcdo de eventuais irregularidades. Uma gestao cultural
bem estruturada normativamente reduz riscos, fortalece a confianga institucional e facilita a
captacdo de recursos estaduais, federais e de cooperacdo internacional, uma vez que a
regularidade juridica e fiscal ¢ condigcdo para a celebracdo de convénios e transferéncias
voluntarias.

Portanto, a Dimensdo Normativa da Cultura ¢ a base que sustenta o edificio da politica
cultural municipal. Sem ela, ndo hé institucionalidade, nem continuidade, nem seguranca
juridica. Ao mesmo tempo, essa dimensdo ¢ dindmica e exige atualizacdo constante,
acompanhando as transformagdes da legislagdo e as novas exigéncias de transparéncia,
tecnologia e participagdo social. Em tempos de governo digital e de gestdo orientada por dados,
a cultura deve incorporar instrumentos normativos que permitam o uso de plataformas
eletronicas para o fomento, 0 acompanhamento de projetos e a prestacdo de contas simplificada,
conforme previsto nas diretrizes do Marco Regulatdorio do Fomento a Cultura.

A Dimensao Normativa reafirma que a cultura ¢ também uma responsabilidade publica,
que deve ser exercida com legalidade, ética, transparéncia e eficiéncia. E o eixo que transforma
intencdes politicas em agdes institucionalizadas, assegurando que os recursos sejam bem
aplicados, que os processos sejam auditaveis e que os resultados sejam mensuraveis. Assim, o
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compromisso com a norma ¢ também compromisso com a democracia cultural, com a boa
governanga e com o fortalecimento da cidadania. A cultura, quando administrada dentro de
marcos normativos soélidos, ndo apenas se protege contra a descontinuidade, mas se consolida
como politica de Estado — estavel, responsavel e socialmente legitima.

5. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DO PLANO
5.1 Valores

Os valores que orientam o Plano Municipal de Cultura refletem os principios éticos,
humanos e democraticos que sustentam o planejamento. Eles traduzem o compromisso coletivo
com a constru¢do de uma politica publica participativa, transparente e voltada ao
desenvolvimento integral da cultura como direito de todos.

e Respeito, Honestidade, Responsabilidade e Transparéncia — asseguram a ética
publica, a integridade e a confianga nas relagdes entre Estado e sociedade.

e Empatia, Equidade e Solidariedade — fortalecem a inclusdo, a diversidade e a
justica social nas praticas culturais.

e Inovacio, Sustentabilidade e Criatividade — impulsionam a renovagao das acdes
culturais, garantindo sua continuidade e relevancia.

e Participacdo, Comprometimento e Cooperacio — consolidam a democracia
cultural e a corresponsabilidade na construcao das politicas culturais.

e Principios: universalidade do acesso, descentralizacao, transparéncia, continuidade e
transversalidade.

Esses valores sustentam a missao de promover uma cultura viva, inclusiva e solidaria e
orientam a visdo de futuro de um municipio reconhecido por sua diversidade, por suas
praticas colaborativas e por uma gestao cultural comprometida com a transformagao social
e o fortalecimento da cidadania.

5.2. Principios

Os principios que orientam o Plano Municipal de Cultura expressam os fundamentos
éticos, politicos e sociais que sustentam a politica cultural local, assegurando o direito de todos
a criagdo, a frui¢do, & memoria e a participagdo. Eles traduzem a cultura como bem publico,
fator de desenvolvimento humano e instrumento de fortalecimento da democracia.

e Reconhecer o direito de todas as pessoas de expressar-se, criar, difundir e usufruir das
manifestagdes culturais de forma livre, plural e sem discriminagdo, garantindo ambiente
favoravel a diversidade das linguagens artisticas e das praticas culturais.

e Valorizar as multiplas expressdes identitarias, étnicas, religiosas, geracionais €
territoriais que compdem o municipio, assegurando o respeito aos direitos humanos e a
dignidade das pessoas e comunidades que produzem cultura.
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e Qarantir a todos o acesso igualitdrio aos bens, espagos, meios e oportunidades de
produgdo, difusdo e fruicdo cultural, assegurando também o direito & comunicagio, a
critica e a livre circulagao de ideias e conteudos culturais.

e Assegurar que as acdes publicas sejam pautadas pela legalidade, honestidade,
integridade e prestacdo de contas, consolidando uma cultura de confianga entre Estado
e sociedade e o uso responsavel dos recursos publicos destinados a cultura.

e Promover o enfrentamento das desigualdades historicas, garantindo que grupos e
territorios em situacdo de vulnerabilidade tenham voz, vez e oportunidades equivalentes
nas politicas culturais e nos processos decisorios.

e Valorizar a escuta qualificada, o didlogo e o respeito as diferentes realidades
socioculturais, reconhecendo a cultura do cuidado como pratica politica e ferramenta de
inclusdo e pertencimento.

e Estimular a experimentagdo, o uso de tecnologias criativas e a articulacdo entre tradicao
e contemporaneidade, promovendo o desenvolvimento da economia criativa e o
fortalecimento dos agentes culturais como protagonistas da transformacao social.

e Integrar principios de sustentabilidade as politicas culturais, promovendo o uso
equilibrado dos recursos financeiros, naturais e humanos, e reconhecendo a cultura
como vetor do desenvolvimento sustentavel e da preservacdo ambiental.

e Fortalecer os espacos de escuta e decisdo compartilhada como conselhos, foruns,
conferéncias e plendrias, assegurando que a politica cultural seja construida de forma
participativa, representativa e inclusiva.

e Promover a colaboragdo entre o poder publico, a sociedade civil, a iniciativa privada e
as instituicoes de ensino, estimulando a transversalidade da cultura com areas como
educacdo, turismo, meio ambiente, juventude, inovacao e economia solidaria.

e Preservar, difundir e fortalecer o patrimonio material e imaterial do municipio,
reconhecendo os saberes tradicionais e as manifestagdes populares como pilares da
identidade e da continuidade cultural.

e Consolidar a responsabilidade compartilhada entre gestores, conselheiros, artistas e
cidaddos pela implementagdo, monitoramento e avaliacdo das politicas culturais,
reforcando os mecanismos de controle social e accountability no campo da cultura.

5.3. Missao:
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Planejar, implementar e fortalecer politicas publicas de cultura que assegurem o direito
de todos a criagdo, a fruicdo e a participagdo cultural, orientando a gestdo municipal pelos
valores da ética, transparéncia e responsabilidade social, consolidando a Secretaria da Cultura
e o Sistema Municipal de Cultura como instrumentos de governanga democratica, baseados na
diversidade, na equidade e na sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento humano e o
fortalecimento das identidades culturais locais.

5.4. Visao:

Ser um municipio de referéncia em democracia cultural, marcado pela diversidade, pela
inclusdo e pela participacao cidada, onde todas as pessoas tenham voz, acesso e pertencimento
nas politicas culturais. Um territorio de cultura viva, solidaria e colaborativa, que reconhece e
valoriza os saberes tradicionais, promove a empatia e o didlogo entre as diferengas, fortalecendo
o tecido social e os valores humanos que sustentam a convivéncia democratica.

6. GRANDES OBJETIVOS (PILARES) ESTRATEGICOS DO PLANO MUNICIPAL
DE CULTURA DE CARIRE

O Plano Municipal de Cultura de Cariré foi construido buscando alcangar quatro
grandes objetivos estratégicos, que formam os quatro pilares que formam o alicerce do
ecossistema cultural do Plano Municipal: Sociedade, Agentes Culturais, Governanga e
Participacao Social. Esses pilares expressam uma visao integrada de cultura como direito, como
campo de producdo simbdlica e economica, como politica de Estado e como exercicio de
democracia participativa.

Cada um deles cumpre uma fungao especifica dentro do Plano municipal de cultura, ao
mesmo tempo autonoma e interdependente, compondo um modelo de desenvolvimento cultural
sistémico, inclusivo e sustentavel, orientado para os proximos dez anos.

Esses quatro objetivos ndo representam apenas areas de atuacdo, mas eixos de um
mesmo ecossistema, no qual a sociedade € beneficidria, os agentes culturais sdo protagonistas,
o poder publico ¢ garantidor institucional e a participagdao social ¢ o elo que assegura
legitimidade e continuidade. Em conjunto, eles organizam o Plano como uma engrenagem viva:
o direito cultural da propdsito, os agentes culturais dao movimento, a governanga dé sustentacao
e a participagdo social da voz e diregao.

6.1. Cultura como Direito e Desenvolvimento Humano, para a Sociedade,
Pilar: Sociedade

O primeiro objetivo estratégico consolida a cultura como direito fundamental e
dimensao estruturante do desenvolvimento humano. Ele reconhece que o acesso, a fruicao e a
criacdo cultural sdo expressdes da cidadania e instrumentos de emancipacdo social.
Nesse eixo, o foco ¢ a sociedade enquanto destinataria da politica publica, garantindo que todas
as pessoas, independentemente de territorio, género, raga, idade ou condi¢@o social — possam
usufruir e participar da vida cultural do municipio.

Busca-se o fortalecimento do elo entre Estado e sociedade por meio de politicas culturais
inclusivas, participativas e territorializadas, assegurando o acesso equitativo a bens, espagos ¢
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oportunidades culturais. Valoriza-se a diversidade artistica, os saberes tradicionais, as
identidades locais e os movimentos sociais, reconhecendo-os como agentes de transformagao,
pertencimento e coesdo social. Este ¢ o objetivo que da sentido ético e humano a politica
cultural: a cultura como direito e como base da cidadania. Eis o primeiro grande objetivo:

e Promover a cultura como direito fundamental e dimensdo estruturante do
desenvolvimento humano, fortalecendo o elo entre Estado e sociedade por meio de
politicas publicas culturais inclusivas, participativas e territorializadas, que assegure o
acesso ¢ frui¢do aos espacos e bens culturais, bem como reconhegam, valorizem e
garantam a expressdo da diversidade artistica e cultural, dos saberes tradicionais e dos
movimentos sociais como agentes de transformacao e fortalecimento do pertencimento
e da identidade cultural no municipio.

6.2. Fortalecimento dos Agentes e Ecossistemas Culturais, para os Agentes Culturais.
Pilar: Agentes Culturais.

O segundo objetivo estratégico posiciona os agentes culturais, grupos, mestres, coletivos
e iniciativas locais como protagonistas do desenvolvimento cultural de Cariré.
A politica cultural é pensada com e para esses sujeitos criativos, reconhecendo sua capacidade
de mobilizar territdrios, gerar renda, inovacao e identidade. O fortalecimento dos ecossistemas
culturais baseia-se em territorializacdo ¢ mapeamento, criando condi¢des de apoio técnico,
tecnologico e financeiro que assegurem a sustentabilidade das agdes culturais.

Propde-se um ciclo continuo de formagao, qualificagdo e assessoramento, ampliando as
capacidades criativas, produtivas e de gestdo dos agentes. Esse pilar garante acesso equitativo
a politicas publicas, editais e mecanismos de fomento nos niveis municipal, estadual e federal,
respeitando as diversidades de linguagens e contextos.
Trata-se do eixo que traduz a cultura como economia criativa e solidaria, promotora de
dignidade e de desenvolvimento territorial. Segundo o objetivo:

e Fortalecer os agentes e ecossistemas culturais por meio da territorializagdo e
mapeamento das expressdes, coletivos e iniciativas culturais existentes, assegurando
apoio técnico, tecnoldgico e financeiro a sua atuagdo, promovendo processos continuos
de qualificacdo e assessoramento que ampliem as capacidades criativas, produtivas e de
gestao dos agentes culturais, garantindo-lhes acesso equitativo a politicas publicas,
editais e mecanismos de fomento em niveis municipal, estadual e federal, fomentando
a criacdo, difusdo e circulacdo de bens culturais, respeitando as especificidades e
diversidades das linguagens artisticas e culturais locais.

6.3. Governanca, Planejamento e Fortalecimento Institucional, para a Governanca e o
Orgio Gestor da Cultura

Pilar: Governanca e 6rgao gestor.
O terceiro objetivo estratégico refere-se a consolidacdo da Secretaria Municipal da

Cultura como 6rgao gestor central e estruturante do Sistema Municipal de Cultura (SMC). Ele
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visa fortalecer a capacidade institucional, técnica, orgamentaria e operacional da gestao publica
da cultura, garantindo que o municipio disponha de estrutura sélida para planejar, executar,
monitorar e avaliar suas politicas com efici€ncia, transparéncia e participagao social.

Esse pilar traduz a cultura como politica de Estado, assegurando continuidade
administrativa e integracdo entre gestdo, controle, fomento e planejamento estratégico.
Defende-se uma governanga moderna, articulada e orientada por resultados, sustentada por
instrumentos legais, técnicos e participativos — como o Plano, o Conselho e o Fundo Municipal
de Cultura. E o objetivo que garante sustentabilidade institucional e perenidade das politicas
culturais, transformando intengdes em estruturas permanentes e eficazes. Eis o terceiro
objetivo:

e Estruturar a Secretaria da Cultura como 6rgdo exclusivo e central do Sistema Municipal
de Cultura, dotado de capacidade institucional, técnica, orcamentaria, financeira e
operacional para planejar, executar, monitorar e avaliar as politicas publicas de cultura
com eficiéncia, transparéncia e participagdo social, consolidando seus instrumentos de
governanga, assegurando integracdo entre gestdo, controle e fomento cultural e
promovendo a consolidagdo do marco legal da politica cultural, garantindo continuidade
administrativa e articulagdo intergovernamental, de modo a consolidar uma gestdo
publica da cultura moderna, democratica e orientada por resultados.

6.4. Participa¢ao Social e Democracia Cultural, para a Participacao Social.
Pilar: Participacio

O quarto objetivo estratégico consolida a participagdo social como fundamento da
democracia cultural. Visa ampliar e fortalecer os mecanismos de escuta, didlogo e deliberacdo
entre Estado e sociedade civil, garantindo representatividade, inclusdo e corresponsabilidade
nos processos decisorios.

Este eixo promove a presenca ativa de mulheres, pessoas com deficiéncia, populagdes
negras, povos tradicionais, comunidade LGBTQIA+ e moradores de areas periféricas e rurais
nas instancias de governanga cultural, conselhos, conferéncias, foruns e plendrias. A partir dele,
a politica cultural torna-se campo de poder compartilhado, no qual a sociedade nao ¢ apenas
beneficiaria, mas coprodutora das decisdes publicas.

A dimensdo politica da cultura manifesta-se aqui como a pratica cotidiana da
democracia, consolidando a cultura como canal legitimo de expressdo, deliberagdo e
transformagdo social. Vejamos o quarto objetivo:

e Ampliar e fortalecer a participacdo social na gestdo cultural do municipio, garantindo a
representatividade de mulheres, pessoas com deficiéncia, populagdo negra, povos
tradicionais, comunidade LGBTQIA+, e moradores de areas periféricas e rurais.
Promover escutas especializadas e processos participativos que assegurem a inclusao e
o dialogo entre diferentes segmentos sociais, orientando o planejamento, o
monitoramento e a avaliagdo das politicas culturais com base na equidade, na
diversidade e na corresponsabilidade social.
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6.5 O Macro Ecossistema Cultural do Plano Municipal de Cultura de Cariré

Os quatro grandes objetivos estratégicos do Plano compdem um ecossistema integrado

que reflete o papel multiplo da cultura na sociedade:
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cidadania ativa.

Esses quatro objetivos estratégicos, compdem os pilares que constituem a arquitetura
estratégica do Plano Municipal de Cultura de Cariré, projetando uma politica publica que
conecta sociedade, criadores, instituigoes e comunidades em um mesmo sistema colaborativo.

Eles traduzem o compromisso do municipio com um modelo de gestdo cultural
integrado, participativo e territorializado, no qual o desenvolvimento cultural é compreendido
como parte essencial do desenvolvimento humano e sustentavel.
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7. AREAS ESTRATEGICAS

As Areas Estratégicas representam o coragdo operacional do Plano Municipal de
Cultura, pois traduzem os grandes objetivos e pilares do Plano em campos tematicos de agao,
organizados por eixos de desenvolvimento. Cada area expressa uma prioridade de politica
publica e orienta as metas e acdes que serdo executadas ao longo da proxima década. Elas
funcionam como territorios programaticos, onde os principios, valores e dimensdes da cultura
sdo transformados em praticas concretas de gestdo, fomento, participacdo e governanga.

No Plano Municipal de Cultura de Cariré, as areas estratégicas foram estruturadas com
base nos quatro pilares do ecossistema cultural, Sociedade, Agentes Culturais, Governanca e
Participacdo Social, totalizando quatro grandes blocos de objetivos estratégicos, que se
desdobram em quinze Areas Estratégicas no conjunto do Plano Decenal. As 15 Areas
Estratégicas, distribuidas assim:

e Eixo 1 — Cultura como Direito e Desenvolvimento Humano: 4 areas estratégicas

e Eixo 2 — Fortalecimento dos Agentes ¢ Ecossistemas Culturais: 6 areas estratégicas

e Eixo 3 — Governanga, Planejamento e Fortalecimento Institucional: 3 areas estratégicas
e Eixo 4 — Participag@o Social e Democracia Cultural: 2 areas estratégicas

Essas areas abrangem desde o acesso e exercicio dos direitos culturais até a valorizacao
dos agentes e ecossistemas criativos, a estruturagao institucional e o financiamento da cultura,
e, por fim, o fortalecimento da participagdo social e da democracia cultural.

Elas permitem que o Plano se mantenha articulado, com metas realistas e
territorializadas, garantindo que cada dimensdo da cultura, simbodlica, cidada, econdmica,
territorial, normativa, decolonial-afirmativa e politica, esteja refletida em politicas publicas
concretas e interdependentes.

As Areas Estratégicas sdo os eixos de implementacdo do Plano e organizam suas
politicas publicas em campos tematicos coerentes. Elas estruturam o plano em quatro grandes
blocos correspondentes aos pilares do ecossistema do Plano Municipal da Cultura de Cariré.

8. DIRETRIZES

As Diretrizes constituem os principios operacionais ¢ norteadores de cada area
estratégica. Elas indicam o caminho e o sentido das agdes que serdo adotadas, funcionando
como ponte entre os grandes objetivos e as metas especificas. Se as Areas Estratégicas definem
onde atuar, as Diretrizes indicam como atuar ou seja, quais principios devem orientar as
decisoes, as prioridades e a execucgdo das politicas publicas culturais.

Cada Diretriz resulta de um processo participativo, fundamentado nas escutas, oficinas
e diagnosticos culturais realizados junto aos agentes e comunidades, e estd ancorada nas
dimensdes da cultura definidas no Plano (simbdlica, cidada, econdmica, territorial, politica,
normativa e decolonial-afirmativa). Elas traduzem em linguagem politica e administrativa os
valores do Plano, como: diversidade, equidade, sustentabilidade, transparéncia e inclusdo.
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O Plano Municipal de Cultura de Cariré contém 15 diretrizes, distribuidas, sendo uma
para cada Area Estratégica. Cada uma delas orienta a formulagdo das metas correspondentes e
define o eixo de governanca responsavel.

9. METAS E ACOES

As Metas e Agdes constituem a espinha dorsal do Plano Municipal de Cultura, pois sdo
elas que operacionalizam os objetivos e diretrizes de forma mensuravel e monitoravel. As Metas
sao formuladas com base na metodologia SMART (Especificas, Mensuraveis, Alcancaveis,
Relevantes e Temporais), garantindo clareza, objetividade e viabilidade para a execugdo do
Plano no horizonte de dez anos (2025-2035).

As Agdes, por sua vez, detalham os meios e instrumentos concretos pelos quais cada
meta serd implementada. Cada meta descreve um resultado esperado e define indicadores,
prazos e dimensoes associadas. As agdes vinculadas apontam quem faz, como faz e com quais
recursos, conectando o planejamento cultural ao orcamento municipal (PPA, LDO e LOA) e
aos instrumentos de fomento (PNAB, MRFC, PROSIEC ¢ Fundo Municipal de Cultura).

No conjunto do Plano Decenal, o PMC de Cariré¢ estabelece: 72 metas decenais,

distribuidas entre as 15 Areas Estratégicas; 399 agdes concretas, organizadas em etapas de curto
(até 2027), médio (2028-2031) e longo prazo (2032-2035).

Essas metas abrangem temas como: Acesso e descentralizagdo cultural; Diversidade,
patrimonio e memoria social; Formagdo, qualificagdo e economia criativa; Estruturacio
institucional e financiamento da cultura; Comunicagao, participagdo e controle social.

10. GOVERNANCA, GESTAO E FINANCIAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DA
CULTURA DE CARIRE

A governanga, a gestdo e o financiamento constituem o alicerce do Plano Municipal de
Cultura de Cariré (PMC), conferindo-lhe sustentabilidade institucional, capacidade operacional
e coeréncia estratégica. A consolidagcdo desse trip¢ ¢ condicdo essencial para transformar o
plano em instrumento de Estado, € ndo apenas de governo, assegurando sua continuidade,
legitimidade social e efetividade nas politicas publicas culturais.

O modelo de governancga cultural do Plano Municipal da Cultura de Cariré deve ser
pautado em principios de participagdo social, descentralizagdo, corresponsabilidade e
transparéncia, articulando poder publico, sociedade civil e agentes culturais em um sistema
integrado de decisdo e acompanhamento das politicas. Esse modelo pressupde o fortalecimento
do Sistema Municipal de Cultura (SMC), composto pela Secretaria Municipal de Cultura
(SECULT), o Conselho Municipal de Politica Cultural (CMPC) e o Fundo Municipal de Cultura
(FMC), com apoio de instancias de articulacdo, como comissdes setoriais, grupos de trabalho e
foruns culturais.

A Secretaria de Cultura ¢ o 6rgdo gestor e executor da politica cultural municipal.
Compete a ela coordenar a execu¢do das metas do Plano, integrar as a¢des com os demais
setores da administragdo publica e implementar instrumentos de gestdo estratégica, como o
Plano Plurianual de Cultura, os planos de a¢fio anuais e os relatorios de monitoramento. E
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fundamental que a Secretaria disponha de equipe técnica qualificada, estrutura administrativa
estavel, orgamento proprio e autonomia funcional suficiente para exercer seu papel de indutora
do desenvolvimento cultural. O fortalecimento institucional da SECULT, aliado a
modernizagdo dos seus processos administrativos, representa um passo decisivo para que o
plano se torne efetivamente exequivel.

O Conselho Municipal de Politica Cultural exerce papel central na governanca
democratica. E o espago de controle social, deliberagio e acompanhamento das politicas
culturais, devendo atuar com representatividade, paridade e autonomia. Cabe ao Conselho
aprovar diretrizes, deliberar sobre o uso dos recursos do Fundo Municipal de Cultura, fiscalizar
a execucao do Plano e propor ajustes estratégicos de acordo com as demandas emergentes. O
fortalecimento de sua atuacdo depende de uma politica permanente de formagdo dos
conselheiros, da garantia de infraestrutura adequada para seu funcionamento e da consolidacao
de um regimento interno que regulamente suas competéncias e atribuigdes.

J4 o Fundo Municipal de Cultura configura-se como o principal mecanismo de fomento
direto a criagdo, a difusdo e a salvaguarda cultural no municipio. Sua regulamentagdo e
operacionalizacdo devem observar critérios técnicos, transparéncia e participacdo social,
assegurando o repasse de recursos por meio de editais, prémios, bolsas, termos de fomento e
outros instrumentos previstos no Marco Regulatério do Fomento a Cultura (Lei n°
14.903/2024). O Fundo deve dispor de dotagdo orcamentaria propria, mecanismos de captagao
complementar e integracdo com as fontes estaduais e federais de financiamento, como a Politica
Nacional Aldir Blanc (PNAB), a Lei Paulo Gustavo (LPG) e o Programa Estadual de Incentivo
a Cultura do Ceara (PRO-SIEC).

A estrutura de execug@o e monitoramento do Plano Municipal de Cultura devera basear-
se em uma metodologia de gestdo por resultados, apoiada em indicadores e metas verificaveis.
Recomenda-se a criagdo de um Comité Gestor do Plano, composto por representantes da
Secretaria de Cultura, do Conselho e da sociedade civil, responsavel por acompanhar o
cumprimento das metas, avaliar os resultados, propor revisdes intermediarias e elaborar
relatorios publicos de monitoramento a cada dois anos. Esse sistema de acompanhamento deve
estar articulado ao Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC),
garantindo comparabilidade de dados e integragdo com as politicas nacionais e estaduais.

No que se refere ao financiamento da politica cultural, o municipio deve adotar uma
estratégia de diversificacdo de fontes. Além dos recursos proprios do orgamento municipal, €
imprescindivel captar transferéncias constitucionais e voluntarias da Unido e do Estado, bem
como estimular parcerias com institui¢gdes publicas e privadas, universidades, cooperativas
culturais, organizagdes da sociedade civil e organismos internacionais. Essa politica de
financiamento deve estar ancorada em um planejamento orgamentario integrado, com previsao
de dotagdes especificas para a cultura no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA), assegurando coeréncia entre as
metas culturais e os instrumentos legais de planejamento municipal.

A cultura deve ser compreendida como investimento estratégico para o desenvolvimento
local sustentdvel, ndo como gasto. Assim, o municipio deve estabelecer mecanismos de
planejamento financeiro continuo, que permitam o escalonamento das metas ao longo dos anos,
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evitando a descontinuidade administrativa e garantindo a execugdo gradual das agdes. O
monitoramento or¢amentario deve ser publico, com relatdrios periddicos de execugao fisica e
financeira, permitindo a sociedade acompanhar a aplicacao dos recursos e aferir os resultados
alcancados.

No ambito da governanca, ¢ fundamental adotar instrumentos que assegurem a
transparéncia, a eficiéncia e a accountability. A criagdo de portais de transparéncia cultural, a
publicagdo de editais e prestacdes de contas de forma acessivel e a adogdo de mecanismos
digitais de gestdo participativa fortalecem o vinculo de confianca entre o poder publico e a
sociedade. O uso de tecnologias digitais também permite ampliar a comunicacao entre agentes
culturais, descentralizar a informagao e otimizar o fluxo de gestao.

A gestdo democratica da cultura deve articular-se as demais politicas publicas
municipais, promovendo a transversalidade da cultura com a educag@o, o turismo, o meio
ambiente, o desenvolvimento econdmico ¢ o patrimoénio historico. Essa intersetorialidade ¢
condicdo para consolidar uma visdo ampliada da cultura como eixo estruturante do
desenvolvimento humano, social € econdmico de Cariré.

Portanto, a Governanga, a Gestdo e o Financiamento busca garantir a coeréncia entre
as dimensoes politica, institucional e financeira da politica cultural. Ele reafirma a necessidade
de consolidar uma cultura de planejamento e monitoramento, fortalecer a capacidade técnica
da gestdo publica e assegurar a continuidade das agdes culturais como politica de Estado.
Somente por meio de uma governanga participativa, de uma gestdo transparente e de um
financiamento sustentavel sera possivel transformar o Plano Municipal de Cultura de Cariré em
um instrumento real de desenvolvimento, cidadania e valorizacao da diversidade cultural do
municipio.

11. SUSTENTABILIDADE E INTEGRACAO TERRITORIAL

A sustentabilidade e a integragao territorial configuram dimensdes estratégicas do Plano
Municipal de Cultura de Cariré, articulando a politica cultural as agendas do meio ambiente, do
turismo, da educacdo, da juventude e do desenvolvimento social. Esse eixo reconhece que a
cultura ¢ um vetor transversal do desenvolvimento sustentavel, capaz de mobilizar valores,
fortalecer identidades e promover praticas solidarias, inovadoras e ambientalmente
responsaveis.

A integracao territorial da politica cultural pressupoe a descentralizacdo das acdes € o
reconhecimento da diversidade dos distritos e localidades rurais do municipio. O Plano propde
a construcao de uma rede de espagos e agentes culturais conectados, capazes de planejar e
executar atividades de forma colaborativa, respeitando as especificidades de cada territério.
Essa rede deve estar vinculada ao Sistema Municipal de Cultura, assegurando que a presenca
do Estado na cultura alcance toda a extensao do municipio. Assim, Cariré avanga na perspectiva
da democratizagdo territorial da cultura, promovendo o acesso, a circulagdo e o intercambio
entre grupos, coletivos e comunidades.

A sustentabilidade cultural, por sua vez, estd associada a continuidade e autonomia das
praticas culturais. Para isso, o Plano prevé o fortalecimento das capacidades locais de gestao,
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por meio de formagao técnica, apoio institucional e estimulo ao empreendedorismo cultural e
criativo. O objetivo ¢ garantir que os agentes culturais possam gerar renda, agregar valor as
suas producdes e manter vivas as tradicdes que compdem o patrimonio imaterial de Cariré. A
cultura ¢ compreendida, nesse sentido, como economia viva e solidaria, com potencial para
articular cadeias produtivas locais ligadas ao artesanato, a gastronomia tradicional, a musica, as
festas populares e ao turismo de base comunitaria.

A sustentabilidade ambiental esta integrada ao planejamento cultural como principio
ético e operativo. O Plano estabelece que os eventos, festivais e producdes culturais municipais
devem adotar praticas ecologicamente responsaveis, tais como o uso racional de recursos
naturais, a reducao de residuos soélidos, a reutilizagdo de materiais e a priorizagdo de
fornecedores e artistas comprometidos com a agenda ecoldgica. Propde-se, também, o
desenvolvimento de projetos de educacdo ambiental com abordagem cultural, especialmente
junto as escolas e comunidades, refor¢ando o vinculo entre cultura, natureza e qualidade de
vida.

No campo da integragdo intersetorial, o Plano enfatiza a articulacdo entre a Secretaria
de Cultura e¢ as Secretarias de Educagdo, Turismo, Meio Ambiente, Juventude e
Desenvolvimento Social. Essa integragdo visa potencializar recursos e resultados,
transformando a cultura em eixo estruturante de politicas publicas transversais. Com a
Educagao, busca-se fortalecer a formacao cidada e a valorizagdao das identidades locais nos
curriculos escolares. Com o Turismo, pretende-se construir rotas e produtos baseados na
autenticidade cultural e na experiéncia dos visitantes. Com o Meio Ambiente, fomenta-se a
protecao dos territdrios simbolicos e naturais. J4 com a Juventude e o Desenvolvimento Social,
a cultura torna-se instrumento de protagonismo, inclusdo e prevenc¢do de vulnerabilidades
sociais.

O planejamento sustentavel do setor cultural deve alinhar-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em especial o ODS 11 (Cidades e
comunidades sustentaveis) e o ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico). Isso
implica promover politicas que conciliem preservacdo ambiental, diversidade cultural e
inovagdo tecnologica. A adogdo de critérios de sustentabilidade nos editais e programas de
fomento representa um passo concreto nessa dire¢do, estimulando praticas culturais que sejam
socialmente justas, economicamente vidveis € ambientalmente corretas.

No ambito econdmico, o Plano defende a criagcdo de mecanismos de incentivo a
economia criativa e solidaria, como feiras, circuitos e incubadoras culturais, além do acesso a
microcrédito e editais de coinvestimento. A articulagio com o Fundo Municipal de Cultura
permitird destinar parte dos recursos para iniciativas de impacto sustentdvel, ampliando as
oportunidades de trabalho e renda para artistas, mestres da cultura e empreendedores criativos.

Por fim, a sustentabilidade e a integragdo territorial reafirmam a visdo sistémica da
politica cultural de Cariré: a cultura como fator de coesdo social, de desenvolvimento
equilibrado entre campo e cidade e de valorizacdo dos ecossistemas simbodlicos e ambientais do
municipio. O éxito deste eixo dependerd da capacidade de o poder publico atuar de forma
colaborativa, do engajamento dos agentes culturais e da consolidacdo de uma governanga que
compreenda a cultura como dimensao estruturante do desenvolvimento sustentavel e humano.
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12 - MATRIZ DECENAL DE DIRETRIZES, METAS E ACOES

12.1 Cultura como Direito e Desenvolvimento Humano, para a Sociedade,
Pilar: Sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover a cultura como direito fundamental ¢ dimensio
estruturante do desenvolvimento humano, fortalecendo o elo entre Estado e sociedade por meio
de politicas publicas culturais inclusivas, participativas e territorializadas, que assegure o acesso
e fruicdo aos espagos e bens culturais, bem como reconhecam, valorizem e garantam a
expressao da diversidade artistica e cultural, dos saberes tradicionais e dos movimentos sociais
como agentes de transformacao e fortalecimento do pertencimento e da identidade cultural no
municipio.

Dimensdes predominantes: Cidada e territorial « Decolonial-afirmativa a* simbolica
AREA ESTRATEGICA 1.1 — Acesso e Exercicio dos Direitos Culturais

Diretriz 01 — Democratizar o acesso geografico, simbdlico e financeiro aos bens, servigos e
espagos culturais, garantindo a todos os cidaddos de Cariré o direito de criar, fruir e participar
das diversas manifestacoes artisticas e culturais.

Meta 01 — Implementar o Programa “Cultura Itinerante de Cariré” até 2027, com pelo menos 6
acgoes culturais anuais nos distritos e localidades com menor acesso a atividades artisticas, até
2035.

Acdes:

1. Mapear, até 2026, as areas de menor acesso a atividades culturais rural, periferia e
assentamentos;

2. Criar calendario permanente de circulacdo artistica musica, teatro, danga, artes visuais
e literatura com cronograma anual;

3. Implantar estrutura movel palco, som e iluminagdo itinerante com logistica
compartilhada entre Secretaria de Cultura e demais pastas;

4. Incluir o Programa Cultura Itinerante no or¢gamento municipal e no Plano Plurianual e
LDO como politica continua;

5. Avaliar anualmente o impacto territorial e de publico alcangado.

Dimensodes associadas a Meta: Territorial, Cidada, Simbolica, Decolonial-Afirmativa.

Meta 02 — Implantar até 2028 um Equipamento Cultural Multilinguagem (Cine-Teatro
Auditério Municipal), destinado a apresentacdes de teatro, cinema, musica, danga e eventos
educativos.

Acdes:
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1. Elaborar estudo técnico e Estudo de Viabilidade (2026-2027) para construgdo do
equipamento, identificando localizacdo estratégica e parcerias;

2. Elaborar projeto arquitetdnico e buscar captagdo de recursos (via MinC, Secult-CE, Lei
Rouanet e Emendas Parlamentares);

3. Implementar o Cine-Teatro de Cariré com capacidade minima de 60 lugares,
infraestrutura de som, luz e acessibilidade universal;

4. Criar equipe técnica responsavel pela gestdo e curadoria do equipamento (programacao
mensal e mediacgao cultural);

5. Garantir agenda permanente de espetaculos com artistas locais e convidados regionais,
priorizando a diversidade de linguagens;

6. Inserir o Cine-Teatro como sede para o Festival Municipal de Artes e Saberes de Cariré
(a partir de 2031).

Dimensoes associadas a Meta: Econdmica, Territorial, Simbodlica, Normativa.

Meta 03 — Requalificar e modernizar uma Biblioteca Publica Municipal, integrando-a como
espaco de convivéncia, leitura, tecnologia e formacao cidada, até 2028.

Acoes:

1. Criar o Espago Tecnoldgico de Apoio aos Agentes Culturais dentro da Biblioteca, com
computadores e acesso a internet para uso criativo e educacional;

2. Implementar o Programa “Biblioteca Viva”, com rodas de leitura, oficinas de escrita
criativa e exposicdes literarias;

3. Implantar acervo digital e catadlogo online com acesso gratuito a comunidade;

4. Estabelecer programa de mediacao de leitura e formacdo de leitores nas escolas, com
turmas no contraturno;

5. Realizar o evento anual “Semana Municipal do Livro, Leitura e Literatura™;
b

6. Criar parcerias com universidades e editoras cearenses para doagdo e circulagdo de
acervos.

Dimensdes associadas a meta: Simbolica, Cidada, Decolonial-Afirmativa.

Meta 04 — Modernizar um Museu Euclides Rufino, até 2032, como espaco de valorizagdo do
patriménio historico, artistico e imaterial.

Acdes:
1. Elaborar diagndstico sobre o acervo cultural, historico e arqueoldgico do municipio;

2. Estruturar equipe de curadoria, preservacao ¢ mediacdo comunitaria;
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Implementar acdes educativas com escolas, promovendo visitas guiadas e atividades
interativas;

Criar o Programa “Museu Escola”, integrando as praticas museoldgicas a rede de ensino
municipal;

Digitalizar o acervo, garantindo acesso remoto e inclusdo digital;

Desenvolver exposicdes itinerantes (“Museu Vai a Escola”) para distritos e
comunidades.

Dimensodes associadas: Territorial, Cidada, Simboélica, Normativa.

Meta 05 — Promover o “Circuito Cariré de Cinema e Imagem” a partir de 2026, com a realizagao
de pelo menos duas sessdes mensais de exibi¢do mediada de filmes nacionais, regionais e
comunitarios, até 2035.

Acdes:
1.

Criar programa permanente de exibicdo cinematografica em espagos publicos, escolas
e distritos;

Estabelecer parceria com o Cine Ceard, universidades e a Secult-CE para cessdo de
filmes ¢ formac¢ao de mediadores culturais;

Oferecer oficinas de introdugdo a linguagem audiovisual e critica de cinema;

Desenvolver o Projeto “Cine Comunidade”, com debates e mediagdes poOs-filme
conduzidas por artistas e professores;

Criar a Mostra Audiovisual de Cariré, festival anual de curtas e documentarios locais;

Implantar sistema de exibi¢ao no futuro Cine-Teatro para integrar o circuito audiovisual
local e regional.

Dimensoes associadas: Simbolica, Cidada, Economica, Territorial.

Meta 06 — Garantir acessibilidade plena e inclusdo cultural em pelo menos dois equipamentos
culturais e nas e programagdes culturais realizadas neles até 2035.

Acdes:

1.

Adaptar bibliotecas, museus, cine-teatro-auditdrio e pragas culturais com infraestrutura
acessivel (rampas, sinalizagdo tatil, audiodescri¢do e intérprete de Libras);

Criar o Programa “Cultura Inclusiva”, com incentivo a produgdo de artistas com
deficiéncia;

Assegurar traducdo em Libras nos eventos publicos;
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4. Desenvolver calendario de agdes afirmativas para mulheres, pessoas com deficiéncia e
comunidades periféricas;

5. Realizar monitoramento anual de acessibilidade cultural e relatorio publico de avangos.
Dimensdes associadas a meta: Cidada, Decolonial-Afirmativa, Politica.

Meta 07 — Desenvolver o Programa de Mediacao Cultural e Formagao de Publicos, voltado para
a ampliacao do acesso e o estimulo a participagao da populagdo em atividades culturais, com a
realizagdo de pelo menos 04 agdes anuais até 2035.

Acdes:
1. Formar mediadores culturais em parceria com universidades e coletivos locais;

2. Promover visitas orientadas a eventos, museus e espetdculos com escolas e associagdes
comunitarias;

3. Criar campanhas educativas de valorizacao da cultura local e das artes;
4. Implantar sistema municipal de transporte cultural gratuito em eventos estratégicos;
5. Integrar o programa ao calendério da Rede Municipal de Ensino e as a¢gdes da PNAB.

Dimensoes associadas a Meta: Cidada, Territorial, Politica, Simbolica.
AREA ESTRATEGICA 1.2 — Diversidade Cultural, Identidade e Meméria Social

Diretriz 02 - Reconhecer, registrar, salvaguardar e difundir o patrimdnio cultural imaterial de
Cariré, valorizando as expressdes e saberes locais por meio de instrumentos legais, arranjos de
transmissdo intergeracional, educagdo patrimonial, circulacdo artistica e festivais de cultura
popular, com participacao social e enfoque territorial.

Meta 1 - Instituir, até dezembro de 2027, a Lei Municipal de Registro do Patriménio Cultural
Imaterial (PCI), prevendo a criagdo e regulamentagcdo dos quatro Livros de Registro, dos
Saberes, das Celebragdes, das Formas de Expressao e dos Lugares e assegurar, a partir de sua
vigéncia, a inscricdo anual minima de cinco bens culturais representativos das tradi¢des,
saberes, lugares e expressoes do municipio, até 2035, fortalecendo a salvaguarda, a valorizagdo
e a continuidade das manifestagdes culturais locais.

Acoes

1. Elaborar e aprovar a Lei Municipal do PCI, prevendo os Livros de Registro (Saberes,
Celebragoes, Formas de Expressdo e Lugares) e o rito de inventario, registro e
salvaguarda, com base nas diretrizes do IPHAN e na participacao dos agentes culturais
locais.

2. Instituir a Comissdo Técnica Municipal do PCI, composta por representantes da
SECULT, Conselho Municipal de Cultura, universidades, mestres da cultura e sociedade
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civil organizada, responsdvel pela andlise técnica, emissdo de pareceres e
acompanhamento dos registros.

Definir e regulamentar o procedimento publico de submissdo de bens culturais,
mediante edital permanente, com formularios padronizados, critérios objetivos de
avaliacdo, prazos definidos e ampla transparéncia dos resultados.

Implantar o Cadastro Municipal de Bens Imateriais e o Portal do PCI, contendo base de
dados aberta, dossiés culturais, mapa interativo dos bens registrados e status de
tramitagao.

Exigir a elaboragdo e execugdo dos Planos de Salvaguarda como condigdo obrigatoria
para cada registro, contendo metas, responsaveis, prazos e orcamento, a serem
monitorados pela Comissao Técnica.

Promover formagao anual para agentes culturais e gestores publicos sobre identificacao,
registro e salvaguarda do patrimonio imaterial, utilizando metodologia simplificada e
materiais de apoio técnico.

Realizar campanhas de valorizagdo e educagdo patrimonial nas escolas, feiras culturais
e meios de comunicagdo, fortalecendo o sentimento de pertencimento e a preservagao
das identidades locais.

Dimensdes associadas a meta: Normativa, Cidada, Simbolica, territorial, politica

Meta 2 — Instituir a Lei Municipal do Mestre da Cultura, até 2026, e realizar edital bienal
contemplando 5 mestres por edigdo, até 2035.

Acoes:
1.

Aprovar a Lei Municipal dos Mestres (critérios, colegiado de selecdo, direitos e deveres,
salvaguarda e transmissao).

Lancar edital bienal (a partir de 2026) para 5 mestres por edicao; criar o Titulo de Mestre
da Cultura de Cariré.

Prever bolsa/apoio para agdes de transmissdo (oficinas, vivéncias, documentacdo) e
contrapartidas educativas com escolas e Biblioteca/Museu.

Integrar mestres a Reserva Técnica Cultural para apresentacdes e mediacdes
remuneradas.

Dimensoes associadas a meta: Decolonial-Afirmativa, Simbolica, Cidada, Economica, Politica.

Meta 3 — Implantar o 01 Programa Municipal de Educagdo Patrimonial articulando Museu
(memoria), Biblioteca (leitura/arquivos) e Escolas (curriculo e contraturno), até 2035,
ampliando a participagdo em 20% referente ao ano anterior.

Acdes:
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1. Criar o Programa Museu-Escola com roteiros pedagogicos, visitas mediadas e materiais
didaticos (impresso e digital).

2. Formar professores-mediadores e jovens monitores de patrimonio (bolsas de iniciagdo
cultural).

3. Realizar a Semana Municipal do Patrimoénio (anual) e feiras escolares de memoria e
saberes.

4. Produzir kits pedagogicos (cartilhas, mapas culturais, jogos) integrados ao curriculo
municipal.

5. Desenvolver acervo digital (histéria oral, fotos, objetos) acessivel via Biblioteca/Museu.
6. Implantar Residéncias de Mestres em escolas e espacos culturais (ciclos semestrais).
Dimensoes associadas a meta: Cidada, Simbolica, Territorial, Decolonial-Afirmativa.

Meta 4 - Realizar Festival Anual multilinguagens de cultura popular, a partir de 2029, com
curadoria participativa e presenca de todos os distritos.

Acoes:

1. Criar Comissdo Curatorial (Mestres, agentes culturais, SECULT, Conselho) com
critérios transparentes.

2. Estruturar eixos do festival: Palco Mestres, Ciranda de Saberes, Feira de Oficios, Mostra
de Gastronomia, Mostra Audiovisual de Tradi¢3o.

3. Garantir acessibilidade plena (Libras, audiodescri¢do, sinaliza¢ao tatil) e mediagao
cultural.

4. Prever rodizio de sedes (sede/distritos) e circuito de pré-festival nas comunidades.

5. Realizar registro audiovisual e publicacdo anual de catalogo/cronica do festival.

6. Integrar o festival ao calendario oficial (5 de novembro — Dia Nacional da Cultura.
Dimensdes associadas a meta: Simbolica, Cidada, Territorial, Economica.

Meta 5 — Implantar, at¢ 2030, o Circuito Tradi¢cdes de Cariré, com circulagdo cultural
sistemdtica e anual em todos os distritos e localidades do municipio, até 2035.

Acdes:

1. Mapear e cadastrar os grupos, mestres, tradi¢des e expressdes culturais de cada distrito
e localidade do municipio.

2. Elaborar o calendario anual do Circuito Tradi¢oes, definindo datas, roteiros e formatos
das apresentagdes, de forma rotativa e descentralizada.
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3. Firmar parcerias institucionais com escolas, associagdes comunitarias € secretarias
municipais para apoio logistico e articulacdo local.

4. Garantir apoio técnico e financeiro para transporte, cachés e estrutura minima das
apresentacdes, com base em editais ou programas de fomento.

5. Criar identidade visual e comunicagdo publica do Circuito (marca, cartaz, midias
digitais, portal e registros audiovisuais).

6. Monitorar e avaliar anualmente os resultados do Circuito, considerando nimero de
eventos, publico participante, grupos beneficiados e abrangéncia territorial.

Dimensoes Associadas a meta: Territorial, Cidada, Decolonial-Afirmativa, Simbolica,
Economica — Politica.

Meta 6 — Produzir, a partir de 2028, 01 Livro e um 01 Documentario dos Mestres da Cultura
de Cariré, com edic¢des bienais até 2035, registrando no minimo cinco mestres da cultura por
edicdo, e disponibilizando todo o acervo em plataforma digital ptblica para acesso, difusdo e
preservacao da memoria cultural do municipio.

Acoes:

1. Realizar o mapeamento e a sele¢do dos mestres da cultura em cada edi¢do, priorizando
diversidade de linguagens, territdrios e saberes.

2. Produzir os dossiés, entrevistas e registros audiovisuais, com metodologia de pesquisa
e narrativa oral, assegurando a fidelidade as tradi¢des locais.

3. [Editar e publicar o Livro em formato impresso e digital, com distribuicao para escolas,
bibliotecas e espagos culturais.

4. Produzir o Documentario dos Mestres, com legendas, trilha sonora regional e
acessibilidade digital.

5. Disponibilizar o acervo digital em portal publico do municipio, integrando banco de
dados, biografias, videos e material educativo.

6. Promover eventos de lancamento e rodas de conversa nos distritos, valorizando a
transmissdo intergeracional dos saberes.

7. Monitorar e avaliar cada edi¢do, registrando o numero de mestres contemplados,
publico alcangado e repercussao nas comunidades.

Dimensoes Associadas a Meta: Simbolica, Territorial; Cidada; Politica; Economica:
AREA ESTRATEGICA 1.3 — Educacio, Leitura e Formacéo Cultural

Diretriz 03: Promover a educacdo cultural e artistica como dimensdo essencial do
desenvolvimento humano, fortalecendo a integra¢do entre cultura e educagdo formal e ndo
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formal, ampliando o acesso a leitura, a formagdo artistica e a fruicdo estética por meio da
Biblioteca Publica, da Fabrica de Cultura e de agdes itinerantes em todo o territorio de Cariré.

Meta 1 Transformar a Fabrica de Cultura Jodo José de Sa em espago permanente de formagao
artistica e criativa até 2030, oferecendo no minimo 10 turmas regulares por ano em diferentes
linguagens culturais musica, teatro, danca, artes visuais, audiovisual e literatura, até¢ 2035.

Acoes:

1. Requalificar o espaco fisico da Féabrica de Cultura até dezembro de 2029, adequando
infraestrutura, iluminagao, acustica ¢ acessibilidade.

2. Implantar, até julho de 2030, a Escola da Fébrica de Cultura, com corpo docente
formado por artistas locais e regionais.

3. Criar editais anuais para selecao de professores e oficineiros credenciados.
4. Firmar convénios de certificagdo com universidades, IFCE e Sistema S.

5. Garantir, no minimo, 150 matriculas anuais em cursos e oficinas regulares a partir de
2030.

6. Criar o Laboratorio de Criagao e Producao Cultural dentro da Fabrica, com estidio e
espaco expositivo.

Dimensdes associadas a Meta: Cidada ¢ Econdmica * Simbolica * Territorial * Decolonial-
afirmativa.

Meta 2 - Consolidar o Programa “Biblioteca Viva” até 2026, com pelo menos 10 atividades de
leitura e mediacao cultural por més, integrando escolas e comunidades, até 2035.

Acoes:
1. Ampliar o acervo e digitalizar 100% do catalogo fisico até 2027.

2. Realizar, anualmente, 120 atividades culturais na Biblioteca (oficinas, rodas de leitura,
contagao de historias).

3. Firmar parcerias com escolas municipais e estaduais para agdes de incentivo a leitura.

4. Realizar o Encontro Municipal de Leitura e Literatura de Cariré anualmente a partir de
2027.

5. Integrar a Biblioteca ao Programa Estadual de Bibliotecas Publicas do Ceara até¢ 2027.
Dimensdes associadas a Meta: Cidada » Simbodlica ¢ territorial.

Meta 3 - Implantar o Programa “Leitura em Movimento™ até 2027, realizando pelo menos 12
agoes itinerantes anuais de leitura, oralidade e contag¢do de historias nos distritos ¢ localidades
rurais.

Acdes:
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1. Estruturar a Biblioteca Itinerante de Cariré¢ até 2027, com veiculo e acervo movel de
1.000 livros.

2. Capacitar 02 mediadores culturais itinerantes até o final de 2027.
3. Criar o Circuito de Leitura Popular, com visitas mensais a 06 comunidades por semestre.

4. Promover o projeto “Livro Vivo”, com dramatizagdes, leituras encenadas e
performances literarias.

5. Monitorar o alcance do programa com relatorios semestrais de publico e titulos
emprestados.

6. Criar pontos fixos de leitura comunitaria em feiras, pragas e escolas.
Dimensdes associadas a Meta: Territorial » Cidada  Simbolica ¢ Decolonial-Afirmativa.

Meta 4 Integrar o ensino das artes e saberes culturais locais ao curriculo escolar até 2035,
implantando o componente “Educacdo Cultural e Patrimonial” em 100% das escolas da rede
municipal.

Acdes:
1. Criar o Programa Cultura e Escola até 2029, conectando artistas, mestres e professores.

2. Desenvolver material pedagogico (cartilhas, videos e kits) com conteudos culturais
locais.

3. Implantar oficinas artisticas semanais nas escolas de tempo integral a partir de 2029.
4. Realizar o Festival Estudantil de Arte e Cultura anualmente a partir de 2030.

5. Criar o Prémio Escola Cultural a partir de 2030 para reconhecer praticas pedagdgicas
inovadoras.

6. Inserir a tematica cultural nos planos de ensino da Secretaria de Educagdo e garantir
capacitacao docente.

Dimensodes associadas a Meta: Cidada e Territorial * Simbolica * Decolonial-Afirmativa.

Meta 5 - Capacitar, até 2030, pelo menos 50 mediadores e educadores culturais para atuagao
em bibliotecas, escolas, museus e projetos culturais, garantindo formag¢ao continuada anual.

Acoes:

1. Implantar o Curso de Formagao de Mediadores e Educadores Culturais até 2028, com
carga minima de 120h.

2. Formar, a cada ano, 20 novos mediadores até atingir 150 profissionais capacitados em
2035.
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3. Promover semindrios e jornadas de educagdo cultural com especialistas regionais e
nacionais.

4. Criar bolsas de iniciacdo cultural para jovens do ensino médio com participagdo em
agdes comunitarias.

5. Firmar convénios com universidades e institui¢cdes culturais para certificacdo e estagio
supervisionado.

6. Monitorar o desempenho dos mediadores e manter banco municipal de formadores
culturais.

Dimensdes associadas a Meta: Cidada « EconOmica ¢ Simbolica ¢ Politica.

Meta 6 - Implementar o Programa “Cultura nas Comunidades” até 2035, promovendo pelo
menos 5 ciclos anuais de oficinas artisticas descentralizadas nas zonas rural e urbana,
alcangando 100 participantes por ano.

Acoes:

1. Criar rede de espagos parceiros (associagdes, escolas e bibliotecas comunitarias) para
realizagdo das oficinas.

2. Ofertar cursos curtos e oficinas de iniciacdo artistica (musica, teatro, pintura, danga,
audiovisual).

3. Priorizar a participacdo de criangas, adolescentes e mulheres das comunidades.

4. Integrar as oficinas ao Programa Cariré Criativo, estimulando o empreendedorismo
cultural.

5. Registrar e divulgar os resultados do programa em formato audiovisual e relatorio anual
de impacto.

6. Assegurar financiamento anual via Fundo Municipal de Cultura.

Dimensdes associadas a Meta: Territorial » Cidada » Econdmica * Decolonial-Afirmativa.
AREA ESTRATEGICA 1.4 — Equidade e Inclusio Cultural

Diretriz 04 - Garantir a equidade territorial e simbdlica nas politicas culturais, promovendo
acesso equilibrado entre sede e zona rural, valorizando as tradigdes, festas religiosas, expressoes
populares e grupos locais, e assegurando a presenca da cultura em todas as regides do
municipio.

Meta 1 - Realizar, até 2029, eventos culturais e festivos, durantes as manifesta¢des culturais de
celebragdes religiosas, em 100% dos distritos e localidades de Cariré, com participagdo minima
de 05 grupos ou artistas locais por ano.

Acdes:
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1. Mapear e cadastrar todas as localidades com potencial cultural e religioso até 2026.

2. Criar o Calendéario Cultural Descentralizado, com datas fixas de festividades por distrito
até 2027.

3. Estabelecer critérios equitativos de apoio financeiro e logistico para cada evento (palco,
som, transporte, iluminacao).

4. Incluir os eventos distritais na programacao oficial da Secretaria de Cultura e no Plano
Plurianual (PPA).

5. Avaliar anualmente a cobertura territorial e o impacto das agdes com indicadores de
participagao.

6. Criar um Sistema de Monitoramento Territorial da Cultura, com dados
georreferenciados dos eventos realizados.

Dimensodes associadas a Meta: Territorial » Cidada » Simbdlica » Decolonial-afirmativa.

Meta 2 - Garantir, até 2030, o apoio institucional e financeiro as festividades de padroeiras dos
distritos e localidades, contemplando no minimo 10 celebra¢des por ano com participacao de
grupos artisticos locais.

Acdes:

1. Criar o Programa Municipal de Apoio as Festas de Padroeiras, integrando cultura, fé e
identidade comunitaria.

2. Reservar dotacdo orgamentaria anual no Fundo Municipal de Cultura para custeio de
apresentagdes culturais e infraestrutura.

3. Priorizar a contratagdo de artistas e grupos locais, garantindo no minimo 70% de
participagdo carirense.

4. Estabelecer editais de apoio simplificado as festas de padroeiras, com regras
transparentes e cronograma fixo.

5. Realizar registro audiovisual e fotografico das celebragcdes como agdo de salvaguarda
da memoria cultural.

Dimensodes associadas a Meta: Territorial * Simbdlica » Cidada » Econdomica.

Meta 3 - Promover, até¢ 2032, a criagdo e manutengdo de polos culturais comunitarios em 5
distritos de Cariré, assegurando programacdo anual de oficinas, apresentagdes e agdes
formativas.

Acdes:

1. Identificar e adaptar equipamentos existentes (saldes, escolas, associacdes) para
funcionarem como polos culturais.
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2. Criar o Programa de Formagao Permanente nos Distritos, com oficinas mensais de arte,
leitura e patrimdnio.

3. Oferecer apoio técnico e equipamentos basicos (som, iluminagdo, estandes e figurinos).

4. Nomear coordenadores culturais distritais para gestdo dos polos e articulagdo com a
Secretaria de Cultura.

5. Realizar, anualmente, o Encontro dos Polos Culturais de Cariré, promovendo
intercambio e trocas artisticas.

6. Incluir os polos como pontos de referéncia do Sistema Municipal de Cultura.
Dimensoes associadas a Meta: Territorial « Cidada ¢ Simbolica * Politica.

Meta 4 - Garantir, até 2035, a presenca de mulheres, juventudes e povos tradicionais em pelo
menos 50% dos eventos culturais realizados nos distritos e sede, assegurando diversidade e
inclusdo cultural.

Acdes:

1. Criar o Indicador Municipal de Diversidade Cultural para mensurar participa¢do de
grupos historicamente excluidos.

2. Priorizar, em editais e convites, projetos liderados por mulheres, juventudes e
comunidades tradicionais.

3. Promover oficinas de protagonismo cultural feminino e jovem em parceria com escolas
e coletivos.

4. Garantir acessibilidade (Libras, rampas, sinalizagdo tatil, transporte inclusivo) em todos
os eventos apoiados.

5. Realizar anualmente o Encontro de Mulheres e Juventudes da Cultura de Cariré, com
formagao e escuta publica.

6. Publicar relatérios anuais de transparéncia e diversidade.
Dimensdes associadas a Meta: Decolonial-Afirmativa ¢ Cidada ¢ Territorial ¢ Politica.
12.2 Fortalecimento dos Agentes e Ecossistemas Culturais, para os Agentes Culturais.
Pilar: Agentes Culturais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer os agentes e ecossistemas culturais por meio da
territorializagdo e mapeamento das expressoes, coletivos e iniciativas culturais existentes,
assegurando apoio técnico, tecnologico e financeiro a sua atuagdo, promovendo processos
continuos de qualificagdo e assessoramento que ampliem as capacidades criativas, produtivas e
de gestao dos agentes culturais, garantindo-lhes acesso equitativo a politicas publicas, editais e
mecanismos de fomento em niveis municipal, estadual e federal, fomentando a criacdo, difusao
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e circulagdo de bens culturais, respeitando as especificidades e diversidades das linguagens
artisticas e culturais locais.

Dimensdes predominantes: Econdmica ¢ Territorial « Cidada ¢ Decolonial-Afirmativa
AREA ESTRATEGICA 2.1 - Territorializacio, Mapeamento e Diagnéstico Cultural

Diretriz 01 Mapear, identificar e sistematizar as expressdes, agentes e ecossistemas culturais
do municipio, construindo uma base de dados publica e interativa que permita o planejamento
participativo, a formulacdo de politicas de fomento e o fortalecimento da identidade cultural de
Cariré.

Meta 01 - Cadastrar 100% dos agentes culturais, grupos, coletivos e espagos ativos de Cariré
até dezembro de 2026, mapeando todo o territorio do municipio e formando um banco de dados
georreferenciado e validado pelo Conselho Municipal de Cultura.

Acdes:

1. Criar formulario unificado de cadastro cultural (fisico e digital), com campos
padronizados conforme o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais
(SNIIC).

2. Realizar campanhas de mobiliza¢do e mutirdes de cadastramento em todos os distritos
e localidades.

3. Estabelecer parceria com escolas, agentes de satide e agentes territoriais de cultura para
apoio logistico.

4. Produzir relatdrio anual de atualizacdo de dados, com monitoramento publico.
5. Integrar o cadastro ao Mapa Cultural de Cariré.
Dimensdes associadas a Meta: Territorial » Cidada  Simbolica ¢ Politica.

Meta 2 - Instituir, até¢ 2027, a “Carteira de Identidade do Agente Cultural”, regulamentada por
lei municipal, assegurando reconhecimento formal aos agentes culturais e acesso a beneficios
e editais publicos.

Acoes:
1. Elaborar Projeto de Lei Municipal que cria a Carteira de Identidade do Agente Cultural.

2. Definir critérios e categorias (artistas, mestres, técnicos, produtores, gestores,
oficineiros e coletivos).

3. Implantar sistema de emissdo digital e fisica do cartdo, vinculado ao Cadastro Cultural
Municipal.

4. Assegurar que o cartdo garanta acesso prioritario a formagdes, editais e certificagdes
culturais.
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Promover campanha de valorizagdo da identidade cultural local, com agdes de
comunicagdo e engajamento.

Integrar o Cartdo do Agente Cultural ao Sistema Nacional de Cultura, como ferramenta
de registro e representatividade.

Dimensdes associadas a Meta: Normativa * Cidada * Econdmica ¢ Simbolica.

Meta 3 - Desenvolver e lancar, até 2028, o “Mapa Cultural de Cariré”, integrando informagdes
geograficas, culturais e institucionais, com atualiza¢do permanente e acesso publico.

Acoes:
1.

Criar plataforma digital georreferenciada com interface amigavel e atualizagdo
automatica de dados.

Firmar parcerias com universidades e técnicos em TI para desenvolvimento e
hospedagem do sistema.

Inserir dados do cadastro cultural, equipamentos, roteiros turisticos e expressoes
culturais locais.

Disponibilizar o mapa em portal piiblico de transparéncia cultural, integrado a Secretaria
de Cultura.

Produzir versdo off-line para uso em zonas rurais com baixa conectividade.

Lancar campanha educativa “Conheca a Cultura do seu Territorio”, estimulando a
consulta publica do mapa.

Dimensdes associadas a Meta: Territorial * Cidada « Normativa ¢ Tecnologica.

Meta 4 - Implementar, até 2030, um Sistema Municipal de Indicadores Culturais, permitindo o
monitoramento continuo da produgao, circulagdo e impacto das politicas culturais em todos os
territorios.

Acoes:

1.

Definir metodologia de indicadores (quantitativos e qualitativos) com apoio técnico da
SECULT-CE e IBGE.

Criar painel digital de indicadores culturais integrando dados sobre agentes, eventos,
género, raga e territorio.

Realizar capacitagcdes anuais sobre andlise de dados culturais e gestdo baseada em
evidéncias.

Publicar relatorios bienais de diagnostico cultural, subsidiando editais e planos de
fomento.
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5. Estabelecer observatorio de cultura e economia criativa com participacao da sociedade

civil.
6. Garantir orgamento anual para manutencao do sistema e suas atualizagoes.
Dimensdes associadas a Meta: Politica * Economica * Territorial * Normativa.

Meta 5 Mapear, até 2032, os ecossistemas culturais de Cariré (cadeias produtivas e redes
colaborativas), identificando pelo menos 10(dez) arranjos culturais locais e desenvolvendo
planos de fortalecimento.

Acdes:

1. Identificar e classificar segmentos e cadeias criativas (musica, audiovisual, artesanato,
literatura, design, festas, etc.).

2. Realizar diagnéstico participativo de cada ecossistema com agentes e produtores locais.

3. Criar planos de desenvolvimento setoriais, com metas de produ¢@o, comercializagao e
capacitagao.

4. Articular os ecossistemas a Rede de Economia Criativa do Ceara, estimulando o
intercadmbio regional.

5. Fomentar polos cooperativos e incubadoras culturais em parceria com o SEBRAE e
universidades.

6. Produzir catdlogo digital de empreendimentos criativos, atualizado a cada dois anos.
Dimensoes associadas a Meta: Economica ¢ Territorial « Simbdlica * Cidada.

Meta 6 - Formar, até 2035, 50 agentes territoriais de cultura com capacidade técnica para coleta
de dados, mobilizagao social e acompanhamento das politicas culturais nos distritos.

Acdes:
1. Langar edital publico de sele¢ao de agentes territoriais de cultura até 2026.

2. Ofertar formacao técnica de 120 horas em diagndstico, mapeamento, mediacao e uso do
Mapa Cultural.

3. Designar um agente territorial para cada distrito e duas comunidades rurais prioritarias.
4. Criar bolsas de incentivo e relatérios trimestrais de monitoramento de campo.

5. Garantir acompanhamento pedagogico e certificacdo pela Secretaria de Cultura.

6. Publicar anualmente os resultados das acdes territoriais.

Dimensodes associadas a Meta: Cidada e Territorial ¢ Politica * Decolonial-afirmativa.
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Meta 7 - Instituir, até 2031, a Lei Municipal dos Territorios Criativos de Cariré, reconhecendo
oficialmente zonas culturais e criativas no municipio, com instrumentos de fomento, incentivos
fiscais e planos de desenvolvimento economico-cultural.

Acdes:

1. Elaborar o Projeto de Lei Municipal dos Territorios Criativos, definindo critérios de
reconhecimento, instdncias de governanga local, instrumentos de apoio e integragdo
com o Plano Diretor e o Plano Municipal de Cultura.

2. Mapear e diagnosticar, at¢ 2028, os potenciais territdrios criativos do municipio —
como centros de produgdo artesanal, espagos culturais, comunidades de tradi¢do e polos
artisticos.

3. Realizar consultas publicas e oficinas participativas com artistas, empreendedores e
comunidades locais para validagdo dos territorios criativos.

4. Criar o Comité Gestor de Economia Criativa e Territorios Criativos de Cariré, composto
por representantes da Secretaria de Cultura, Conselho Municipal de Cultura, agentes
culturais e setor produtivo.

5. Desenvolver os Planos de Desenvolvimento dos Territorios Criativos, com metas
trienais para infraestrutura, qualifica¢cdo, comunicagao e fomento.

6. Estabelecer parcerias com SEBRAE, Secult-CE, universidades e cooperativas locais
para fortalecimento das cadeias produtivas criativas como artesanato, audiovisual,
musica, design, gastronomia, turismo cultural, moda sustentavel etc.

7. Integrar os Territorios Criativos de Cariré a uma Rede Estadual e Nacional de Territorios
Criativos, buscando captacdo de recursos e visibilidade em programas publicos de
inovacao.

8. Publicar relatério anual de impacto econdomico-cultural, monitorando geragao de renda,
empregos e novos empreendimentos criativos

AREA ESTRATEGICA 2.2 — Qualificacio Técnica

Diretriz 02 - Qualificar técnica, artistica e gerencialmente os agentes culturais de Cariré, por
meio de formagdo modular continua, residéncias e tecnologias aplicadas, fortalecendo
capacidades criativas, produtivas, de gestdo e sustentabilidade dos ecossistemas culturais.

Meta 1 - Instituir, até dezembro de 2027, o Programa Municipal de Formagdo Cultural
Continua, ofertando 4 ciclos anuais (presenciais e hibridos) de capacitagdo até 2035, com carga
minima de 40h por ciclo e participagdo de no minimo 50 agentes/ano.

Acdes:
1. Desenhar matriz  curricular por trilhas (Criagdo, Produ¢do/Logistica,

Gestao/Planejamento, Comunica¢ao/Marketing, Acessibilidade/Mediagao).
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2. Implementar oferta hibrida (presencial na Fabrica de Cultura + EAD) com plataforma
simples de aulas e materiais.

3. Firmar calendario semestral com temas e docentes (artistas-formadores e especialistas
regionais).

4. Realizar avaliacdo de aprendizagem e certificado por trilha concluida.

Dimensodes associadas a Meta: Cidada « Economica ¢ Simbolica ¢ Territorial ¢ Decolonial-
Afirmativa.

Meta 2 - Implementar, entre 2030 e 2035, 24 residéncias (min. 4/ano) para artistas, técnicos e
coletivos locais, com bolsistas e contrapartidas publicas, alcancando 30 beneficidrios diretos no
periodo.

Acoes:

1. Langcar edital anual de residéncias (criagdo, técnica de palco, iluminagdo, sonorizacao,
curadoria, museologia, mediagdo).

2. Prever bolsas, materiais e mentorias; incluir 1 contrapartida publica
(oficina/apresentac¢ao) por residéncia.

3. Priorizar residéncias em territorios criativos e escolas.
4. Articular residéncias com o Festival de Cultura Popular e o Cine-Teatro.
5. Publicar catdlogo anual com resultados das residéncias.

Dimensdes associadas a Meta: Economica ¢ Simbolica ¢ Territorial « Cidada.

Meta 3 - Criar, até 2030, o Laboratério Municipal de Tecnologias para a Arte na Féabrica de
Cultura, ofertando 10 oficinas/ano (edi¢ao de video/audio, fotografia, mapeamento de projecao,
RA/RY, streaming, direitos digitais), atendendo no minimo 100 agentes/ano.

Acoes:

1. Equipar sala multiuso (computadores, interfaces, kits de gravagdo/iluminacao,
projetores).

2. Ofertar trilhas introdutorias e avancgadas (produgdo multimidia, captagdo, pds e
distribui¢do).

3. Criar nucleo de suporte para gravacao e edicdo de portfolios, EPs e demos.

4. Disponibilizar agenda de uso do estadio e kits méveis (empréstimo com termo de
responsabilidade).

5. Promover  mostras  semestrais dos  resultados  (portfolios  digitais).
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Dimensdes associadas a Meta: Econdmica * Simbolica * Territorial.

Meta 4 - Formar, até 2030, 100 agentes em gestdo cultural, planejamento, elaboragcdo de
projetos, captagdo de recursos, producdo executiva, financas culturais e prestacdo de contas
(min. 80/ano a partir de 2026).

Acoes:

1. Curso anual “Escola de Gestdao e Producgdo Cultural” (120h), com moddulos de:
planejamento, PPA/LDO/LOA, elaboracdo de projetos PNAB/Estado/Unido,
or¢amento, contratos, prestacdo de contas simplificada, indicadores e avaliagao.

2. Ciclo “Economia Criativa e Modelos de Negocio” (marketing, marca autoral,
precificagdo, marketplace, direitos digitais).

3. Plantdes de assessoramento individual (clinica de projetos) bimestrais.
4. Parcerias com SEBRAE/IFCE/universidades para mentoria e certificagao.

5. Criac¢do de um Banco de Projetos Culturais municipal (repositério de propostas aptas a
editais).

Dimensdes associadas a Meta: Economica * Normativa ¢ Politica » Cidada.

Meta 5 - Firmar, até 2028, 3 parcerias formais com instituigdes de ensino
(IFCE/UECE/UVA/Sistema S) para certificacdo das formagdes e oferta de pos de extensdo ou
cursos de aperfeicoamento; garantir 50 certificados/ano a partir de 2029.

Acodes:
1. Firmar convénios para co-certificacdo (extensdo/aperfeicoamento).
2. Co-desenhar ementas com equivaléncia de carga horaria.
3. Realizar semanas académicas itinerantes (palestras e masterclasses).
4. Reconhecer saberes dos Mestres da Cultura como professores convidados.
5. Emitir certificados digitais integrados ao cadastro do agente cultural.
Dimensdes associadas a Meta: Cidada ¢ Simbolica ¢ Politica * Econémica.

Meta 6 - Garantir, de 2026 a 2035, minimo 40% das vagas das formagdes para mulheres,
populagdo negra, povos tradicionais, pessoas com deficiéncia, juventudes e moradores de areas
rurais; assegurar acessibilidade em 100% das atividades.

Acoes:
1. Editais com cotas e critérios de inclusao (autoidentificagao e prioridade territorial).
2. Acessibilidade plena (Libras, audiodescrigao, materiais acessiveis, transporte solidario

para distritos).
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3. Bolsa-transporte e auxilio alimentagao para cursistas em vulnerabilidade.

4. Monitoramento anual de diversidade e relatorio publico.

5. Formacao de formadores para praticas antirracistas, anticapacitistas e decoloniais.

Dimensodes associadas a Meta: Decolonial-Afirmativa » Cidada ¢ Territorial ¢ Politica.

Meta 7— Constituir, entre 2027 - 2032, 6 grupos de estudo (min. 1 por linguagem prioritaria e
1 em gestdo), sendo 01 por anos, com encontros mensais € producdo de relatorios semestrais,
envolvendo 10 agentes/ano.

Acoes:

1. Langar chamada publica para composi¢do dos grupos (musica, teatro, danga,
audiovisual, artes visuais, gestdo/curadoria).

2. Vincular cada grupo a um mentor (artista experiente/curador).

3. Disponibilizar microbolsa para coordenacdo e materiais.

4. Exigir produto publico por semestre (ensaio, mostra-processo, catalogo).
Dimensdes associadas a Meta: Simbolica « Econdmica ¢ Cidada.

Meta 8 - Atingir, até 2032, taxa minima de 35% de egressos das formagdes contratados em
programagdes municipais, escolas, festivais ou projetos com recursos publicos/privados;
manter 40% a partir de 2033.

Acoes:
1. Criar Banco de Talentos de egressos para contratagdes publicas.
2. Estabelecer clausulas de prioridade a egressos em editais e agendas.
3. Rodadas de negdcios com programadores de festivais.
4. Acompanhamento de trajetoria profissional por 2 anos ap6s a formagao.
5. Publicacdo de relatorio anual de empregabilidade cultural.
Dimensdes associadas a Meta: Economica ¢ Politica « Cidada.
AREA ESTRATEGICA 2.3 — Apoio Técnico, Tecnolégico e Financeiro

Diretriz 3 - Fortalecer as condigdes técnicas, tecnologicas e financeiras dos agentes culturais e
dos ecossistemas criativos, garantindo acesso simplificado a recursos publicos, assessoramento
qualificado, inovag¢do digital e infraestrutura colaborativa, promovendo autonomia,
sustentabilidade e inclusdo produtiva.
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Meta 1 - Até dezembro de 2027, implementar um sistema digital padronizado de gestdo de
editais e repasses culturais, garantindo pagamento de incentivos em até 15 dias ap0s a assinatura
do termo de execugao cultural, com taxa de conformidade minima de 95%.

Acdes:

1. Padronizar a documenta¢do exigida em editais municipais conforme o Marco
Regulatorio do Fomento a Cultura (Lei n° 14.903/2024), reduzindo o volume de
documentos exigidos em 40%.

2. Desenvolver plataforma digital Gnica para inscri¢do, acompanhamento e pagamento de
projetos culturais.

3. [Instituir calendario anual de fomento com prazos unificados e fluxos automatizados de
analise documental.

4. Implantar monitoramento eletronico de prazos de pagamento, com indicadores de
eficiéncia administrativa.

5. Produzir e divulgar o Guia Répido de Editais de Cariré, com linguagem acessivel, passo
a passo e modelos de planilha.

Dimensdes associadas a Meta: Normativa * Econdmica ¢ Cidada  Politica.

Meta 2 - Instituir, at¢ 2030, o Nucleo Municipal de Assessoramento Técnico em Cultura
(NUMAC), garantindo atendimento especializado a pelo menos 50 agentes culturais por ano,
com suporte juridico, contabil, fiscal, de direitos autorais e acessibilidade.

Acoes:

1. Criar equipe multidisciplinar formada por especialistas em gestdo publica, advocacia,
contabilidade, produgdo e acessibilidade.

2. Manter plantdes mensais presenciais € online, com atendimento intensivo durante
periodos de edital.

3. Elaborar guias técnicos e templates para or¢camento, plano de trabalho, execugdo e
prestacdo de contas.

4. Criar canal direto de atendimento digital (chat e e-mail institucional).

5. Implementar sistema de registro de atendimentos e indicadores de desempenho,
monitorando a satisfacdo do usudrio e o tempo médio de resposta.

6. Promover capacitacdes internas para servidores da cultura, qualificando a equipe para
assessorar de forma humanizada e resolutiva.

Dimensodes associadas a Meta: Normativa * Econdmica ¢ Cidada  Politica.
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Meta 3 - Implantar, at¢ 2026, o HUB Reverbera Cult como espago fisico e digital de inovacao
cultural, coworking criativo e incubacdo de projetos, sediado na Biblioteca Municipal e
integrado a rede de politicas publicas culturais e educacionais de Carireé.

Acdes:

1. Projetar e equipar o HUB com computadores, estudios multimidia, sala de capacita¢do
e conexao de alta velocidade.

2. Criar o Programa de Incubagdo de Projetos Culturais, apoiando anualmente no minimo
10 iniciativas com mentoria técnica, assessoria juridica e acesso a microcrédito.

3. Integrar o HUB a Rede Estadual de Inovacdo Cultural e a Rede de Economia Criativa
do Ceara, garantindo visibilidade e captagdo de recursos.

4. Promover laboratorios criativos e hackathons culturais sobre audiovisual, design, moda
sustentavel, artesanato digital e turismo criativo.

5. Implementar o Programa Jovem Criativo, oferecendo bolsas a jovens de 18 a 29 anos
para atuacdo no HUB como aprendizes culturais.

Dimensdes associadas a Meta: Econdmica ¢ Territorial « Simbolica ¢ Cidada ¢ Decolonial-
Afirmativa.

Meta 4 - Desenvolver e langar, at¢ 2035, uma plataforma digital integrada de gestdo e
transparéncia de linguagem acessivel, permitindo acompanhamento em tempo real dos editais,
pagamentos, convénios e prestagdes de contas, com acesso publico.

Acdes:

1. Criar e manter o Portal da Cultura Carir¢, com modulos de editais, relatdrios, repasses,
prestacdes de contas e galeria de projetos.

2. Disponibilizar dashboard interativo de transparéncia, mostrando a distribui¢do de
recursos por territorio, linguagem e agente.

3. Garantir acessibilidade total (Libras, contraste, leitura de tela, versao simplificada).
4. Vincular o portal ao Mapa Cultural de Cariré (Area 2.1).

5. Estabelecer parcerias com universidades e oOrgdos de controle (TCE, CGM,
Observatorios).

6. Publicar relatorios anuais de impacto e execug¢ao do fomento cultural.
Dimensdes associadas a Meta: Normativa ¢ Politica « Cidada *« Economica.

Meta 5 - Criar, até 2035, o Fundo Municipal de Microfinanciamento Cultural (FOMIC), com
linha de crédito solidéria e juros subsidiados, apoiando até 10 empreendimentos culturais ano.

Acdes:
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1. Elaborar projeto de lei de criagdo do FOMIC, vinculado ao Fundo Municipal de Cultura.

2. Firmar convénios com instituigdes financeiras e cooperativas de crédito locais.

3. Definir editais de microcrédito para capital de giro, compra de equipamentos e
circulagdo artistica.

4. Oferecer capacitacdo financeira e mentoria de gestdo a todos os beneficiados.
5. Criar selo de responsabilidade cultural para empreendimentos apoiados.
Dimensdes associadas a Meta: Economica ¢ Cidada « Territorial  Politica.

Meta 6 — Implantar, at¢ 2035, o Observatorio Municipal de Inovag¢do e Sustentabilidade
Cultural, integrado ao HUB Reverbera Cult, como centro de pesquisa, dados e publicagdes
sobre politicas e impactos da cultura local.

Acoes:
1. Criar equipe de pesquisa e analise de dados socioculturais.

2. Produzir relatorios bienais sobre impacto econdomico, social e simbolico das politicas
culturais.

3. Estabelecer parcerias com universidades e 6rgdos de controle.

4. Criar boletins informativos e publicagdes cientificas sobre economia criativa e inovacao
cultural.

5. Realizar seminarios anuais ¢ encontros de inovagao.

Dimensdes associadas a Meta: Politica * Econdmica * Normativa » Cidada.
AREA ESTRATEGICA 2.4 — Articula¢iio e Redes Colaborativas

Diretriz 4: Fortalecer as redes culturais setoriais, territoriais ¢ interinstitucionais de Cariré,
estimulando a cooperagdo entre agentes, coletivos, instituigdes publicas e privadas,
universidades e movimentos sociais, de forma a consolidar uma governanga cultural
participativa, colaborativa e integrada.

Meta 1 - Criar e consolidar, até dezembro de 2028, no minimo trés redes setoriais formais, a
Rede de Musica, Rede de Artesanato e Economia Criativa e a Rede de Grupos de Tradigdes
Populares, com estrutura organizacional definida, representantes eleitos e planos de agdo
trienais.

Acdes:

1. Realizar encontros setoriais participativos para identificar liderancas e demandas de
cada segmento.

2. Langar edital de fomento as redes culturais, com apoio financeiro e técnico para sua
estruturagao.
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3. Ofertar workshops sobre lideranga, negociacdo, planejamento e mediacdo de conflitos
para os representantes eleitos.

4. Apoiar a criagdo de planos de ag¢do e regimentos internos das redes, assegurando sua
autonomia administrativa.

5. Incluir as redes setoriais como parceiras prioritarias na elaboracao de editais e eventos
municipais.

6. Promover encontros anuais das redes com o Conselho Municipal de Cultura,
fortalecendo a governanga.

7. Garantir espaco prioritdrio nas programagodes oficiais (festivais, feiras, eventos e
mostras culturais).

Dimensdes associadas a Meta: Cidada ¢ Politica * Econdmica ¢ Territorial * Simbolica.

Meta 2 - Implantar, até 2029, a Rede Municipal de Cooperacdo Interinstitucional em Cultura
(REMICC), articulando orgdos publicos, instituicdes privadas, escolas, universidades e

organizacgdes da sociedade civil para execucao de projetos conjuntos de formacgao, fomento e
difusao.

Acdes:
1. Elaborar termo de adesdo e regimento de cooperagao interinstitucional.

2. Criar comité gestor da REMICC, com representantes da Secretaria de Cultura,
Educagdo, Turismo, Meio Ambiente, Assisténcia Social, universidades e coletivos
culturais.

3. Langar chamadas anuais de projetos colaborativos, priorizando parcerias intersetoriais.

4. Promover intercambios e estagios culturais entre os municipios parceiros e instituicdes
de ensino.

5. Criar agenda de eventos integrados (arte-educacao, turismo cultural, patriménio e meio
ambiente).

6. Divulgar relatorios anuais com resultados e boas praticas de cooperacao.
Dimensdes associadas a Meta: Politica « Cidada « Econdmica ¢ Territorial.

Meta 3 - Criar, até 2027, o Banco Municipal de Talentos Culturais, permitindo o cadastramento,
contratagdo e circulacao de profissionais e grupos em eventos publicos e privados.

Acoes:
1. Langar cadastro digital integrado ao Mapa Cultural de Cariré.

2. Estabelecer parcerias com empresas e instituicdes para contratacdes diretas de artistas
locais.
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3. Criar rodadas de negdcios e feiras criativas, aproximando artistas, produtores e
contratantes.

4. Integrar o Banco ao HUB Reverbera Cult .

5. Publicar catalogo anual de talentos culturais, distribuido em eventos e escolas.

6. Criar modulo de autogestio, onde os proprios agentes atualizam seus dados e portfolios.
Dimensdes associadas a Meta: Economica * Simbolica ¢ Territorial « Cidada.

Meta 4 - Implantar, até¢ 2031, a Rede de Comunicagdo e Difusdo Colaborativa da Cultura de
Cariré, integrando agentes de midia, comunicadores populares, escolas e instituicdes culturais
para dar visibilidade as produgdes locais.

Acdes:

1. Oferecer formagdes em comunicagdo comunitaria e marketing cultural para jovens e
coletivos.

2. Produzir podcasts, videos e campanhas visuais de valoriza¢do dos artistas locais.
3. Firmar parceria com radios, blogs e escolas, ampliando a comunicagao territorializada.

4. Premiar anualmente as melhores praticas de difusdo e inovacdo em comunicacao
cultural.

Dimensodes associadas a Meta: Simbolica ¢ Territorial » Cidada » Decolonial-afirmativa.

AREA ESTRATEGICA 2.5 — Fomento, Circula¢io e Valorizacio das Linguagens
Culturais

Diretriz 05: Implementar um sistema permanente e descentralizado de fomento, circulacdo e
valorizagdo das linguagens culturais em Cariré, consolidando os ecossistemas culturais,
fortalecendo a economia criativa, a diversidade artistica ¢ a democratizacdo do acesso, criagao
e producdo, com equidade territorial e politicas afirmativas.

Meta 01 — Implementar, até 2027, o Sistema de Credenciamento, garantindo a contratacao
continuada e remunerada de artistas e grupos locais, assegurando no minimo trés apresentagdes
anuais por artista ou coletivo credenciado, Ampliando gradualmente o numero de artistas
credenciados, chegando a minimo de 150 agentes culturais ativos até 2035.

Acdes:

1. Realizar chamada publica anual para credenciamento, com etapas de habilitacdo
documental e avaliagdo técnica simplificada.

2. Criar Comissao de Credenciamento Cultural, composta por representantes da Secretaria
de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e sociedade civil.
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3. Estabelecer critérios transparentes de pontuagdo, contemplando diversidade de

linguagens, paridade de género, territorialidade e politicas afirmativas.

4. Implementar sistema de rodizio entre os credenciados, garantindo ao menos trés
contratacdes anuais por artista ou grupo, em programacdes como festivais, feiras,
mostras, semanas culturais, eventos religiosos e escolares.

5. Integrar o credenciamento as ag¢des das agdes culturais do municipio.

6. Definir tabelas de cachés padronizados, conforme linguagem, porte do grupo e tempo
de apresentacdo, revisadas anualmente.

Dimensodes associadas a Meta: Econdmica ¢ Cidada » Simbodlica ¢ Territorial * Normativa.

Meta 02 - A partir de 2026, assegurar, em todos os editais de fomento municipal, a destinacao
minima de 20% das vagas para politicas afirmativas (mulheres, populagdo negra, povos
tradicionais, PCD e juventude periférica) e 20% para projetos oriundos da zona rural.

Acoes:

1. Inserir clausula obrigatoria de cotas afirmativas e territoriais nos regulamentos dos
editais.

2. Implementar chamada simplificada para artistas rurais, com linguagem acessivel e apoio
técnico dos Agentes Territoriais de Cultura.

3. Garantir pontos adicionais de pontuagdo para projetos realizados em distritos e
comunidades.

4. Promover oficinas itinerantes de orientagdo editalicia, assegurando a inclusdo plena dos
proponentes.

5. Publicar relatérios anuais de monitoramento das cotas e do impacto das politicas
afirmativas.

Dimensdes associadas a Meta: Decolonial-Afirmativa e Territorial « Cidada ¢ Politica.

Meta 3 - Criar, até 2028, o Programa “Cultura em Movimento”, garantindo a realizagdo anual
de pelo menos 12 apresentagdes itinerantes (1 por més) em escolas, pragcas e comunidades,
envolvendo todas as linguagens culturais.

Acdes:
1. Integrar o programa ao Mapa Cultural de Cariré e a Banco de Talentos Cultural.
2. Criar agenda anual de circulagdo com curadoria participativa e rodizio de artistas.

3. Assegurar infraestrutura técnica minima (som, palco movel, transporte, logistica).
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4. Vincular o programa a ac¢des educativas — mediacdes culturais, oficinas e debates com
o publico.

5. Produzir relatorios de impacto e documentagdo audiovisual das circulagdes.
Dimensdes associadas a Meta: Territorial « Simbolica * Cidada « Econdmica.

Meta 4 - Instituir, até 2026, o Festival Municipal de Cultura e Linguagens, evento anual de
celebracdo da producdo artistica local, integrando apresentagdes, exposicodes, feiras e mostras
interdisciplinares.

Acoes:
1. Criar marca e identidade visual do Festival Municipal de Cariré.

2. Integrar linguagens artisticas e manifestagdes populares (danga, teatro, musica,
capoeira, poesia, artes visuais, audiovisual, moda e gastronomia).

3. Priorizar artistas locais e regionais em todas as programagoes.

4. Desenvolver rodadas de negdcios criativos e espagos de economia solidaria.

5. Documentar e difundir o evento em plataformas digitais e meios de comunicagao locais.
Dimensdes associadas a Meta: Simbolica ¢ Territorial « Econdmica * Cidada.

Meta 5 - Instituir, até 2027, a Politica Municipal de Premiag¢ao e Reconhecimento Cultural, com
editais anuais de premiacdo a artistas, coletivos, mestres e instituigdes que se destacarem na
promogao das artes, da memoria e da inovacao cultural, premiando pelo menos 05 agentes
culturais por ano, até 2035.

Acoes:
1. Elaborar projeto de lei da Politica Municipal de Premiagao.
2. Definir categorias e critérios de mérito cultural e inovagao social.
3. Criar o Prémio Cultura Viva de Cariré¢, com troféu e recursos financeiros.
4. Publicar edital anual e realizar solenidade publica de reconhecimento.
5. Documentar e divulgar trajetérias dos premiados em catalogo e midia digital.
Dimensdes associadas a Meta: Simbolica « Cidada « Politica * Econdmica.

Meta 6 - Aumentar, at¢ 2030, em 50% o volume anual de recursos destinados ao fomento
cultural municipal, por meio de parcerias com a Secult-CE, Ministério da Cultura e instituigdes
privadas.

Acoes:

1. Firmar convénios com o6rgaos publicos e entidades privadas.
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2. Instituir linha or¢amentéria permanente para editais e premiagdes.

3. Integrar Cariré a Rede Estadual de Fomento e Incentivo a Cultura (PROSIEC).
4. Criar painel de transparéncia financeira dos recursos de fomento.

Dimensdes associadas a Meta: Economica ¢ Politica « Normativa.

AREA ESTRATEGICA 2.6 — Reconhecimento e Valorizacio Profissional

Diretriz 06: Instituir mecanismos permanentes de reconhecimento, certificagdo e valorizagao
profissional dos artistas, mestres, produtores, empreendedores criativos e agentes culturais de
Cariré, como instrumentos de visibilidade publica, estimulo a exceléncia e sustentabilidade das
préaticas culturais locais.

Meta 1 - Instituir, até 2027, o Prémio Viva Cultura, com edital anual e solenidade publica,
premiando artistas, grupos, mestres, produtores e instituicdes que se destacarem pela
exceléncia, inovagdo, inclusdo e contribui¢ao para o fortalecimento da cultura municipal.
Acoes:

1. Elaborar e aprovar Projeto de Lei Municipal que cria o Prémio Viva Cultura de Cariré,

regulamentando categorias, critérios e periodicidade.

2. Definir categorias permanentes (artista revelacdo, coletivo inovador, mestre da tradicao,
produtora cultural, educador cultural, empreendimento criativo e institui¢do parceira).

3. Constituir Comissd@o de Premiacdo composta por membros da Secretaria de Cultura,
Conselho Municipal de Cultura e convidados independentes.

4. Estabelecer critérios técnicos e publicos (impacto sociocultural, inovagdo, alcance
territorial, relevancia simbdlica e sustentabilidade).

5. Promover campanha publica de indicagdo e votacdo popular, fortalecendo o
engajamento comunitario.

6. Realizar cerimonia anual de premiagdo, com transmissdo ao vivo e ampla divulgagdo
nas midias e escolas.

7. Garantir que parte dos prémios seja em recursos financeiros e parte em bolsas de
formagao, intercambio ou incubagao criativa.

8. Publicar catdlogo anual com os premiados, suas trajetorias e praticas culturais.

Dimensodes associadas a Meta: Simbolica « Cidada  Politica * Econdmica.

Meta 2 - Instituir, at¢ 2028, o Selo Municipal “Cariré Criativo”, certificando anualmente no
minimo 03 (trés) empreendimentos, iniciativas, coletivos, produtos e servicos alinhados aos
principios da sustentabilidade cultural, inovagdo social, economia criativa e responsabilidade
territorial.
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Acoes:

1. Elaborar decreto municipal que institui o Selo “Cariré Criativo”, definindo categorias,
critérios de avaliacdo e vigéncia do reconhecimento.

2. Criar comissao avaliadora intersetorial, composta por representantes da Secretaria de
Cultura, HUB Reverbera Cult, SEBRAE, Conselho Municipal de Cultura e institui¢des de
ensino.

3. Estabelecer critérios de certificagdo: impacto sociocultural, sustentabilidade econémica,
inovagao, valorizacao da identidade local, responsabilidade ambiental e inclusao social.

4. Langar chamada anual de certificacdo, com submissdo de dossiés e visitas técnicas de
avaliagao.

5. Criar selo visual oficial e certificado digital, conferindo direito de uso da marca “Cariré
Criativo” em materiais promocionais.

6. Integrar os empreendimentos certificados a Rede de Economia Criativa de Cariré e ao
HUB Reverbera Cult, promovendo mentoria, qualificagdo e acesso a microcrédito.

7. Publicar anuario municipal da economia criativa, destacando os empreendimentos
certificados ¢ suas contribui¢oes.

8. Promover campanhas publicas de valorizagdo do consumo cultural local, incentivando
a compra de produtos e servigos criativos da cidade.

Dimensdes associadas a Meta: EconOmica ¢ Territorial * Simbodlica * Decolonial-A firmativa.

Meta 3 - Elaborar e aprovar, até¢ 2029, a Politica Municipal de Reconhecimento e Certificacao
Cultural, integrando o Prémio Viva Cultura e o Selo Cariré Criativo ao Sistema Municipal de
Cultura, como instrumentos permanentes de reconhecimento profissional.

Acoes:

1. Elaborar Projeto de Lei da Politica de Reconhecimento e Certificacdo Cultural,
assegurando base legal e continuidade administrativa.

2. Incluir no texto legal o Prémio Viva Cultura e o Selo Cariré Criativo como politicas
publicas estruturantes.

3. Garantir dotagdo orcamentaria anual especifica no Fundo Municipal de Cultura.

4. Estabelecer parcerias com a Secult-CE, MinC, Sebrae e institui¢des privadas para
custeio e ampliacao dos prémios.

5. Criar comité gestor permanente para avaliagdo e aprimoramento das politicas de
reconhecimento.

6. Publicar relatorios anuais de impacto e resultados, evidenciando o retorno social e
economico das agoes.

Dimensodes associadas a Meta: Normativa ¢ Politica * Econdmica ¢ Cidada.

12.3 Governanca, Planejamento e Fortalecimento Institucional, para a Governanca e o
Orgio Gestor da Cultura

Pilar: Governanca e 6rgao gestor.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 03 Estruturar a Secretaria da Cultura como 6rgdo exclusivo e
central do Sistema Municipal de Cultura, dotado de capacidade institucional, técnica,
or¢amentdria, financeira e operacional para planejar, executar, monitorar e avaliar as politicas
publicas de cultura com eficiéncia, transparéncia e participagdo social, consolidando seus
instrumentos de governanga, assegurando integracdo entre gestdo, controle e fomento cultural
e promovendo a consolidagdo do marco legal da politica cultural, garantindo continuidade
administrativa e articulagdo intergovernamental, de modo a consolidar uma gestao publica da
cultura moderna, democréatica e orientada por resultados.

Dimensdes predominantes: Normativa ¢ Politica * Econdmica ¢ Cidada

AREA ESTRATEGICA 3.1 — Governanca, Estrutura Institucional e Marco Legal da
Cultura

Diretriz 01: Consolidar a Secretaria Municipal de Cultura de Cariré como 6rgdo exclusivo,
estruturado, técnico e autonomo, dotado de marco legal atualizado, mecanismos modernos de
governanga, orcamento proprio, instrumentos de planejamento e controle social, assegurando a
continuidade, a transparéncia e a eficiéncia das politicas publicas culturais no ambito do
Sistema Municipal de Cultura.

Meta 01 - Implantar, até 2030, o processo de desmembramento da Cultura das areas de Turismo,
Esporte e Juventude, transformando-a em orgdo exclusivo e autobnomo da administragao
municipal, com organograma proprio ¢ setores dotados de estrutura fisica adequada, equipe
qualificada e condigdes operacionais para execucao plena das politicas publicas de cultura.

Acdes:

1. Elaborar e aprovar Lei Municipal de Desmembramento da Cultura das pastas correlatas,
garantindo sua autonomia administrativa e orcamentaria.

2. Estruturar e publicar o Decreto de Organizacdo e Regimento Interno da nova Secretaria
Municipal de Cultura, com definic¢do clara de competéncias e fluxos administrativos.

3. Criar e operacionalizar de no minimo trés nucleos técnicos permanentes, assegurando
espagos de trabalho, equipamentos e equipe multidisciplinar.

4. Selecionar e capacitar a equipe técnica em gestdo publica, planejamento e politicas
culturais.

5. Implantar sistema de gestdo integrada entre os nicleos e demais setores municipais.

6. Garantir estrutura fisica propria e sinalizagdo institucional, consolidando a identidade
da nova Secretaria.

7. Publicar relatorio anual de implantacao e resultados da reestruturacao administrativa.
Dimensdes associadas a Meta: Normativa ¢ Politica « Cidada * Economica.

Meta 2 — Garantir, até¢ 2029, que o or¢amento da Secretaria de Cultura, exclusivo para politicas
culturais, programas, projetos e agdes, corresponda a pelo menos 1% do or¢amento municipal,
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assegurando dotacdo especifica no PPA, LDO e LOA, com recursos do Fundo Municipal e
parcerias externas.

Acoes:
1. Incluir dotagdo especifica nas pecas orgamentarias anuais.
2. Ampliar e regulamentar o Fundo Municipal de Cultura com subcontas tematicas.
3. Criar Plano Plurianual de Financiamento da Cultura (PPFC).
4. Promover captacdo de recursos via convénios, emendas e cooperagdes.
5. Publicar relatérios financeiros e painéis de transparéncia.
Dimensodes associadas a Meta: Economica ¢ Politica * Normativa.

Meta 3 — Elaborar, aprovar e implementar, até¢ 2028, o Marco Regulatorio da Cultura de Cariré,

consolidando leis, decretos e instrumentos administrativos que regem o Sistema Municipal de
Cultura (SMC).

Acoes:

1. Criar grupo técnico intersetorial com representantes da Cultura, Procuradoria,
Controladoria e Conselho.

2. Revisar e atualizar todas as leis existentes (Fundo, Conselho, Plano e Sistema Municipal
de Cultura).

3. Redigir e aprovar Lei Geral da Cultura de Cariré, integrando o Marco Regulatorio.
4. Padronizar editais, portarias e modelos de prestacdo de contas simplificada.
5. Publicar o Manual Municipal de Gestao e Fomento Cultural.
6. Submeter a minuta a consulta publica e conferéncia municipal.
Dimensdes associadas a Meta: Normativa * Politica * Cidada.

Meta 4 — Regulamentar, at¢ 2026, o funcionamento do SMC, definindo papéis, fluxos e
instrumentos de articulagdo entre seus componentes (Secretaria, Conselho, Fundo, Plano e
Sistema de Informacgdes Culturais).

Acoes:
1. Aprovar Decreto de Regulamentagao do SMC.
2. Criar o Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais (SIMIC).
3. Estabelecer protocolos de articulacao entre Conselho, Fundo e Secretaria.
4. Publicar relatorio anual do SMC com metas e execucao financeira.

5. Integrar o sistema ao Sistema Nacional de Cultura (SNC).
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Dimens0Oes associadas a Meta: Normativa ¢ Politica » Cidada.

Meta 5 — Criar, até 2026, o Sistema Municipal de Planejamento ¢ Monitoramento Cultural
(SISPLAN-CULT), com indicadores de desempenho, relatérios anuais e metodologia de
acompanhamento das metas do Plano Municipal de Cultura.

Acoes:
1. Criar plataforma digital com indicadores e metas por eixo.
2. Capacitar servidores e conselheiros em gestdo por resultados.
3. Realizar reunides semestrais de monitoramento com o Conselho.
4. Publicar relatorios anuais com dados de execucao e avaliagao.
5. Integrar o SISPLAN-CULT a transparéncia publica do municipio.
Dimensdes associadas a Meta: Normativa ¢ Politica « Cidada.

Meta 6 — Implantar, até 2030, a Politica Municipal de Governanga e Accountability Cultural,
assegurando controle social, ética publica, transparéncia ativa e auditoria cidada sobre os
recursos ¢ ag¢des culturais.

Acoes:
1. Criar Comité de Governanca e Integridade Cultural com representantes da sociedade
civil.
2. Integrar os sistemas de controle interno e externo (Controladoria, Finangas e Cultura).
3. Disponibilizar Painel de Transparéncia do Fomento Cultural no Portal Cultura Cariré.
4. Promover capacita¢des sobre integridade e ética publica.
5. Publicar relatérios de conformidade e pareceres do Conselho.
Dimensdes associadas a Meta: Normativa ¢ politica « Econdmica ¢ Cidada.

Meta 7 — Adquirir, até dezembro de 2028, um veiculo oficial para uso administrativo e logistico
da Secretaria Municipal de Cultura e até 2030 uma Unidade Movel Cultural — MOVCEU
(equipamento cultural itinerante. Por meio de um veiculo adaptado.), equipada para
apresentacdes artisticas, oficinas itinerantes, acdes de leitura, cinema, exposicoes e atividades
formativas nos distritos e localidades de Cariré, garantindo a descentralizacdo das politicas
culturais e o acesso democratico da populagdo as agdes culturais.

Acoes:

1. Destinar recursos via Fundo Municipal de Cultura, orgamento proprio e parcerias com
o Governo do Estado (SECULT/CE) e o Ministério da Cultura (via convénios e
emendas).
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2. Incluir o projeto na Politica Municipal de Financiamento Cultural e no PROCULT-
CARIRE (Programa de Captagio e Cooperagdo Cultural).

3. Realizar procedimento licitatéorio conforme Lei n® 14.133/2021, com memorial
descritivo detalhado.

4. Personalizar o veiculo com identidade visual do Sistema Municipal de Cultura e
equipamentos audiovisuais, som ¢ ilumina¢ao para uso externo.

5. Criar cronograma anual de itinerancia por distritos e localidades, integrando diversas
acoes

Dimensodes associadas a Meta: Territorial » Cidada * Econdmica ¢ Politica « Normativa ¢
simbolica.
AREA ESTRATEGICA 3.2 — Financiamento e Sustentabilidade da Cultura

Diretriz 02: Consolidar a Politica Municipal de Financiamento da Cultura de Cariré,
estruturando mecanismos de sustentabilidade or¢camentaria, complementacdo financeira via
Fundo Municipal de Cultura, captagdo de recursos intergovernamentais e privados, e criagdo de
novas linhas de fomento que garantam a continuidade e a expansao das politicas culturais no
territorio.

Meta 1 — Assegurar, até dezembro de 2030, a ampliacdo de aporte de pelo menos 50% de
recursos complementares ao Fundo Municipal de Cultura (FMC), provenientes do or¢gamento
municipal, transferéncias voluntarias, parcerias e convénios, com aplicacdo regulada por plano
de acdo anual aprovado pelo Conselho Municipal de Cultura.

Acoes:
1. Elaborar e aprovar Plano Anual de Aplicacdo dos Recursos (PAAR) do FMC.
2. Definir percentual minimo de aporte municipal anual no PPA, LDO e LOA.

3. Estabelecer complementagdo proporcional a PNAB, vinculando -contrapartidas
municipais.

4. Criar comissdo técnica paritaria (Secretaria + Conselho de Cultura) para acompanhar
execugao e repasses.

5. Publicar relatérios trimestrais de movimentagao financeira do Fundo no Portal Cultura
Cariré.

Dimensodes associadas a Meta: Econdmica * Normativa ¢ Politica « Cidada.

Meta 2 — Criar, até 2028, mecanismos permanentes de captacdo de recursos complementares
para o FMC, por meio de convénios, emendas parlamentares, parcerias com o setor privado e
fundos de cooperagdo cultural, ampliando em 30% a receita total anual do Fundo até 2030.

Acoes:
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1. Implantar o Programa Municipal de Captagdo e Cooperacdo Cultural (PROCULT-
CARIRE).

2. Capacitar técnicos e agentes culturais em elaboracao de projetos e captacio de recursos.

3. Criar banco de dados de editais estaduais, federais e internacionais para prospec¢ao
ativa.

4. Estabelecer parcerias com empresas locais, cooperativas e bancos comunitarios para
financiamento conjunto de agdes culturais.

5. Incentivar termos de cooperacao intermunicipal (ex.: Forum Regional de Secretérios de
Cultura).

Dimensdes associadas a Meta: EconOmica * Territorial ¢ Politica.

Meta 3 - Implantar, até 2029, ao menos quatro linhas tematicas de fomento vinculadas ao FMC,
contemplando as areas de formacgdo cultural, economia criativa, patriménio e diversidade
cultural, com regulamentos simplificados e critérios de inclusdo territorial.

Acoes:
1. Criar as linhas de fomento:
o Linha Formagdo e Capacitacao Cultural (LFC)
o Linha Economia Criativa e Inovagao (LECI)
o Linha Patriménio e Memoria Social (LPM)
o Linha Diversidade e Acessibilidade Cultural (LDAC)

2. Estabelecer critérios de acessibilidade e cotas territoriais, garantindo minimo de 30% de
beneficidrios da zona rural.

3. Elaborar regulamentos simplificados e guias de inscri¢ao acessiveis.
4. Realizar chamadas publicas anuais e acompanhamento técnico dos projetos.
5. Publicar relatério anual de impacto e execucao financeira.

Dimensdes associadas a Meta: Economica * Cidada * Territorial » Simbolica.

Meta 4 — Aprovar, até 2028, a Politica Municipal de Financiamento Cultural de Cariré (PMFC),
integrando diretrizes, instrumentos e mecanismos de governanga financeira da cultura,
assegurando sua execuc¢do continua e alinhamento as legislacdes nacional e estadual.

Acoes:
1. Elaborar minuta de Lei Municipal da Politica de Financiamento Cultural.
2. Integrar a lei ao Marco Regulatério da Cultura e ao Fundo Municipal de Cultura.
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3. Definir principios de descentralizacao, transparéncia e controle social.

4. Criar instrumentos complementares: PAAR, Relatorio Financeiro Cultural e Comité de
Financiamento Cultural.

5. Submeter a proposta a consulta publica e audiéncia participativa.
Dimensdes associadas a Meta: Normativa ¢ politica * Econdmica.
AREA ESTRATEGICA 3.3 — Articulagio Intermunicipal e Cooperacio Cultural

Diretriz 03: Promover a integragdo regional e o intercdmbio entre municipios por meio da
criagdo de circuitos e mostras culturais intermunicipais, ampliando a circulagdo artistica, a
cooperagao institucional e o fortalecimento da identidade regional.

Meta 1 — Desenvolver, até 2029, um projeto consorciado de circuito intermunicipal de mostras
e festivais culturais, integrando Cariré a pelo menos cinco municipios da regido, com calendario
pactuado e financiamento compartilhado.

Acoes:
1. Mobilizar o Férum Regional de Secretarios e Gestores de Cultura.
2. Estruturar Consoércio Cultural Intermunicipal (CCI) com regulamento e plano de metas.
3. Garantir participagdo dos artistas locais por meio da PNAB e editais regionais.
4. Firmar acordos de cooperagdo técnica e financeira entre municipios parceiros.

5. Organizar mostras tematicas anuais (musica, danga, artes visuais, audiovisual,
literatura) em sistema de rodizio.

6. Criar marca e identidade visual do Circuito Regional de Cultura Viva do Sertdo de
Sobral.

Dimensodes associadas a Meta: Territorial » Politica * Econdmica * Cidada.
12.4 Participacio Social e Democracia Cultural.
Pilar: Participacao

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Ampliar e fortalecer a participagdo social na gestéo cultural do
municipio, garantindo a representatividade de mulheres, pessoas com deficiéncia, populagao
negra, povos tradicionais, LGBTQIA+, e moradores de areas periféricas e rurais, promovendo
escutas especializadas e processos participativos que assegurem a inclusao e o didlogo entre
diferentes segmentos sociais, orientando o planejamento, 0 monitoramento e a avaliacdo das
politicas culturais com base na equidade, na diversidade e na corresponsabilidade social.

Dimensdes predominantes: Politica « Cidada ¢ Decolonial-Afirmativa ¢ Territorial

AREA ESTRATEGICA 4.1 — Participacio e Controle Social
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Diretriz 01: Fortalecer a participacdo e o controle social no Sistema Municipal de Cultura,
assegurando a atuacdo ativa, qualificada e permanente do Conselho Municipal de Cultura, dos
foruns setoriais e das representagdes territoriais, como instancias de deliberagao, fiscalizagao e
formulagdo das politicas culturais.

Meta 1 - Realizar, até¢ dezembro de 2027, um programa continuo de formagdo e qualificagao
dos conselheiros, agentes culturais e liderangas comunitarias em temas de controle social,
legislagdo cultural, prestacdo de contas e gestdo participativa, alcangando 50 participantes por
ciclo anual.

Acoes:

1. Criar o Programa Municipal de Formacdo em Controle Social e Gestdo Cultural
Participativa (PROCONT-CULT).

2. Ofertar cursos presenciais e online sobre legislagao cultural, transparéncia, or¢camento
publico e acessibilidade.

3. Realizar rodas de conversa tematicas, grupos virtuais e encontros hibridos entre sede e
distritos.

4. Promover prestagdo de contas publica anual das a¢des e recursos da cultura.

5. Publicar cartilhas digitais e impressas sobre o papel dos conselhos e 0 uso dos recursos
culturais.

Dimensodes associadas a Meta: Politica « Cidada « Normativa * Econdmica.
AREA ESTRATEGICA 4.2 — Mobilizagiio e Escuta Social

Diretriz 02: Promover processos permanentes de escuta, didlogo e articulagdo social por meio
de pré-foruns, conferéncias, reunides itinerantes e escutas comunitarias nos distritos e
localidades, assegurando representatividade e inclusdo no planejamento e monitoramento das
politicas culturais.

Meta 1 — Realizar, até 2028, cinco pré-foruns distritais e um Forum Municipal de Cultura anual,
garantindo a participacdo de, no minimo, 100 pessoas por edigao, representando todas as regides
do municipio.

Acoes:
1. Elaborar Regimento dos Féruns de Cultura e calendario participativo anual.
2. Realizar mini foruns e escutas comunitarias itinerantes nos distritos.

3. Organizar oficinas produtivas e plenarias deliberativas sobre vulnerabilidades e
potencialidades culturais.

4. Produzir relatérios participativos de encaminhamentos, incorporando as contribui¢des
ao Plano de A¢ao da Cultura.
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5. Garantir acessibilidade e traducao em Libras nos foruns.

Dimens0es associadas a Meta: Cidada e Territorial  Politica * Simbolica.
13. Monitoramento, Avaliacio e Revisao

O monitoramento, a avaliagdo e a revisdo do Plano Municipal de Cultura de Cariré
representam pilares fundamentais para assegurar a efetividade, a continuidade e a transparéncia
das politicas publicas de cultura no municipio. Mais do que um processo técnico de
acompanhamento, trata-se de um exercicio permanente de governanga participativa, no qual o
Estado e a sociedade civil compartilham responsabilidades na gestdo, na fiscalizacdo e na
atualizacdo das acdes culturais, garantindo que as metas e diretrizes do Plano permanegam
coerentes com a realidade social, territorial e simboélica de Cariré.

O monitoramento e a avaliacdo ficardo sob a responsabilidade de um Comité Gestor
Interinstitucional, formado de maneira paritaria entre representantes do Poder Publico e da
sociedade civil, sob a coordenacdo da Secretaria Municipal de Cultura. Essa composi¢ao
garante equilibrio de vozes e transparéncia nos processos decisorios, consolidando o principio
da participacao social como eixo estruturante da politica cultural. O Comité Gestor atuard como
instdncia permanente de acompanhamento, responsavel por elaborar diagnosticos, propor
recomendacdes e produzir relatorios publicos sobre o desempenho das a¢des implementadas.

A periodicidade das avaliagdes foi organizada em dois niveis complementares. O
primeiro, de carater bienal, corresponde a avaliacdo de execu¢do e desempenho, na qual o
Comité Gestor elaborara relatdrios bienais baseados em indicadores culturais, orgamentarios ¢
sociais. Esses relatorios terdo a fun¢do de medir o alcance das metas, a execugdo dos recursos
e os impactos das politicas sobre os territorios e os grupos culturais locais.

O segundo nivel, de carater quadrienal, corresponde a avaliagdo intermediaria de revisao
e atualizagdo do Plano, que permitird adequar suas metas, programas e diretrizes as novas
demandas socioculturais, as transformagdes institucionais e as mudancgas no cenario politico e
econdmico. Essa revisdo sera realizada por meio de consultas publicas, foruns setoriais e
conferéncias municipais, assegurando legitimidade e escuta ampla da comunidade cultural.

Para a efetividade do acompanhamento, o municipio contard com um Sistema Municipal
de Indicadores Culturais (SIMIC), instrumento técnico que reunird dados e evidéncias sobre a
execucao das acdes e o desempenho das metas. Esses indicadores terdo natureza quantitativa e
qualitativa, permitindo mensurar desde o niimero de agdes realizadas e recursos aplicados até
os avangos simbdlicos e participativos alcancados pela politica cultural. A gestdo dos
indicadores sera articulada aos principios da accountability plblica, garantindo transparéncia
ativa, controle social e ética administrativa.

Além disso, o processo de monitoramento contara com instrumentos de controle social
como o Conselho Municipal de Cultura, os foruns e conferéncias municipais, os relatorios
publicos bienais e as plataformas digitais de transparéncia, onde serdao disponibilizados dados
sobre metas, recursos e resultados. Esses mecanismos reforcam o papel fiscalizador e
deliberativo da sociedade civil, permitindo que a populagdo acompanhe e participe ativamente
das decisdes que orientam o desenvolvimento cultural de Cariré.

A revisao do Plano, por sua vez, ocorrera a cada cinco anos, observando procedimentos
metodoldgicos que envolvem a analise dos relatdrios bienais, a realizagdo de consultas publicas
e a readequacao das metas e indicadores conforme as demandas emergentes. Apos a etapa de
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revisdo, as alteragdes serdo submetidas a apreciagdo do Conselho Municipal de Cultura e
homologadas pela Secretaria Municipal de Cultura, assegurando validade institucional e
legitimidade participativa.

Com esse modelo de governancga, o Plano Municipal de Cultura de Cariré consolida-se
como um instrumento vivo, dindmico e participativo, que alia planejamento, execugdo e
avaliag¢do sob o principio da corresponsabilidade entre Estado e sociedade. A adogao de ciclos
regulares de monitoramento e revisdo, fundamentados na transparéncia e na participacao,
fortalece a cultura como direito fundamental e dimensdo estruturante do desenvolvimento
humano e territorial, reafirmando o compromisso do municipio com uma gestao publica da
cultura moderna, democréatica e orientada por resultados.

MATRIZ DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
ANEXO A

14. Consideracoes Finais

O Plano Municipal de Cultura de Cariré é o resultado de um amplo e participativo
processo de constru¢do coletiva, que envolveu o poder publico, os agentes culturais, as
instituicdes educacionais, os conselhos, os grupos comunitarios e a sociedade civil organizada.
Mais do que um instrumento técnico de planejamento, este Plano expressa o compromisso
conjunto do municipio com o fortalecimento da cultura como direito, como valor simbdlico e
como dimensdo essencial do desenvolvimento humano, social e econdmico.

O poder publico municipal, por meio da Secretaria de Cultura, assume o compromisso
de garantir as condig¢des institucionais, financeiras e legais necessarias para a efetiva
implementagdo das metas e diretrizes aqui estabelecidas. Isso inclui assegurar a execugao
or¢amentaria do Fundo Municipal de Cultura, a manuten¢do do Sistema Municipal de Cultura
em funcionamento, a valorizagdo dos profissionais da area e a continuidade das agdes culturais
como politica publica permanente. O cumprimento desses compromissos reforga o papel do
Estado como indutor e garantidor do acesso a producao, a frui¢do e a valorizag¢ao da diversidade
cultural carirense.

Por sua vez, a sociedade civil, representada por artistas, produtores, mestres da cultura,
coletivos, conselheiros e cidaddos. assume o papel de coautora e corresponsavel pela
consolidacdo e acompanhamento das politicas culturais. A participagdo popular, assegurada por
meio dos conselhos, foruns e conferéncias, torna-se condi¢do indispensavel para o
aprimoramento continuo das acdes, o controle social dos recursos e a promog¢ao de uma gestao
cultural democratica, plural e inclusiva. Essa corresponsabilidade amplia o sentido da cidadania
cultural e reafirma o principio de que a cultura deve ser construida com as pessoas e para as
pessoas, respeitando suas identidades, tradi¢des e modos de vida.

As perspectivas de implementagdo e continuidade das politicas culturais apontam para
um horizonte de fortalecimento institucional e de consolidagdo do Sistema Municipal de
Cultura como eixo articulador das agdes publicas no setor. A partir das metas delineadas, Cariré
projeta a criacdo de equipamentos culturais modernos e acessiveis, a valorizagdo dos saberes
tradicionais, a descentralizag¢do das atividades artisticas € o incentivo a economia criativa como

Praca Elisio Aguiar N° 141 | Centro | CEP: 62184-000 | CNPJ: 07.598.600/0001-42
Telefone: (88) 3646-1133 | prefeituramcarire(@gmail.com | www.carire.ce.gov.br



Bl

vetor de geracdo de renda e pertencimento territorial. O Plano também prevé mecanismos
solidos de monitoramento, avaliacdo e revisdo, assegurando a atualizacdo permanente das
politicas culturais ¢ a manutencao de sua relevancia diante das transformagdes sociais e
tecnologicas.

Assim, o Plano Municipal de Cultura de Cariré se firma como um marco estratégico de
governanga e participacdo, capaz de orientar o futuro da politica cultural do municipio com
base em principios de equidade, transparéncia e sustentabilidade. Ele reafirma o compromisso
de construir uma cidade onde a cultura seja reconhecida como direito de todos, expressao da
diversidade e instrumento de transformacao social.

Com visdo de longo prazo e espirito colaborativo, o Plano deixa como legado o
fortalecimento da relagdo entre Estado ¢ sociedade civil, consolidando a cultura como
fundamento da cidadania, da identidade e do desenvolvimento humano e territorial de Cariré.

Pago da Prefeitura Municipal de Cariré — CE, 27 de abril de 2026.
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