Prefeitura Municipal de Sdo Francisco de Sales
CNPJ 18.457.283/0001-60
Estado de Minas Gerais

LEI N°1.072, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2.025.

APROVA O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA
DO MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DE
SALES/MG E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

GILMAR APARECIDO LEONEL SOUTO, Prefeito do Municipio de Sdo Francisco de Sales,
Estado de Minas Gerais, no uso de suas atribui¢bes legais faz saber que a Camara Municipal,
por seus representantes aprovou, e ele sanciona a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica aprovado o Plano Municipal de Cultura - PMC do municipio de Sao Francisco de
Sales/MG com vigéncia de 2026 a 2035, conforme anexo unico, parte integrante desta Lei, com
a finalidade de planejar, sistematizar e empreender colaborativamente a cultura, como vetor de
sustentabilidade do desenvolvimento municipal de Sao Francisco de Sales/MG.

Paragrafo unico. O plano Municipal de Cultura - PMC é um instrumento de planejamento
estratégico que organiza, regula e norteia a Politica Municipal de Cultura, com previsao de a¢oes
de curto, médio e longo prazos, previsto nos artigos 33, 40 e 41 da Lei Municipal n°. 994, de 16
de margo de 2022, como elemento integrante do Sistema Municipal de Cultura de S&o Francisco
de Sales/MG.

Art. 2°. O municipio devera incluir a implantagdo do Plano Municipal de Cultura nas previsdes
orgamentarias do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

Art. 3°. O Municipio instituira a implantagéo e operacionalizagdo do Plano Municipal de Cultura -
PMC de forma coordenada e integrada, considerando as seguintes competéncias:

| - a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo ou érgado similar compete - assegurar a efetivagéo
do Plano Municipal de Cultura de S&o Francisco de Sales/MG e garantir sua avaliagdo e
mensuracgao periddica pelos érgaos responsaveis;

Il - ao Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC, compete o
monitoramento da execugéo do Plano Municipal de Cultura - PMC, em concordancia com as
reunides para andlises orcamentérias do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes
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Art. 4°. O plano sera acompanhado de avaliagdes periddicas por meio das reunides bimestrais
do Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC, e via Conferéncias de
Cultura, previstas dentro do seu periodo de vigéncia deste plano e conforme convocatérias do
Ministério da Cultura;

Art. 5°. O Plano Municipal de Cultura - PMC poderéa ser objeto de atualizagdo, precedida de
consulta publica, e validagdo do Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural -
COMPPAC organizadas pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo ou equivalente, e depois
a ser aprovado pela Camara Municipal de Vereadores.

Art. 6°. Fica a Chefe do Poder Executivo Municipal autorizada a regulamentar esta lei, mediante
Decreto.

Art. 7°. Esta Lei de carater permanente entra em vigor na data de sua publicag&o, revogadas as
disposicdes em contrario.
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1. APRESENTAGAO

O Sistema Nacional de Cultura (SNC) é um pacto federativo
fundamental para o setor cultural no Brasil. Criado apds o estabelecimento do
Ministério da Cultura em 1986, o SNC desempenha uma funcdo semelhante a
do Sistema Unico de Saude (SUS) na area de saude. Ele estrutura e
institucionaliza instrumentos para a gestéao, participagao e financiamento na area
cultural, com o propésito de consolidar politicas publicas que sejam
permanentes, democraticas e transparentes. Essas politicas sdo acordadas

entre Municipios, Estados e a Unido.

Neste sentido, a Emenda Constitucional n° 71/2012 estabelece a
implementacdo progressiva do Sistema Nacional de Cultura, promovendo a
adesao dos entes federados e a institucionalizacdo dos sistemas estaduais e
municipais de cultura. Os municipios que firmaram Acordos de Cooperagao
Federativa com o Ministério da Cultura comprometeram-se a criar, por meio de

lei, seus préprios Sistemas Municipais de Cultura.

Os municipios que firmaram Acordos de Cooperagdo Federativa com o
Ministério da Cultura assumiram o compromisso de criar, por lei, e implementar
seus Sistemas Municipais de Cultura, atendendo a uma estrutura minima
composta por: Orgdo Gestor de Cultura, Plano Municipal de Cultura, Conselho
Municipal de Politica e Patriménio Cultural, Fundo Municipal de Cultura e

realizacao periodica de Conferéncias de Cultura.

A Lei n° 14.835, de 4 de abril de 2024, que institui o marco regulatério do
Sistema Nacional de Cultura (SNC), trouxe importantes mudancgas para o setor

cultural no Brasil. Entre os principais avangos estao:

e Garantia dos direitos culturais: A lei organiza os direitos culturais em
regime de colaboragdo entre Unido, estados e municipios, promovendo a
gestao conjunta das politicas publicas de cultura.

e Desburocratizagao e modernizagao: A legislacdo busca simplificar,
modernizar e tornar mais eficiente a gestdo dos recursos destinados a

cultura.
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e Valorizagcdo da diversidade cultural: H4 um foco na promocgao,
salvaguarda e respeito a identidade cultural dos diferentes grupos que
compdem a sociedade brasileira.

e Universalizagao do acesso cultural: A lei visa garantir que todos
tenham acesso a bens e servigos culturais, fomentando as manifestacdes
culturais do pais.

e Fomento a producao cultural: Promove a produgéo, difusado e circulagao
de conhecimento e bens culturais, incentivando a sustentabilidade e a

inclusao produtiva.

Além disso, o SNC reforca a inclusdo social e a valorizacdo da
diversidade, promovendo um ambiente cultural mais justo, democratico e

solidario no Brasil.

No ambito do Plano Nacional de Cultura (PNC), a nova legislacéo

também introduziu alteragdes significativas:

e Colaboracdao entre entes federativos: O novo marco enfatiza a
integracado entre Unido, estados e municipios para uma gestao conjunta e
eficiente.

e Novos eixos estruturantes: O PNC foi atualizado para incorporar areas
como Gestao e Participagao Social, Economia Criativa, Cultura Digital e
Justica Climatica.

e Participagcao social ampliada: A elaboragdo do PNC passou a contar
com processos mais participativos, incluindo encontros territoriais e

debates com a sociedade civil, respeitando as particularidades regionais.

Essas mudangas representam um avango importante para o
fortalecimento da cultura no Brasil, tornando as politicas culturais mais

inclusivas, representativas e alinhadas a diversidade do pais.

Nos municipios, o Plano Municipal de Cultura (PMC) é o principal
instrumento de gestdo do Sistema Municipal de Cultura. Ele define as a¢des de
planejamento e gestdo cultural para um periodo de 10 anos, garantindo que o
poder publico se comprometa com politicas e iniciativas culturais que

transcendem os limites de uma unica gestdo governamental.
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A elaboracdo do PMC é um processo participativo que envolve a
realizagcdo de um diagndstico detalhado do setor cultural local, analisando sua
evolugdo ao longo dos anos. Com base nesse estudo, sdo desenvolvidas
diretrizes, estratégias, agdes e metas que refletem as necessidades e

aspira¢des da comunidade.

Inspirado pelos movimentos do Governo Federal e Estadual, que
promoveram uma gestdo cultural mais institucionalizada, transparente e
republicana, o municipio de Sao Francisco de Sales/MG seguiu o exemplo. Ao
fortalecer e implementar o Sistema Municipal de Cultura, a cidade apresentou a
comunidade o documento final do seu Plano Municipal de Cultura,
acompanhado de um detalhamento completo sobre o processo de sua
elaboragao. Essa iniciativa reforga a gestdo compartilhada de recursos, objetivos

e responsabilidades no setor cultural.

O Plano Municipal de Cultura de Sao Francisco de Sales foi elaborado ao
longo do ano de 2024, com base em um diagnostico abrangente sobre a gestao
cultural dos ultimos 10 anos. Esse diagndstico foi realizado por meio de pesquisa
documental, levantamento de dados relacionados a gestdo local, analise da
legislacdo e avaliagdo do orcamento destinado a area da cultura. Todo o
processo foi conduzido pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, com o
apoio de uma consultoria especializada contratada para orientar a elaboragao
deste planejamento estratégico.

O diagndstico culminou em uma audiéncia publica realizada no final de
novembro de 2024, em formato hibrido. A sessdo contou com uma mediadora
online, participantes do Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural
(COMPPAC), musicos, artesados, cozinheiros da gastronomia mineira, agentes
culturais e membros da comunidade, além de outros interessados no
desenvolvimento cultural local. Aqueles presentes fisicamente reuniram-se na
sala de reunides do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).
Durante a audiéncia, foi apresentada a estrutura preliminar do Plano Municipal
de Cultura, com destaque para a realizagdo de uma analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) — uma ferramenta estratégica que avalia
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas no contexto interno e

externo do municipio.
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Além disso, foram discutidos os objetivos e diretrizes do Plano, bem como
as metas e acdes que compdem os trés eixos estruturantes apresentados. A
audiéncia publica contou com a participacédo de 20 pessoas presenciais e 5
pessoas online e desempenhou um papel crucial na validagao do planejamento
estratégico.

Durante o encontro, enfatizou-se a importancia de um diagnéstico realista
e participativo como base para o desenvolvimento da cultura local. O processo
so foi possivel gragas a colaboragao ativa dos artistas e agentes culturais dos
mais variados segmentos, que contribuiram com suas percepg¢des sobre o
desenvolvimento cultural e apontaram necessidades emergentes de médio e
longo prazo. Essas contribuicbes foram determinantes para a formulagado dos
programas que compdem o Plano Municipal de Cultura.

Este documento reune informagdes essenciais sobre a realidade cultural
do municipio de Sao Francisco de Sales, permitindo identificar as oportunidades
e os desafios para a implementagdo do Plano. Além disso, ele serve como
ferramenta para fortalecer o setor cultural e estimular a economia criativa local,

promovendo o desenvolvimento sustentavel da cultura na regigo.

2. METODOLOGIA PARTICIPATIVA

O Plano Municipal de Cultura de Sao Francisco de Sales, é resultante de
um processo coletivo e de planejamento que teve a participagdo do Conselho
Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC, que é composta pelas
seguintes Camaras Setoriais:

I. Musica, sendo composta pelas seguintes manifestacbes: Banda de
Forré, Duplas Sertanejas, Cantores de MPB, Violeiros, Sanfoneiros e outros
afins;

II. Artes Cénicas e Audiovisuais, sendo composta pelas seguintes
manifestacdes: teatro, cinema, fotografia, pintura, literatura e outros afins;

[ll. Culturas Populares sendo composta pelas seguintes: folia de reis,
catira, comitivas de cavaleiros e muladeiros, carreiros, gastronomia, artesanato e
outros afins;

IV. Patriménio Cultural sendo constituido por pessoas da sociedade civil

com notoério saber sobre o patrimdénio cultural local e/ou formagcdo em areas
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afetas a gestdo do patriménio: historia, geografia, arquitetura e urbanismo,

biologia, engenharia ambiental, direito, entre outras.

O Plano Municipal de Cultura apresentado ao legislativo municipal seguiu

o roteiro indicado pelo Ministério da Cultura e tem a seguinte composicao:
1 — Perfil histérico e socioecondmico do municipio
2 — Analise Situacional da Cultura
3 — Andlise SWOT - Forgas e Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
4 — Objetivos do Plano Municipal de Cultura
5 — Diretrizes Gerais
6 — Programas Estratégicos

Para alcangar esta verséao final do Plano Municipal de Cultura, seguimos
uma logica de construgdo conjunta entre o poder publico e a sociedade civil
orientadas por uma consultoria especializada na gestao cultural. A metodologia
de construgdo do Plano se deu em etapas sucessivas definidas no Termo de
Referéncia elaborado, discutido e validado pelos conselheiros de cultura.

Seguimos com a descrigao de cada uma destas etapas:
2.1. Etapa 01 - Plano de Trabalho e Organizagao da Estrutura Local

Na etapa inicial, a equipe da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo,
em colaboracdo com a consultoria especializada, desenvolveu um plano de
trabalho abrangente, acompanhado de um cronograma detalhado, com o
propésito de garantir a execugdo de todas as atividades dentro dos prazos
estabelecidos. Além disso, foram realizadas reunides internas e encontros
estratégicos com a equipe da consultoria, focados na compreensdo e
alinhamento do plano de trabalho, assegurando sua exequibilidade. Esses
encontros também serviram para planejar as agdes de sensibilizagdo da
comunidade, indispensaveis para fomentar o engajamento e garantir a

participacao ativa nos processos subsequentes.
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2.2. Etapa 02 — Sensibilizacao e Mobilizagao Social

A etapa de sensibilizacdo e mobilizagdo social desempenhou um papel
central no processo de estruturagdo do Plano Municipal de Cultura de Sao
Francisco de Sales/MG, sendo concebida como um processo continuo que
permeou todas as fases de sua elaboragéo. Essa sensibilizagao foi realizada por
meio de agdes estratégicas conduzidas pela Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo, em parceria com o Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural
(COMPPAC).

Durante o periodo de publicacdo dos editais da Lei Paulo Gustavo (LPG)
e da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB), no ano de 2024, a Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo intensificou seus esfor¢os para engajar os
agentes culturais locais. Essa mobilizagao incluiu pautas sobre a elaboragao
deste plano nas reunides regulares do COMPPAC e interacdes individuais com
artistas, grupos culturais e demais agentes que participaram ou buscaram
orientacgdo junto a Secretaria durante os periodos de inscrigdo dos editais. Essas
interagbes serviram nao apenas para orientar os participantes, mas também

para consolidar a aproximacao entre o poder publico e a comunidade cultural.

Como parte desse processo, foi realizada uma audiéncia publica hibrida,
organizada pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo com o apoio de uma
consultoria especializada. Essa audiéncia marcou a finalizagdo da etapa de
diagnéstico e a validagao dos objetivos, diretrizes, metas e agdes que compdem
o Plano Municipal de Cultura. Durante o evento, os participantes tiveram a
oportunidade de discutir, analisar e contribuir para a estruturacdo do plano,

garantindo maior representatividade e alinhamento com as necessidades locais.

O objetivo principal dessas agdes foi envolver ativamente agentes
culturais, artistas, grupos e a comunidade local em um dialogo produtivo sobre
as potencialidades, oportunidades e desafios da realidade cultural do municipio.
Além disso, buscou-se estimular uma visdo coletiva sobre cenarios futuros,
fundamentada na compatibilidade com as condigdes técnicas e econdmicas de
Sao Francisco de Sales/MG. Essas iniciativas foram essenciais para assegurar
que o Plano Municipal de Cultura fosse construido de forma participativa,

refletindo as demandas e aspiragdes culturais do municipio.
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2.3. Etapa 03 — Analise Situacional da Cultura

A analise situacional da cultura foi feita por meio da analise SWOT de
Albert Humphrey, observando o ambiente interno e externo, considerando as
Forcas e Fraquezas, Oportunidades e Ameacas do territério, no tocante as

questdes que atravessam a cultura local.

Esta analise situacional foi realizada a partir de dados primarios e
secundarios levantados pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo e outras
Secretarias da Prefeitura Municipal de Sdo Francisco de Sales.

A Secretaria ja possuia um levantamento dos fazeres culturais no
municipio, que foi validado e sistematizado pela equipe e consultoria e, depois
apresentado publicamente os resultados, distribuindo-se em eixos tematicos

abrangendo as dimensdes da cultura: simbdlica, cidada e econémica.

2.4. Etapa 04 - Estratégias e Agoes

A partir do diagndstico tragado por meio da analise realizada nas reunides
do Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC, por meio
do resultado do Cadastro do Setor Cultural, levantamentos de dados pela
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo e realizacdo da audiéncia publica
onde apos terem respondido as perguntas: “O que mudar? Como fazer? Quando
realizar? ”, as principais propostas e os eixos tematicos para elaboragcao das
estratégias gerais foram alinhadas com as acgdes validadas nas reunides

considerando-se:

e Estratégias — os posicionamentos politicos e/ou tematicos, convergentes
e articulados, para melhor aplicar os recursos existentes, viabilizando os
objetivos e metas, para potencializar oportunidades e tornar o Plano
exequivel na perspectiva de visao de futuro projetada para o setor cultural
do municipio.

e Acodes — 0s projetos e atividades que serao desenvolvidas para o alcance
das metas estabelecidas, atendendo aos requisitos exigidos para os

Planos Plurianuais.
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2.5. Etapa 05 - Plano Municipal de Cultura finalizado

A finalizagdo do Plano Municipal de Cultura de S&o Francisco de Sales se

deu apds a aprovacdo do documento apresentado em reunido do Conselho

Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC em novembro de 2025.

3. PERFIL HISTORICO E SOCIOECONOMICO DO
MUNICIPIO

3.1. Formagao Administrativa

Sobre a ocupagao do territdrio, na pesquisa histérica sobre a formagao do
municipio ha relatos sobre movimentagbes de passagem de bandeirantes no
territério do Triangulo Mineiro desde o século XVIII, que saiam de S&o Paulo a
caminho das minas de ouro em Goias e Mato Grosso.

Das Minas Gerais, outros grupos de pessoas vindo da regido do
Centro-Oeste mineiro acabou se deslocando a oeste, fixando-se primeiramente
no Desemboque, hoje distrito rural da cidade de Sacramento, em busca de ouro,
mas logo que o declinio aurifero ficou evidente, a movimentagdo para outros
pontos em busca de terras passou a ser prioridade.

Assim, em 1807, partindo em uma tropa de reconhecimento das terras
que hoje formam o Triangulo Mineiro, partiu os desbravadores Manoel
Bernardes Ferreira, Januario Gomes de Sa, José Gongalves Heleno, Manoel
Francisco e Pedro Gongalves da Silva.

Apos essa entrada no sertdo da Farinha Podre, nome assim apelidado
pela tropa, o Capitdo do Desemboque, Anténio Eustaquio de Oliveira, em
comunicagdo com seu irmao, o Tenente-Coronel José Manuel da Silva e
Oliveira, nome importante do governo de Goias, que incentiva a exploragédo da
regiao a servigo do governo de Goias.

Em 1810, com a lideranga de Antonio Eustaquio, ja nomeado curador dos
indios, outra entrada é formada adentrando o sertdo da Farinha Podre com
cerca de 30 homens, explorando um extenso territorio.

Dessa entrada liderada por Antonio Eustaquio, a regidao de Sacramento,

Uberaba, Prata foi surgindo a partir de 1811 com a instalagéo de capelas.
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A regido de S&o Francisco de Sales veio a partir de uma terceira entrada,
em 1819, permeando o Rio Grande, o entdo Major Eustaquio chega a aldeia
onde hoje € Sao Francisco de Sales, que contava com cerca de 200 moradores.

A data de fundagéo € de 24 de janeiro de 1835, tendo o distrito criado
com denominacdo de Sao Francisco de Sales, pela lei provincial n°® 471, de
01/06/1850, e lei estadual n° 2 de 14/09/1891, subordinado ao municipio de
Frutal.

Em 17 de dezembro de 1937, através do Decreto n°® 148, o distrito de S&o
Francisco de Sales foi transferido do municipio de Frutal para o0 novo municipio
de Campina Verde.

Elevado a categoria de Municipio com a denominagao de Sao Francisco
de Sales e desmembrado do Municipio de Campina Verde, pela Lei Estadual n°
2.764, de 30/12/1962. Sede no antigo distrito de S&o Francisco de Sales é
constituido do Distrito sede instalado em 01/03/1963.

3.2. Dados populacionais, educacionais e socioeconémicos

Sao Francisco de Sales € um municipio brasileiro situado no interior do
estado de Minas Gerais que completa no ano de 2024, 62 anos de emancipacao
politica. Esta localizado mais especificamente na mesorregiao do Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba, onde ocupa uma area aproximada de 1.128,864 km? de
seu territorio. Conta atualmente, conforme apontam os ultimos dados do Instituto
Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), com uma populagéo estimada de
5.857 pessoas habitantes.

Os acessos ao municipio sdo a partir das seguintes vias rodoviarias:
MG-427, que da acesso ao interior de Sdo Paulo; BR-050 e LMG-799 (rodovia
para a Capelinha do Barreiro) que liga a cidade a Uberaba; e aos demais
municipios do Triangulo Mineiro ha a BR-153 e BR-262 (sentido Campo Florido)
(GOOGLE MAPS, 2022).

Nao ha acessos ferroviarios e aquaviarios. Ha trés aeroportos proximos
do municipio: o Aeroporto Mario de Almeida Franco em Uberaba/MG, distante 55
km; o Aeroporto Tenente Coronel Aviador César Bombonato em Uberlandia/MG
com distancia de 157 km, e Aeroporto Risoleta Guimaraes Tolentino Neves em
Frutal/MG com distancia de 77 km. (GOOGLE MAPS, 2022).
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O esgotamento sanitario adequado em 2010 era de 88,9%, arborizagao
de vias publicas 87,8%, urbanizacdo de vias publicas 16,2%.A taxa de
escolarizacéo de 6 a 14 anos em 2010 era de 95,6%. Hoje a cidade totaliza 10
estabelecimentos de ensino fundamental e trés de ensino médio. (IBGE, 2022)

O clima local é tropical de altitude, apresentando as seguintes médias de
temperaturas: maximas de 34°C e ponderada de 25°C. Referente aos indices da
area da saude, com informagdes de 2020 do IBGE, a mortalidade infantil de Sao
Francisco de Sales esta em 17,7 ébitos por mil nascidos/vivos.

O municipio apresenta 88.9% de domicilios com esgotamento sanitario
adequado, 87.8% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e
16.2% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagdo adequada
(presenca de bueiro, calgada, pavimentacado e meio-fio).

A economia de Sao Francisco de Sales € movida pelas usinas de etanol,
pelo comércio local e pela atividade agropecuaria, com destaque a cana de
acucar, soja e leite. O PIB per capita local, analisado pelo IBGE 2019 era de
R$32.935,96 e o salario médio mensal era de 2.4 salarios minimos. Contudo,
grande parte da populagédo ainda esta informal, sendo a proporgcéo de pessoas

ocupadas em relagéo a populagao total era de 19.6%, em 2019. (IBGE, 2022)

4. ANALISE SITUACIONAL DA CULTURA

4.1. Gestao e institucionalidade da cultura
4.1.1. Orgiao Gestor

A gestdo da cultura hoje no municipio de Sdo Francisco de Sales, se da
por meio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo instituida por meio da
Lei Complementar n° 76 de 8 de margo de 2019, portanto, a 5 anos como érgéo

unico de gestao da cultura.

Anteriormente a pasta da Cultura estava atrelada a Secretaria Municipal
de Cultura, Esporte, Turismo e Lazer, instituida por meio da Lei Complementar
n° 37 de margo de 2013, que modificou a Lei Complementar de n° 13 de 24 de
fevereiro de 2005, onde era instituida como Secretaria Municipal de Educagao,

Cultura, Esporte e Lazer.
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Em pesquisa a estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Sao
Francisco de Sales, encontramos a Lei Complementar n® 76 de 8 de marco de
2019 vigente que organiza o Sistema Administrativo da Prefeitura Municipal em

11 (onze) Secretarias:

|.  Secretaria Municipal de Governo;
[I.  Secretaria Municipal de Administracao,
[ll.  Secretaria Municipal de Fazenda;
IV.  Secretaria Municipal de Saude;
V.  Secretaria Municipal de Assisténcia Social;
VI.  Secretaria Municipal de Educacao;
VII.  Secretaria Municipal de Cultura e Turismo;
VIIl.  Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;
IX.  Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos;
X.  Secretaria Municipal de Agricultura, Piscicultura e Aquicultura;

XI.  Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Meio Ambiente.

Sendo assim, pode-se afirmar que ha uma preocupacdo da gestado
municipal com a cultura, desde o ano de 2005, passando por 2013 e 2019, uma
vez que esta pasta e as diretrizes principais estavam presentes na legislagao

vigente.

Deste modo é notdrio a evolugdo da gestao da cultura no municipio, se
observarmos as legislagbes complementares que foram sendo aprovadas ao

longo destes 19 (dezenove) anos.

4.1.2. Evolugao do Or¢camento da Cultura

A fim de se analisar a evolugdo do orcamento destinado a pasta da
cultura no municipio, foram utilizados dados da Secretaria Municipal de

Fazenda, considerando um periodo entre os anos de 2015 e 2024.

Conforme tabelas abaixo, apresenta-se o or¢camento previsto e o
orgcamento executado ao longo dos anos da analise:

e Orgamento Previsto
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ANO [ ORGCAMENTO DO MUNICIPIO ORCAMENTO DA CULTURA %
R$ R$
2024 57.600.000,00 1.510.811,50 2,62%
2023 48.000.000,00 523.793,83 1,09%
2022 42.876.576,00 471.132,00 1,09%
2021 42.876.576,00 511.572,00 1,19%
2020 42.876.576,00 481.572,00 1,12%
2019 42.876.576,00 941.789,80 2,19%
2018 40.449.600,00 2.243.379,80 5,54%
2017 38.160.000,00 2.624.166,00 6,87%
2016 36.000.000,00 2.140.000,00 5,94
2015 36.200.856,00 2.640.000,00 7,29
e Orcamento Executado
ANO | EXECUTADO PELO MUNICIPIO | EXECUTADO PELA CULTURA %
R$ R$

2024 39.379.500,64 1.011.291,82 2,56%
2023 45.735.490,32 1.632.840,49 3,57%
2022 44.599.678,83 784.751,52 1,75%
2021 34.733.992,68 626.764,17 1,80%
2020 33.143.049,23 318.452,96 0,96%
2019 28.201.656,91 494.333,15 1,75%
2018 24.268.219,36 439.902,31 1,81%
2017 22.919.498,11 414.383,86 1,80%
2016 22.136.264,18 671.146,80 3,03%
2015 19.190.270,19 395.946,76 2,06%
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Hoje, observa-se uma intensa discussdao no ambito cultural acerca da
necessidade de destinar uma porcentagem minima de recursos publicos para o
setor. Diretrizes como as da Agenda 21 da Cultura sugerem que 0s municipios
reservem ao menos 1% de seus orcamentos para despesas relacionadas a
cultura. (MACHADO, 2010).

Posterior ao processo analitico, notou-se que apesar de haver um declinio
na porcentagem do or¢camento do municipio investido na cultura, observamos
que o valor em Real é quase o dobro do valor investido no primeiro ano de

analise, a 7 (sete) anos atras.

A gestdo municipal estd empenhada a cumprir com a indicagdo da
Agenda 21 da Cultura para os proximos anos e ainda supera-la, por meio da

arrecadacao de recursos nas instancias estadual e federal.

4.1.3. Recursos de convénios

Os Editais de incentivo e convénios federais e estaduais sao
oportunidades de recursos extras para a administracdo municipal. Durante a
realizacdo deste diagndstico, a equipe técnica fez consultas ao 6rgao gestor
buscando levantar informagdes sobre os valores recebidos por estes meios nos
ultimos 10 anos e chegou a seguinte conclusdo - ndo houve captagdo de

recursos.

Assim observamos a fragilidade do 6rgao gestor — Secretaria Municipal de
Cultura, em nao ter no seu quadro administrativos profissionais habilitados e/ou
capacitados para captacado de recursos externos e/ou celebragdao de convénios

com érgaos Federal ou Estadual.

O municipio, no ano de 2020, fez a ades&o a Lei Aldir Blanc (Lei n°
14.017 de 29 de junho de 2020), alterada pela Lei 14.150 de 12 de maio de
2021, cujo recurso destinado foi no valor total de R$ 61.561,50 (sessenta e um
mil, quinhentos e sessenta e um reais e cinquenta centavos), mas nao executou
os recursos fazendo a reversao ao Estado de Minas Gerais, para o cumprimento
da Lei.
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O municipio, nos anos de 2022 e 2023, n&do fez adesdo a Lei Paulo
Gustavo (Lei Complementar n® 195, de 8 de julho de 2022), alterada pela Lei
Complementar n°® 202 de 15 de dezembro de 2023, cujos recursos totais
destinado foi no aporte de R$ 53.527,28 (cinquenta e trés mil, quinhentos e vinte
e sete reais e vinte e oito centavos), sendo este valor distribuidos por areas
distintas, das quais R$ 28.356,31 (vinte e oito mil e trezentos e cinquenta e seis
reais e trinta e um centavos) estavam destinadas para o setor de apoio a
produgdes audiovisuais, sendo: R$ 6.484,13 (seis mil e quatrocentos e oitenta e
quatro reais e treze centavos) para apoio a salas de cinemas, R$ 3.255,83 (trés
mil e duzentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e trés centavos) para
capacitagao, formacgao e qualificacdo no audiovisual; apoio a cineclubes e a
festivais de mostras e R$ 15.431,51 (quinze mil e quatrocentos e trinta e um
reais e cinquenta e um centavos) para apoio as demais areas da cultura que
nao o audiovisual, e o saldo remanescente dos editais publicados e recursos
distribuidos no valor de R$ 61.570,05 (sessenta e um mil e quinhentos e setenta
reais e cinco centavos) no ano de 2020, e, de R$ 62.395,29 (sessenta e dois mil
e trezentos e noventa e cinco reais e vinte e nove centavos) em 2021, foram
devolvidos para a Secretaria Estadual de Cultura e Turismo de Minas Gerais -
SECULT-MG.

No ano de 2023, o municipio de Sao Francisco de Sales fez a adesao a
Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura - PNAB (Lei 14.399 de 8 de
julho de 2022) recebendo do Ministério da Cultura o valor total R$ 41.716,77
(quarenta e um mil, setecentos e dezesseis reais e setenta e sete centavos) que
a partir da realizacdo de uma escuta publica realizou a elaboragao do seu Plano
Anual de Aplicacdo dos Recursos - PAAR, estruturado em duas acbes de
Fomento Cultural: um edital de premiacao no valor de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais). e um edital de propostas culturais R$ 26.716,77 (vinte e seis mil e
setecentos e dezesseis reais e setenta e sete e sete centavos) e o saldo
remanescente dos editais publicados e recursos distribuidos no valor R$
45.013,17 (quarenta e cinco mil e treze reais e sete centavos), ficou para ser
executado no primeiro semestre de 2025, mediante prorrogagado do prazo de

execucao destes recursos pelo Ministério da Cultura.
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O municipio aderiu aos préximos ciclos da Politica Nacional Aldir Blanc
em 2025 e ja se encontra apto para o recebimento do recurso do Ciclo 2, pois
realizou escutas publicas, elaborou, cadastrou e aprovou o seu PAR na
plataforma do MinC - cultBR no valor de R$ 55.791,85 (cinquenta e cinco mil,

setecentos e noventa e um reais e oitenta e cinco centavos).
4.1.4. Instancias de pactuacgao

Os mecanismos de pactuagcdo na cultura desempenham um papel
fundamental na gestdo e promocédo das politicas publicas culturais. Esses
espacos de dialogo, negociacdo e tomada de decisdes fortalecem o Sistema
Nacional de Cultura, assegurando a participagao ativa de todos os envolvidos na
construcdo de politicas culturais mais democraticas e eficazes. Dentre eles,

destacam-se:

I. Sistema Nacional de Cultura — SNC - é um processo colaborativo e
descentralizado que envolve os entes federados (Unido, Estados e
Municipios) e a sociedade civil, que tem como objetivo promover o
desenvolvimento humano, social e econdmico por meio do pleno exercicio
dos direitos culturais. No Sistema Nacional de Cultura, as instancias de
pactuacdo desempenham um papel fundamental na articulagdo e

operacionalizagao do sistema.

ll. Conselhos Municipais de Politica Cultural — sdo espacgos de
participacdo da sociedade civil na definicho e acompanhamento das
politicas culturais locais e reunem artistas, produtores culturais, gestores
publicos e representantes da comunidade para deliberar sobre agdes e

diretrizes culturais no @mbito municipal.

lll. Conferéncias Municipais de Cultura - sdo eventos periddicos em que a
sociedade se reune para discutir e propor diretrizes para a cultura local,
debatendo temas como financiamento, acesso a cultura, patriménio,
diversidade cultural e outros assuntos relevantes. As decisbes tomadas
nas conferéncias também contribuem para a pactuacdo das politicas

culturais.

18/86



IV. Comissoes de Intergestores (ClIs) - reunem representantes dos
diferentes niveis de governo (Unido, Estados e Municipios) para negociar
e tomar decisbes conjuntas. Suas principais fungdes incluem: pactuar
estratégias para a implantacdo e operacionalizagdo do sistema;
estabelecer acordos sobre questdes operacionais relacionadas a
servigos, programas, projetos e beneficios culturais e atuar como forum

de pactuagao de instrumentos, parametros e regulamentacgoes.

Em Sao Francisco de Sales, estao instituidas as instancias de pactuacao:
um conselho misto de politica e patrimonio cultural e pela primeira vez, no ano
de 2023 o municipio realizou uma pré-conferéncia de cultura e participou de uma
Conferéncia Intermunicipal de Cultura. O municipio ainda nao faz parte de

nenhuma Comissao de Intergestores.

No ano de 2019, por meio da Lei n° 992 de 16 de margo de 2022, cria o
Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC de Séao
Francisco de Sales/MG. Por meio de seu artigo 1°, determina que este conselho
participe da elaboragdo e acompanhamento da politica cultural e de patriménio

cultural do municipio de Sao Francisco de Sales/MG.

O Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC é
composto por 07 (sete) membros titulares, e seus respectivos suplentes, sendo
03 (trés) representantes do Poder Publico Municipal, os quais sao indicados pelo

Prefeito Municipal sendo:

|.  Secretaria Municipal de Cultura e Turismo;
[I.  Secretaria Municipal de Educacao;

[ll.  Secretaria Municipal de Governo.

E 04 (quatro) representantes da sociedade civil, garantindo a
representacdo das diversas formas de manifestagdo do universo cultural do
municipio de Sdo Francisco de Sales/MG, escolhidos em Assembleia Geral
convocada especificamente para este fim por meio das Camaras Setoriais

constituidas:

I. Muasica - Banda de Forrd, Duplas Sertanejas, Cantores de MPB,

Violeiros, Sanfoneiros e outros afins;

19/86



II. Artes Cénicas e Audiovisuais: teatro, cinema, fotografia, pintura,
literatura e outros afins;

[ll. Culturas Populares - folia de reis, catira, comitivas de cavaleiros e
muladeiros, carreiros, gastronomia, artesanato e outros afins;

IV. Patriménio Cultural - pessoas da sociedade civil com notério saber
sobre o patriménio cultural local e/ou formacdo em areas afetas a gestdo do
patrimdnio: histéria, geografia, arquitetura e urbanismo, biologia, engenharia
ambiental, direito, entre outras.

A Pré-Conferéncia Municipal de Cultura foi realizada no Centro de
Referéncia de Assisténcia Social - CRAS, no dia 10 de novembro de 2023 e teve
como tema central “Democracia e Direito a Cultura”, requisito para que
participasse da Conferéncia Intermunicipal de cultura online, realizada no dia 13
de novembro de 2023, pela prefeitura municipal do Prata/MG em parceria com a

AMVAP - Associacédo dos Municipios do Vale do Paranaiba.

4.1.5. Planejamento e indicadores

Até entdo, o municipio ndo contava com um planejamento estratégico
voltado para as politicas publicas de cultura, baseando-se apenas no calendario
cultural local, composto por eventos ja estabelecidos, e atendendo de forma

pontual as demandas dos artistas ao longo dos ultimos anos.
4.1.6. Equipamentos publicos culturais

Os equipamentos culturais sdo espacos fisicos dedicados a producéo,
apreciacao e disseminacado de atividades culturais. Eles desempenham um
papel essencial na promogao da cultura, na inclusdo social e na construgao da
cidadania. Exemplos de equipamentos culturais publicos incluem teatros,
cinemas, bibliotecas, centros culturais, museus, orquestras sinfénicas, bandas

municipais, corais, companhias de danca, entre outros.

O municipio de Sdo Francisco de Sales conta hoje com 02 (dois) equipamentos

publicos destinados ao fazer cultural, sendo:
4.1.6.1. Biblioteca Publica Municipal Baltazar Borges de Queiroz

A Biblioteca Municipal Baltazar Borges de Queiroz foi criada pela Lei

Municipal n.° 306 de 05 de janeiro de 2000, em seu artigo 13- A.
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A Biblioteca Municipal possui um cadastro de seu acervo de forma fisica,
contando com apenas um funcionario da prefeitura que n&o é de carreira € nem
com formagdo adequada para exercer a fungdo, ou seja, ndo conta com um
biblioteconomista.

O acervo conta com obras que incluem periddicos, livros didaticos, livros
de literatura infanto-juvenil e obras de referéncia que perfazem um acervo que
varia entre 3000 a 5000 livros, cuja média mensal de empréstimo é de 20 obras
por més, ja a frequéncia de usuarios € de 100 pessoas por més a média.

Ha apenas um (01) computador, que é utilizado pela funcionaria e a
consulta ao acervo é feita de forma manual. Nao ha acesso a internet para
usuarios via wi-fi e nem computadores para pesquisas online.

As atividades de leitura que sao realizadas na Biblioteca sao feitas pelos
proprios professores da rede escolar que acompanham os alunos nas visitas ao
ambiente.

Esta localizada na Avenida Seis, 2585, Pragca Conego Osdério, Centro,
CEP: 38260-000 Sao Francisco de Sales/MG e seu horario de funcionamento é
das 08h as 17h, de segunda a sexta-feira. O prédio conta com acessibilidade via
rampa de acesso, mas ndo tem outras formas de acessibilidade para outras
deficiéncias e tem espago fisico bem restrito para ser usado por uma biblioteca.

Nos ultimos 10 anos n&o houve qualquer planejamento de melhorias para

este equipamento cultural, pelos secretarios de cultura que ocuparam o cargo.

Foto 01 - Fachada de entrada da Biblioteca Municipal de Sao Francisco de Sales/MG

21/86



Fotdgrafo: Ariquimedes Alexandre Fernandes Diniz | Data: 02/12/2024

Foto 02 - Fachada dos fundos da Biblioteca Municipal de Sédo Francisco de Sales/MG

Fotografo: Ariquimedes Alexandre Fernandes Diniz | Data: 02/12/2024

Foto 03 - Fachada lateral da Biblioteca Municipal de Sdo Francisco de Sales/MG
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Fotégrafo: Ariquimedes Alexandre Fernandes Diniz | Data: 02/12/2024

4.1.6.2. Escola de Folia de Reis de Sao Francisco de Sales

A Escola de Folias de Reis de Sao Francisco de Sales-MG, criada pela
Lei n° 998, de 01 de julho de 2022 e em funcionamento desde setembro de
2023, atendendo cerca de 70 alunos que além de estudarem os preceitos da
Folia de Reis, aprendem a tocar viola, violdo, cavaquinho e percussao, e tem
como artista-educadora uma mulher ex-integrante da Companhia de Folia de
Reis local - Estrela de Ouro. A Escola ainda nao tem sede propria e funciona
numa sala cedida na sede do Centro de Referéncia de Assisténcia Social -
CRAS do municipio. Apesar da estrutura predial garantir o acesso ao local de

cadeirantes, ndo ha acessibilidade no local.

Foto 04 - Fachada de entrada do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS do municipio
de Sao Francisco de Sales/MG
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Fotégrafa: Lara de Cassia Santos Assis | Data:10/11/2024

Foto 05 - Parte externa do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS do municipio de
Sao Francisco de Sales/MG.
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Fotdgrafa: Lara de Cassia Santos Assis | Data:10/11/2024

Foto 06 - Sala do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS do municipio de Sao
Francisco de Sales/MG onde sdo realizadas as aulas de Folia de Reis.

Fotdgrafa: Lara de Cassia Santos Assis | Data:10/11/2024
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Foto 07 - Sala e equipamentos da escola de Folia de Reis de Sao Francisco de Sales/MG

Fotégrafa: Lara de Cassia Santos Assis | Data:10/11/2024

Foto 07: Aula de folia de Reis de Sado Francisco de Sales/MG

-

L

Fotdgrafa: Lara de Cassia Santos Assis | Data:10/11/2024

4.1.7. Cultura e desenvolvimento

Cultura e desenvolvimento sdo temas interligados e essenciais para o

progresso de uma sociedade. Desde 0 momento em que nascemos, SOMOS
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imersos em um ambiente cultural. A cultura nos molda, influencia nossa forma
de pensar, agir e sentir. Através da cultura, aprendemos valores, normas sociais,

tradicOes e crengas que nos ajudam a entender o mundo ao nosso redor.

A cultura nos ensina a perceber e valorizar os diversos modos de fazer,
pensar, se expressar e viver o mundo. Ela enriquece nossa identidade individual
e coletiva. Artistas, escritores, musicos e criadores culturais geram novas ideias,
produtos e solugdes. Setores como o audiovisual, musica, design e literatura
fazem parte da economia criativa, contribuindo para o desenvolvimento
econdbmico. O patriménio cultural atrai turistas, gerando empregos e

movimentando a economia local.

No Brasil, assim como em outros lugares, o desenvolvimento exerce
pressao sobre estruturas tradicionais, como sitios naturais e urbanos de valor
cultural, assentamentos indigenas e populacdes tradicionais. E importante

conciliar o desenvolvimento com a preservacao da cultura e do patriménio.

A UNESCO defende a cultura e o desenvolvimento, trabalhando para
proteger o patrimonio, fortalecer as industrias criativas e promover a diversidade
cultural. Politicas culturais claras e estruturas normativas sdo essenciais para
garantir que a cultura ocupe seu lugar de direito nas estratégias de

desenvolvimento.

Em resumo, a cultura ndo é apenas um adorno; ela € um motor para o
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e equitativo. Quando valorizamos e
investimos na cultura, estamos construindo um futuro mais rico e significativo

para todos.

Desde 1999, por meio de um convénio entre o Ministério da Cultura e o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o IBGE vem realizando a Pesquisa
de Informagdes Basicas Municipais - MUNIC. A MUNIC é uma ferramenta
valiosa para entender a realidade administrativa dos municipios brasileiros e
contribuir para o planejamento e aprimoramento da gestdo local. A MUNIC
analisa diversos temas relacionados a gestdo municipal, incluindo areas como
educacao, saude, cultura, saneamento basico, entre outras. Seus resultados
permitem consolidar uma base de dados estatisticos e cadastros atualizados,

com indicadores para avaliagdo e monitoramento das estruturas administrativas
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das municipalidades. No ambito da cultura foram avaliados os seguintes
aspectos relevantes: 6rgdo gestor da cultura, instrumentos de gestdo e
legislacado, conselhos, fundos e fundacbes de cultura, atividades culturais
desenvolvidas, meios de comunicagdo e equipamentos culturais, impacto da
Pandemia de COVID-19.

Dito isto, ao analisar a interseccdo entre cultura e economia,
encontram-se algumas informacées que demonstram a capacidade de geracgao
de renda no setor cultural. Em S&o Francisco de Sales hoje n&o existem dados
estatisticos sobre os empregos formais relacionados a artes, cultura, esporte e
recreacao e, portanto, sem referéncia da remuneracdo média destes

trabalhadores formais ou informais.

Em Sao Francisco de Sales, ainda ndo se é possivel evidenciar o
potencial da cultura na contribuicdo para a economia local, do estado ou do pais.
Um dos principais impedimentos a ser superado é a falta de dados. Sao
Francisco de Sales, como muitos outros municipios, enfrenta um desafio crucial:
a auséncia de informacgdes detalhadas sobre sua produgado cultural. Sem dados
soélidos, é dificil mensurar o impacto real da cultura na economia. Os artistas,
artesdos, musicos e produtores culturais tecem histérias e expressdes que fluem
pelas ruas, mas essas contribuicbes muitas vezes permanecem invisiveis nos

relatérios oficiais.

No municipio de Sao Francisco de Sales, superar a falta de dados € um
desafio significativo. Precisamos mapear os fazedores de cultura e os
prestadores de servicos, bem como quantificar o valor das apresentacdes e
eventos culturais. A partir desse diagndstico, poderemos abrir portas para
investimentos, fomentar e implementar politicas culturais mais eficazes, onde os

artistas encontram apoio, os jovens se inspiram e os turistas se encantam.

Durante o processo de construgdo deste Plano, observamos uma
diversidade de segmentos culturais com trabalhadores gerando renda no
municipio, especialmente no artesanato e na -culinaria. Alguns desses
profissionais tém na atividade cultural uma complementagdo de renda.
Entretanto, pelos poucos dados obtidos, ndo € possivel quantificar e qualificar

quantas pessoas no municipio tém as atividades culturais como fonte Unica ou
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principal de renda. Esse devera ser um trabalho a ser desenvolvido pela

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo nos préximos anos.

Sao Francisco de Sales € um municipio onde a cultura tem prosperado,
impulsionando a economia local e fortalecendo a identidade dos cidadaos,

alinhando-se ao futuro desejado.

4.1.8. Cultura, cidade e cidadania

A Constituicdo Federal assegura a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais (BRASIL, 1988). A cidadania transcende os direitos civis e politicos,
abrangendo também o direito a cultura. Ser cidadao significa ter acesso a
producgao cultural, a educacéao artistica e a participacdo ativa na vida cultural da

comunidade.

Quando o Estado investe em cultura, esta fortalecendo a cidadania. Isso
significa garantir que todos possam usufruir das riquezas culturais da cidade,

independentemente de sua origem ou condi¢gdo socioeconémica.

Assim a cultura também deve ser pensada como uma forma de inclusao
social e ndo deve ser um privilégio de poucos. Ela deve estar acessivel a todos,
independentemente da sua classe social, género, etnia ou idade. A cultura deve
ser um espaco de acolhimento e valorizagdo das diversidades. Isso inclui as
chamadas “minorias” sociais: grupos étnicos, LGBTQIAP+, pessoas com
deficiéncia, imigrantes etc. Programacgdes culturais inclusivas, que consideram
diferentes perspectivas e vivéncias, contribuem para a construcdo de uma

cidade mais justa e igualitaria.

Para permitir o acesso a producéao artistica e cultural o municipio precisa
dispor de equipamentos publicos de cultura qualificados, descentralizados e
acessiveis como bibliotecas, centros culturais, cinemas e teatros. Eles
desempenham um papel crucial nesse acesso e quando bem distribuidos pela

cidade, se tornam espacgos de convivéncia, aprendizado e fruicdo cultural.

Além do espacgo fisico, a cultura também se expande para o mundo
virtual. Plataformas digitais, redes sociais e conteudo online sao parte integrante

da vida cultural contemporanea. O acesso a cultura digital também deve ser
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considerado na promocao da cidadania. Isso envolve desde a disponibilizacéo

de acervos digitais até a formacao de competéncias digitais para todos.

A disponibilizacdo de bens e servigos culturais de forma gratuita ou a
precos populares é outro fator determinante para a promocdo da inclusio
cultural das minorias sociais. Nao basta concentrar tudo no centro da cidade; é

preciso levar cultura aos bairros, as periferias, as areas rurais.

Em sintese, a cultura é um direito essencial, cuja promogéo nas cidades
contribui diretamente para a construcdo de uma cidadania plena e inclusiva. A
Cultura vai além de museus e espetaculos; ela engloba o cotidiano, as tradigdes,
as historias e as diversas formas de expressdo que dao significado e

enriguecem nossa vivéncia.

Sao Francisco de Sales, no tridangulo mineiro, € um municipio rico em
diversidade cultural e em manifestagdes tradicionais que refletem a identidade e
o patrimbénio de seu povo. As celebragdes e eventos promovidos ao longo do
ano destacam a cultura popular e a devogao religiosa, proporcionando uma
experiéncia singular para moradores e visitantes. Um dos marcos de sua
diversidade cultural é a tradicional Folia de Reis, que encanta com suas

apresentacoes de cantos e trajes coloridos em homenagem aos Santos Reis.

O cenario sertanejo se completa com as festas e shows sertanejos em

eventos como Ano Novo, aniversario da cidade e festas juninas.

Ha ainda feira de artesanato e culinaria onde os agentes culturais em
atividade tém a oportunidade de mostrar seus trabalhos e que faz parte ativa da

economia criativa.

A religiosidade é outro aspecto marcante da cultura local. Na cidade, a
Festa de Santos Reis no més de janeiro é bastante popular. Outras festas
religiosas, sdo a novena e quermesse na Festa de Santa Rita de Cassia no més

de maio e depois com a de Nossa Senhora Aparecida em outubro.

Os eventos culturais realizados ao longo dos anos pela Prefeitura
Municipal, por meio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, sdo os
seguintes:
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PROGRAMAGAO DATA/LOCAL

Entre fevereiro € marco na Pracga
Carnaval de Rua de Sao Francisco de Sales/MG | Antonio Gongalves de Morais (Praga
da Rodoviaria)

Realizada no més de setembro na
Feira de Gastronomia e Artesanato Praca Anténio Gongalves de Morais,
(Praca da Rodoviaria)

Realizada no més de junho na Praga
Juninao Anténio Gongalves de Morais (Praga
da Rodoviaria)

Realizada no dia 30 de dezembro, na
Praga Anténio Gongalves de Morais,
popular: Praca da Rodoviaria

Aniversario da cidade e Réveillon da cidade de
S3o0 Francisco de Sales/MG

Também devemos citar importantes eventos culturais realizados por promotores
locais:

PROGRAMAGAO DATA

Realizada no més de janeiro, pela paréquia
Sao Francisco de Sales geralmente na
Festa de Santos Reis Capela dos Santos Reis (bem particular, mas
de uso coletivo pela comunidade catdlica
devota de Sao Francisco de Sales)

Novena e quermesse de Santa Rita deRealizada em maio pela paréquia Sao
Cassia Francisco de Sales na Igreja Matriz
Realizada em outubro pela paréquia Sao

Francisco de Sales na capela de Nossag
Senhora de Aparecida

Novena e quermesse de Nossa Senhorg
Aparecida

4.1.11. Produgao simbdlica e diversidade cultural

A producado simbdlica e diversidade cultural sdao temas fascinantes e
essenciais para compreendermos a riqueza e complexidade das expressdes
humanas. Sao os fios que tecem a tapecaria da humanidade. Cada simbolo,

cada expressao, contribui para a riqueza de nossa existéncia.

Sao Francisco de Sales, com suas raizes profundas, € um municipio que
guarda memorias e tradi¢des. Fundado por Antdnio Pires Campos, suas aldeias
— “Santana”, “Pissardo” e “Rio das Pedras” — formaram o nucleo que hoje
conhecemos como Sao Francisco de Sales. Essa historia € mais do que uma
linha do tempo; € a base para a produg¢ao simbadlica que permeia a vida cotidiana

dos moradores.
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Ali, a riqueza cultural se revela em toda a sua diversidade. Ela se
expressa nas tradicdes, nos costumes e nos habitos herdados dos colonizadores
portugueses, enriquecidos pelas influéncias das culturas indigena e africana.
Artesanato, culinaria, dangas tipicas e musicas sao os elementos que compdem
essa trama cultural vibrante. Crendices, supersticdes e o saber das benzedeiras
integram o imaginario popular, enquanto a medicina tradicional, com suas ervas
e praticas de benzimento, perpetua-se como um legado simbdlico ao longo das

geracgoes.

O municipio no ano de 2018, fez o registro da tradigdo da Folia de Raeis,
mapeando as suas festas tradicionais, as praticas religiosas em devogao aos
Santos Reis e a histéria e manutengcdo da unica companhia que resta - a
Companhia Estrela de Ouro. Desde entdo vem desenvolvendo um planejamento
de salvaguarda para colaborar na manutenc¢ao da tradi¢ao local e colaborando
no processo de recriagdo a cada ano das atividades dessa manifestagao

cultural.

No ano de 2023, ampliou o reconhecimento do seu patriménio imaterial,
realizando o registro como patriménio cultural dos modos de fazer dos seguintes
bens: doce de jilo, do melado, agucar mascavo e da rapadura (os derivados da
cana-de-agucar), das peneiras e balaios de taboca e das vassouras de

coqueirinho.

Ha ainda outros saberes, modos de fazer ligados as tradi¢gées locais como
o artesanato e a gastronomia e a religiosidade popular, passiveis de serem
reconhecidas como patriménio cultural imaterial. Em suma, Sao Francisco de
Sales é uma cidade que preserva suas tradigdes culturais e religiosas, valoriza
seu patrimOnio histérico e natural, apesar de ainda néo haver protegéo formal

para nenhum bem natural.

4.1.12. Sistemas de Gestao e Legislagoes vigentes

Os sistemas setoriais de gestdo desempenham um papel essencial na
administragdo da cultura, permitindo a organizagdo eficiente das atividades
culturais e garantindo a sustentabilidade e valorizagdo de cada setor

devidamente estruturado.
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Em Minas Gerais, os municipios ja implantaram e estruturaram seus
Sistemas Setoriais de Gestdo do Patrimdnio Cultural. Esses sistemas consistem
em um conjunto de politicas, instituigdes, praticas e ferramentas voltadas para a
protecdo, conservacgao, valorizacdo e promog¢ao do patriménio cultural em um
setor especifico. Eles abrangem uma série de elementos interconectados, que
juntos asseguram a gestao eficaz e sustentavel do patrimdnio cultural. Entre os

principais componentes destes sistemas, destacam-se:

Figura 01 - Elementos Estratégicos da Gestdo do Patriménio Cultural

Construindo uma Estratégia Coesa de Patrimonio

Estruturas de

Politicas
_ Gestéao Eficaz do
Diretrizes Patrimonio
Regulatorias cultural

Mecanismos de
Conformidade

Fonte: Pro-Arte Consultoria por meio do app.napkin.ai | Data 05/12/2024

Detalhamento dos componentes de um Sistema Setorial de Patriménio Cultural:
. Politicas e Regulamentacdes

a. Leis e Normativas: Leis nacionais, estaduais e municipais que

definem a protecao e conservacéo do patriménio cultural.

b. Diretrizes e Normas Técnicas: Documentos que estabelecem

critérios e procedimentos para a preservacao e restauracao.

Il. Instituicdes e Orgaos Governamentais
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c. Institutos de Patrimonio Histérico e Artistico: Entidades
responsaveis pela identificagao, protecao e promog¢ao do

patriménio cultural.

d. Conselhos de Patriménio: Org&os consultivos que auxiliam na

tomada de decisdes e na formulagao de politicas.
lll. Inventario e Registro

e. Cadastros de Bens Culturais: Listagens de bens culturais
materiais e imateriais que sao reconhecidos e protegidos pelo

sistema.

f. Documentagao e Arquivamento: Processos de registro e
documentagao de bens culturais, incluindo fotografias, descri¢cdes e

histoéricos.
IV. Financiamento e Incentivos

g. Fundos e Subvengdes: Recursos financeiros destinados a

conservacao e restauracao de bens culturais.

h. Incentivos Fiscais: Beneficios fiscais para proprietarios e

investidores que contribuem para a conservagao do patriménio.
V. Educacao e Sensibilizagao

i. Programas Educativos: Atividades e materiais educativos
destinados a aumentar a conscientizagdo sobre a importancia do

patriménio cultural.

j. Campanhas de Sensibilizagao: Iniciativas para envolver a

comunidade e promover a valorizagao do patriménio.
VI. Conservagao e Restauro

k. Projetos de Restauragao: Intervengdes técnicas para preservar e

restaurar bens culturais.
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I.  Planos de Conservacao Preventiva: Estratégias para evitar a

deterioracado dos bens culturais.
VII. Promogéo e Difusao

m. Eventos Culturais: Festivais, exposicdes e outras atividades que

destacam o patriménio cultural.

n. Publicagdes e Midia: Livros, artigos, videos e outras formas de

comunicagao que disseminam conhecimento sobre o patrimdnio.
VIIl. Monitoramento e Avaliagao

o. Inspeg¢odes Regulares: Verificagdes periddicas para garantir a

integridade dos bens culturais.

p. Avaliagées de Impacto: Avaliar o impacto das politicas e agdes de

gestao cultural para realizar ajustes e melhorias continuas.

Segue representacdes graficas do Sistema de Patriménio Cultural:

Figura 02 - Estrutura para Sistema Setorial do Patriménio Cultural
Estrutura para Gestao do Patrimonio Cultural

Instituicoes e
r— Orgaos
£ .
EppR ,g{a Governamentais

Politicas e
Regulamentagoes =~

Inventario e ( @ \ : Financiamento e
Registro ~= Incentivos
Educacgao e \ /R Conservagao e

Conscientizacao

Promocgao e
Disseminacgao

Restauracao

Monitoramento e
Avaliacao

Fonte: Pro-Arte Consultoria por meio do app.napkin.ai | Data 05/12/2024
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Em Sao Francisco de Sales, existe o Sistema Municipal de Protecdo do

Patrimonio Cultural, estruturado a partir das seguintes legislacées:

I. A Lei da Estrutura organizacional que institui o 6rgao gestor - Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo, € a Lei Complementar 04 de 18 de
dezembro de 2013;

[I. A Lei N° 288 de 17 de abril de 2019, em seu artigo 26 cria o Conselho
Municipal de Patriménio Cultural - COMPAC, e em seu artigo 28, cria o
FUMPAC - Fundo Municipal de Patriménio Cultural, vinculado a Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo como 6rgao executor, com o objetivo de
financiar as acdes de constituicdo de tombamento, preservagéo,
precaucao e fiscalizagao e protegao do patrimonio cultural.

[lI. A Lei Municipal n® 922/2022 instituiu o Conselho Municipal de Politica de
Patrimonio Cultural

IV. A Lei Municipal n° 666 de 03 de junho de 2009, instituiu a Lei de Protecao
do Patriménio Cultural

V. Lei Municipal n° 667 de 03 de junho de 2009, alterada pela Lei Municipal
n° 1010 de 12 de dezembro de 2022 - instituiu o Fundo Municipal de
Protecao do Patriménio Cultural - FUMPAC.

VI. Lei Complementar n°® 72 de 22 de novembro de 2018, que incluiu no
Capitulo IlI-A com os artigos 85-A e 85-B a Lei Municipal n°® 235/1997 que
institui o Codigo de Postura de S&o Francisco de Sales, que tratam da
gestao de iméveis tombados como patrimdnio histérico no municipio

VIl.  Lei Municipal n°® 1007 de 20 de outubro de 2022, que autoriza a
concessdo de incentivos tributarios aos bens imdveis tombados no

municipio de Sao Francisco de Sales.

Além destes elementos estruturantes, conta com dois planejamentos
importantes. O Plano de Inventario, cuja elaboragdo se deu no ano de 2012,
dando inicio ao processo de inventario no ano seguinte, executando até o

presente ano os seguintes:

a. 06 Bens Imateriais;

b. 31 Bens Modveis e Bens Integrados;
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c. 29 Bens Imoveis / Estruturas Arquitetdnicas e Urbanisticas (sendo 11
publicos e 18 particulares);
d. 00 Conjuntos Paisagisticos;

e. 00 Conjuntos Urbanos;

O municipio também conta com 6 bens registrados como patrimonio
cultural: a Festa de Santos Reis e a Companhia Estrela de Ouro, o modo de
fazer do doce de jil6, o modo de fazer de peneiras de taboca, o modo de fazer
de balaios de taboca, modo de fazer do melado, rapadura e agucar mascavo,

modo de fazer da vassoura de coqueirinho.

Outro planejamento € o Plano Plurianual de A¢do para Educacgdo
Patrimonial e Difusdo elaborado no ano de 2021, e com aprovagao do Conselho
Municipal de Patriménio Cultural - COMPAC para execugcao até 2025,
estruturado 06 (seis) agdes de educacgao patrimonial e 02 (duas) agdes de

difusdo anuais.

Neste ano de 2025 também foi elaborado o Plano Plurianual de Agao para
Educacao Patrimonial e Difusdo e com aprovagdo do Conselho Municipal de
Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC para execucgao entre 2026 e 2029,
estruturado com 04 (quatro) agcbdes de educagao patrimonial e 02 (duas) ac¢des

de difusdo anuais.

4.1.13. Sintese da Analise Situacional

| — Gestao e institucionalidade da cultura

Observamos que, no municipio de Sao Francisco de Sales/MG, a cultura
vem desempenhando um papel importante e tem sido valorizada pelos gestores
publicos. Isso fica evidente no diagndéstico relatado anteriormente, que
demonstra a ampliacdo da gestdo cultural, a oferta de cursos livres e a
manutengado de espacgos culturais significativos, uma biblioteca publica municipal
e a escola de folia de reis. Além disso, 0 municipio vem tomando iniciativas de

registro de bens culturais.

No que diz respeito a legislagdo, o municipio esta se organizando para
instituir seu Sistema Municipal de Cultura e atualizar as leis de protecdo do

patrimdénio cultural vigente, visto que muitas dessas legislagdes sédo antigas e,
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em alguns casos, desatualizadas em relagdo as politicas nacional e estadual

atualmente em vigor para a cultura e o patrimdnio cultural brasileiro.

Il — Cultura, cidade e cidadania

O municipio de Sao Francisco de Sales/MG, possui uma rica heranca
cultural e uma forte identidade comunitaria. A cultura desempenha um papel
importante na vida dos moradores, promovendo a coesao social e o senso de
pertencimento. Tem como principais desafios a participacao da populacdo em
eventos culturais que pode ser limitada por falta de divulgagéo e acessibilidade e
embora existam espacos culturais como Biblioteca e Escola de Folia de Reis, a

manutengao e atualizagao desses espagos sao desafios constantes.

Para modificar o cenario atual € necessario desenvolver programas que
incentivem a participagcao ativa dos cidadaos em atividades culturais, como
feiras, festivais e oficinas comunitarias e, investr na manutencido e
modernizagdo dos espacgos culturais existentes, garantindo acessibilidade e

conforto para todos os publicos.

Il — Cultura e desenvolvimento

Pode-se afirmar que, a cultura em Sao Francisco de Sales/MG nio so6
promove a identidade local, mas também possui um grande potencial para
impulsionar o desenvolvimento econbmico através da economia criativa.
Contudo, o setor enfrenta desafios significativos, como a falta de acesso a
incentivos e suporte para artistas e empreendedores culturais, além da

infraestrutura insuficiente para suportar eventos culturais de grande porte.

A fim de superar essas dificuldades e transformar a realidade cultural do
municipio, € essencial criar incentivos fiscais e programas de subsidio que
apoiem artistas e empreendedores culturais locais. Ademais, € necessario
capacita-los para que possam participar dos diversos mecanismos de incentivos
governamentais e de instituicdes privadas, atraindo assim mais recursos para o

desenvolvimento do setor cultural local.

Outro ponto que se deve ressaltar € a necessidade de se investir em

infraestrutura adequada para suportar eventos culturais e fomentar o turismo
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cultural, garantindo assim um ambiente propicio para o crescimento sustentavel

da cultura em Sao Francisco de Sales.

IV — Produgao simbdlica e diversidade cultural

Em Sao Francisco de Sales/MG, a producdo simbodlica reflete a
diversidade cultural local, com variadas manifesta¢des artisticas, que abrangem
a cultura popular, tradicional e erudita. No entanto, muitas dessas manifestagdes
culturais carecem de visibilidade e reconhecimento além das fronteiras

municipais.

A fim de reverter essa situagdo, urge implementar programas que
valorizem e promovam a diversidade cultural, incluindo a realizagao de festivais
e exposi¢cdes que destacam diferentes formas de arte. Outro ponto importante é
a implantacado de estratégias de divulgagéo eficazes é crucial para aumentar a
visibilidade das producdes culturais de Sao Francisco de Sales, tanto dentro
quanto fora do municipio. Nesse interim, estratégias sugeridas podem incluir
campanhas de marketing nas redes sociais, parcerias com meios de
comunicagao locais e regionais, e a participagdo em eventos e feiras culturais de

maior alcance.

Assim, ao adotar essas medidas, Sao Francisco de Sales podera
fortalecer sua identidade cultural, promover o talento local e atrair um publico
mais amplo para suas producgdes artisticas, contribuindo para o desenvolvimento

cultural e econdmico do municipio.

5.DESAFIOS E OPORTUNIDADES — ANALISE SWOT

Para elaborar uma matriz de avaliagdo estratégica, aplicamos a
metodologia sob a perspectiva de Peter Drucker (1974) o qual define
planejamento estratégico como um processo continuo e sistematico para se
tomar decisbes no plano presente, com o maior conhecimento possivel do
futuro, organizando sistematicamente as atividades necessarias a execucao das
decisbes. Essa perspectiva leva em conta as condigdes internas (forgas e

fraquezas) confrontadas com as oportunidades e as ameagas do ambiente
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externo. Para tanto, sdo definidas premissas basicas que devem ser seguidas

com base nas informagdes coletadas em atividades especificas.

A técnica adotada utilizou-se de uma das principais ferramentas para se
proceder ao planejamento estratégico, a analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunitiesand, Threats, traduzindo temos: Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas), ferramenta para uma analise ambiental corporativa,
que atua como um pilar de sustentacado da gestdo e de planejamento em que
identifica as potencialidades e fragilidades relacionadas ao municipio na

perspectiva do desenvolvimento das atividades turisticas.

Figura 03: Quadro analise SWOT

que

TUNIDADES =
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Fonte: Elaboragao Pro-Arte Consultoria | Data 2022

5.1. Analise do Ambiente Interno

Aqui avaliamos o municipio, suas estruturas, suas atividades culturais, agentes
culturais, observando suas forgas e fraquezas.

Riqueza cultural local (tradigbes e festas religiosas e populares locais que atraem turistas €
promovem a identidade cultural)
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Recursos naturais e a instalagdo do complexo da que permite promover atividades culturais ao
ar livre, como festivais e shows

Secretaria gestora da cultura atrelada a pasta do turismo o que permite promogao de atividades
gue unem estas duas areas

Gestdo do Patriménio Cultural local em andamento possibilitando identificar potenciais de
desenvolvimento e atrativos culturais e turisticos para serem explorados num futuro préximo

Existéncia da Escola de Folia de Reis no municipio - fortalecendo a cultura popular tradiciona
da Folia de Reis no municipio

Existéncia de uma Companhia de Reis no municipio e também fazendo parte como registrg
imaterial do municipio

Existéncia de uma Biblioteca Municipal

Realizagao das Feiras gastronémica e de artesanato no municipio

Eventos esportivos (campeonatos locais e regionais e outros) séo significativos com boa adeséo
local e da comunidade do entorno, possibilitando a associagao de atividades culturais para a sual
promogao mais efetiva

Existéncia de atividade regular de capoeira (roda e atividade de formagéo) junto ao CRAS
podendo ser ampliada o incentivo e atendimento

Oferecimento de atividades culturais e de lazer (bailes locais) para a terceira idade, promovidos
pelo CRAS no municipio e organizando a participagdo em eventos externo

Pouco engajamento comunitario nos eventos culturais, falta de sentimento de pertencimento e
coeséo social

Falta de infraestrutura cultural com nenhuma instalagdo adequada para eventos e
apresentacgoes - Centro Cultural, Teatro, Anfiteatro, Casa de Eventos, Museus e Arquivo Publico|
Municipal de Documentagao Histérica

Recursos limitados - orgamento disponivel para o setor cultural é insuficiente para apoiar
grandes projetos e iniciativas

Descontinuidade de atividades como Festivais, apresentacées de danca, permanéncia da
Fanfarra
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FRAQUEZAS

(limitagoes)

Desinteresse da juventude local nas atividades culturais impactando na sustentabilidade do
setor.

Auséncia de funcionarios publicos em numero suficiente na Secretaria de Cultura e Turismo
para auxiliar nas atividades de gestao da cultura e patriménio cultural.

Necessidade de informatizagcdo da gestado da biblioteca e disponibilidade de computadores para
pesquisa online, melhorias no acervo, desenvolvimento de programas regulares que estimulam
a leitura.

Auséncia de um (a) biblioteconomista na gestao da Biblioteca Municipal.

Feiras gastron6micas e de artesanato com pouca ocorréncia anual e necessidade de ampliagao
da quantidade de realizagao e investimento para divulgagao e venda.

Os horarios das atividades como reunides, atendimento ao publico somente no horario
comercial ndo possibilitando maior adesao popular.

Auséncia de uma sede prépria para a Escola de Folia de Reis, n&o possibilitando o crescimento
do atendimento e ampliagao.

Falta de voluntarios para a promogao da cultura local em parceria com a Secretaria de Cultura e
Turismo

5.2. Analise do Ambiente Externo

Aqui avaliamos a parte exterior ao municipio, a microrregiao onde esta
localizado o municipio e as possibilidades de oportunidades e ameagas para o
setor cultural local.

OPORTUNIDADES

(potencialidades)

Posicdo geografica com condigbes de promover o turismo cultural local - gerando receitas
adicionais a cidade

Condicdes de estabelecer parcerias com empresas privadas atuantes na regido a fim de
aumentar o financiamento e a visibilidade dos eventos culturais locais

A proximidade de cidades vizinhas (SP e MG) promove a participagdo de turistas nos eventos
locais e ainda amplia a participagdo da comunidade local em eventos culturais externo
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AMEACAS

(limitagoes)

Flutuagdes econdmicas que podem afetar o financiamento e a participagdo em eventos culturais.

A economia local e regional é fortemente voltada ao agronegdcio, o que pode inibir ou limitar a
diversificagdo das cadeias produtivas (inclusive no setor cultural).

Estradas apresentam deficiéncias e falta de transporte publico de qualidade, isso se converte em
barreira para o intercambio cultural e para o acesso a eventos e atragdes em cidades maiores do
entorno.

Falta de articulagao intermunicipal, gerando dispersédo de esforgos e menor visibilidade para as
acoes culturais de Sao Francisco de Sales.

6. OBJETIVOS DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

Em S&o Francisco de Sales, os objetivos do Plano Municipal de Cultura
sdo moldados pelas caracteristicas unicas deste municipio. Considerando os
desafios enfrentados e as oportunidades identificadas no processo de
desenvolvimento cultural local, buscamos estabelecer diretrizes solidas. Essas
diretrizes orientardo a pratica das agdes culturais e nos ajudardo a cumprir

metas concretas por meio de programas, projetos e atividades especificas.

O Plano Municipal de Cultura de Sao Francisco de Sales tem os seguintes

objetivos:

I. Implementar o Sistema Municipal de Cultura, com a manutengdo de um
Fundo de Cultura, conforme proposto pelo Sistema Nacional de Cultura;
[I.  Promover a¢des de descentralizagdo da cultura, incluindo a instalacédo de
novos equipamentos culturais;
[ll.  Implantar o Programa Municipal de Incentivo a Cultura;
IV.  Fomentar a formacéao de publico para a producgéao cultural do municipio.
V. Estimular o desenvolvimento da Industria Criativa, oferecendo cursos de
formacgao e estruturando os setores culturais do municipio;
VI.  Valorizar e preservar o patriménio cultural local,
VIl.  Fomentar a produgao cultural local,
VIIl.  Garantir acesso a cultura para todos;
IX.  Promover a diversidade cultural local,
X.  Garantir a formacgao e capacitacéo do setor cultural local;

XIl.  Promover o desenvolvimento econdmico pela cultura local.
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7. DIRETRIZES GERAIS

A partir dos conceitos da politica cultural, dos recursos disponiveis, dos
diagnosticos e desafios apontados para cada area cultural da cidade de Sao
Francisco de Sales/MG, as Diretrizes Gerais definem a linha das politicas
publicas de cultura e as questdes centrais a serem respondidas pelos planos,
programas, projetos e agdes dos quatro Programas Estratégicos do Plano

Municipal de Cultura.

7.1 - Diretrizes

|.  Contribuir para a implementagdo de politicas publicas de cultura em

ambito global, divulgando e cumprindo todos o0s compromissos
estabelecidos e recomendacdes da Agenda 21 da Cultura, aprovada pelo
IV Forum das Autoridades Locais no Férum Universal das Culturas —
Barcelona 2004 e da Convencdo da Unesco sobre a Protecdo e
Promocao da Diversidade das Expressdes Culturais, aprovada no ano de
2005, em Paris.

II.  Reforgar a importancia da economia da cultura e a centralidade da cultura

como fator de desenvolvimento no mundo contemporaneo.

[ll.  Implementar, a nivel local, as diretrizes do Plano Nacional de Cultura e do

Plano Estadual de Cultura de Minas Gerais.

IV. Fortalecer todas as manifestagdbes da cultura local e promover o

intercambio cultural com outras cidades do Brasil e do mundo, valorizando

a multiculturalidade e promovendo um amplo dialogo intercultural.

V. Consolidar o papel da cultura como um importante vetor de

desenvolvimento da cidade de S&o Francisco de Sales, atuando
conjuntamente com outros 6rgdos governamentais, o setor privado e a

sociedade civil.

VI. Incorporar as politicas publicas de cultura a dinamica urbana e ao

processo de desenvolvimento da cidade de Sao Francisco de Sales.
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VII.

VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Atuar de forma transversal com as areas do turismo, do planejamento

urbano, do meio ambiente, da seguranga publica e do desenvolvimento

econdmico e social e da educacao.

Priorizar, no orcamento municipal, os recursos publicos para a cultura e

buscar ampliar os investimentos para o setor através de parcerias

institucionais e patrocinios empresariais.

Promover a diversificagdo das fontes de financiamento e a

descentralizacao dos recursos publicos para a cultura.

Democratizar e descentralizar as agdes, atuando em todas as regides da

cidade.

Fomentar agdes direcionadas para implementagao de politicas publicas

de cultura de forma sistematica e permanente, onde os eventos sejam

parte integrante de um processo e nao agdes pontuais e isoladas.

Implementar politicas que valorizem a informagédo, a formacado e a

profissionalizagédo da cultura como construgéo da cidadania.

Participar ativamente do processo de construgcdo do Sistema Nacional de

Cultura, priorizando a estruturagcdo e implementagdo do Sistema

Municipal de Cultura de Sao Francisco de Sales.

Fortalecer o pacto federativo atuando de forma integrada e complementar

com os Governos Estadual e Federal.

Realizar, trienalmente, as Conferéncias Municipais ou participar das

Conferéncias Intermunicipais e participar ativamente das Conferéncias

Estaduais e Nacionais de Cultura.

Avancar no processo de democratizagao da gestao cultural no municipio.

7.2. METAS
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Conforme determina o Sistema Nacional de Cultura e os principios da
gestdo publica, as metas aqui apresentadas foram definidas apés a concluséo

do diagndstico situacional (itens 4 e 5). O processo seguiu quatro etapas:
1. Levantamento das metas nacionais e estaduais vigentes — Plano Nacional de
Cultura (2024-2034) e Plano Estadual de Cultura de Minas Gerais (2024-2034).

2. Correlagao tematica — cada macro-objetivo nacional e estadual foi associado
aos eixos diagndsticos locais (governanga, patriménio, economia da cultura,

acesso e diversidade).

3. Selecgéo participativa — gestores culturais, conselheiros e representantes de
segmentos priorizaram as metas que apresentam maior pertinéncia e

exequibilidade no contexto municipal.

4. Adequacdo SMART — cada meta municipal recebeu indicadores, linha de
base, prazo e responsavel institucional, garantindo mensuragcdo e

acompanhamento anual.

7.2.1 Metas Nacionais

Apresentam-se o0s macro-resultados obrigatérios que o municipio se
compromete a contribuir, em consonéncia com o Plano Nacional de Cultura, tais

como:

e Promocgao da diversidade cultural — assegurar, até 2030, a representagao de
pelo menos trés matrizes culturais tradicionais em festivais e editais municipais

anuais.

e Ampliagdo do acesso — elevar em 20 % o indice de participagédo da populagao

em atividades culturais publicas até 2030.

7.2.2 Metas Estaduais
Derivadas do Plano Estadual de Cultura, contemplam, entre outras:

e Cadastro cultural unificado — aderir integralmente ao Sistema Estadual de

Informacgdes e Indicadores Culturais até 2027.
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e Fomento regional integrado — participar de, no minimo, dois editais de

circulagao artistica intermunicipal por ano a partir de 2026.

7.2.3 Metas Municipais

Decorrentes do diagnéstico e alinhadas aos compromissos supra, foram

fixadas dez metas municipais prioritarias, exemplificadas abaixo:

1. Institucionalizagcdo — aprovar, até dezembro de 2026, a Lei do Sistema

Municipal de Cultura, incluindo Fundo, Conselho e Plano.
2. Orgamento — elevar o investimento direto em cultura para, no minimo, 2 % da
receita corrente liquida até 2028.

3. Equipamentos — requalificar dois centros culturais e criar uma biblioteca mével
até 2027.

4. Economia criativa — dobrar o numero de empreendimentos culturais
formalizados (MEI ou ME) até 2030.

5. Formagao e capacitagcdo — ofertar, anualmente, pelo menos quatro cursos

gratuitos para gestores, artistas e agentes culturais.

Cada meta municipal encontra-se mapeada as correspondentes metas
estaduais e nacionais, garantindo coeréncia vertical e permitindo o
monitoramento integrado pelos sistemas de indicadores do Ministério da Cultura
e da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo. O quadro completo de
correlagdes, indicadores, linhas de base e fontes de verificagcdo segue nos
anexos técnicos, assegurando transparéncia e aderéncia as exigéncias da Lei
14.835/2024 e da Lei Complementar 101/2000.

7.2.4 Metas do Plano Nacional de Cultura (PNC) / 2010-2024
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Meta 01 - Sistema Nacional de Cultura institucionalizado e implementado -
Fortalecer as politicas publicas de cultura por meio de gestdo compartilhada

entre os entes da federagao e a sociedade civil.

Meta 02 - 100% das UFs e 60% dos municipios com dados atualizados no SNIIC
- Disponibilizar dados sistematizados para formulagdo, monitoramento e

avaliacdo das politicas culturais.

Meta 03 - Cartografia da diversidade das expressdes culturais realizada -
Construir mapa digital colaborativo com dados de pelo menos 70% dos

municipios sobre diversidade cultural.

Meta 04 - Politica nacional de protecdo das culturas populares e tradicionais
implantada - Viabilizar marcos legais e agdes que garantam a transmissao dos

saberes e fazeres culturais.

Meta 05 - Sistema Nacional de Patriménio Cultural implantado - Aprovar

legislagbes e politicas de patriménio em 100% das UFs e 60% dos municipios.

Meta 06 - 50% dos povos e comunidades tradicionais atendidos por acdes
culturais - Garantir politicas publicas de promog¢ao da diversidade cultural com

foco em comunidades tradicionais.

Meta 07 - 100% dos segmentos culturais com cadeias produtivas mapeadas -
Mapear cadeias produtivas dos segmentos da economia criativa reconhecidos

pela Unesco.

Meta 08 - 110 territorios criativos reconhecidos - Identificar e reconhecer

territorios criativos com governanca compartilhada.

Meta 09 - 300 projetos de apoio a sustentabilidade econémica da produgao

cultural local - Transformar projetos culturais em empreendimentos sustentaveis.

Meta 10 - Aumento em 15% do impacto cultural na competitividade dos destinos
turisticos - Potencializar a politica cultural como fator de competitividade do

turismo.

Meta 11 - Aumento em 95% no emprego formal no setor cultural - Estimulo a

formalizacao e valorizacao profissional no campo cultural.

48/86



Meta 12 - 100% das escolas publicas com disciplina de arte no curriculo regular -

Garantir cidadania cultural e vinculo entre cultura, educagao e patriménio.

Meta 13 - 20 mil professores de arte com formagao continuada - Formar

docentes com competéncias para elevar a qualidade do ensino de arte.

Meta 14 - 100 mil escolas publicas com atividades permanentes de arte e cultura

- Articular cultura e educacéo nas escolas de educagao basica.

Meta 15 - Aumento em 150% de cursos técnicos em arte e cultura - Expandir a

oferta e descentralizar os cursos técnicos na area cultural.

Meta 16 - Aumento em 200% de vagas de graduacgéo e pds em areas da cultura

- Qualificar profissionais e reduzir desigualdades regionais no ensino superior.

Meta 17 - 100% das UFs com laboratérios de formacao e criacdo - Fomentar

laboratdrios como espacgos de experimentagao, formacao e inovacgéao cultural.

Meta 18 - 500 mil alunos da rede publica com acesso a agdes culturais -

Expandir experiéncias culturais aos estudantes da rede publica.

Meta 19 - 20 mil bibliotecas publicas modernizadas - Garantir bibliotecas com

estrutura, acervo e acesso a tecnologias.

Meta 20 - 100% das UFs com planos de livro, leitura e biblioteca implementados

- Integrar ac¢des de incentivo a leitura com os planos estaduais e distrital.

Meta 21 - Todos os municipios com bibliotecas publicas em funcionamento -

Universalizar o acesso ao livro, leitura e literatura.

Meta 22 - Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas estruturado - Estabelecer

padrao de funcionamento e acesso das bibliotecas publicas.

Meta 23 - 200 museus modernizados - Modernizar acervo, equipamentos e

infraestrutura dos museus brasileiros.

Meta 24 - 100% das UFs com planos estaduais de museus implementados -

Consolidar a politica nacional de museus em ambito subnacional.

Meta 25 - Sistema Brasileiro de Museus ampliado e estruturado - Consolidar

gestao integrada da politica museoldgica.

Meta 26 - Rede de arquivos culturais estruturada - Integrar e modernizar os

arquivos voltados a cultura.
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Meta 27 - 100% dos estados com politica de audiovisual implementada -

Fomentar produgéo, difusdo e regionalizagdo do audiovisual.

Meta 28 - 100% das UFs com plano setorial de artes implementado - Planejar e

executar agdes estruturadas para as artes.

Meta 29 - Sistema Nacional de Informagdes Culturais funcionando - Consolidar

sistema unificado de dados sobre cultura.

Meta 30 - Mapa da Cultura disponivel e atualizado - Manter ferramenta interativa

e colaborativa de georreferenciamento cultural.

Meta 31 - Plataforma de indicadores culturais em operacido - Fornecer dados

comparativos e atualizados sobre a cultura.

Meta 32 - Sistema de monitoramento do PNC institucionalizado - Permitir

avaliacao continua da implementacédo das metas do plano.

Meta 33 - 100% das metas monitoradas anualmente - Avaliar o andamento e

cumprimento dos objetivos do plano.

Meta 34 - Observatorios de politicas culturais implantados em todas as regides -

Fortalecer analise, pesquisa e avaliagdo das politicas culturais.

Meta 35 - Cadastro Nacional de Cultura atualizado - Consolidar a base nacional

de agentes culturais.

Meta 36 - Cadastro Nacional de Bens Culturais atualizado - Mapear e divulgar os

bens culturais do pais.

Meta 37 - Sistema de certificacdo de profissionais da cultura implantado -

Reconhecer formalmente as competéncias dos agentes culturais.

Meta 38 - Rede nacional de formagdo em gestdo cultural implantada -

Profissionalizar e qualificar a gestao cultural publica e privada.

Meta 39 - Programa de bolsas e intercambio cultural estruturado - Promover a

internacionalizagao de profissionais da cultura.

Meta 40 - Estrutura do MInC fortalecida - Garantir capacidade técnica e

operacional para implementacao das politicas.

Meta 41 - Fundo Nacional de Cultura fortalecido - Ampliar e diversificar as fontes

de financiamento da cultura.
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Meta 42 - Sistema de fomento estruturado - Promover financiamento continuo,

transparente e democratico.

Meta 43 - Regime de financiamento publico com critérios equitativos -

Estabelecer modelo de distribuicao regional e setorial justa.

Meta 44 - Programa de cultura para a infancia implementado - Estimular o

acesso e a produgao cultural voltada para criangas.

Meta 45 - Programa de cultura para a juventude implementado - Criar agbes

culturais com foco nas juventudes urbanas e rurais.

Meta 46 - Programa de cultura para idosos implementado - Promover

valorizacao da cultura entre a populagao idosa.

Meta 47 - Programa de cultura para pessoas com deficiéncia implementado -

Garantir acessibilidade plena as agdes culturais.

Meta 48 - Programa de cultura para povos indigenas implementado - Apoiar a

expressao cultural das comunidades indigenas.

Meta 49 - Programa de cultura para a populagado negra implementado - Valorizar

e reconhecer a cultura afro-brasileira.

Meta 50 - Programa de cultura para populagées em vulnerabilidade social

implementado - Promover inclusdo cultural e cidadania.

Meta 51 - Fortalecimento da cultura digital - Promover inclusdo e

experimentacgao artistica em ambientes digitais.

Meta 52 - Acesso universal a internet nos equipamentos culturais - Integrar

cultura e conectividade.

Meta 53 - Participagao social estruturada e continua nas politicas culturais -
Consolidar espagos democraticos de formulagcdo e acompanhamento das

politicas.
7.2.5 Metas Estaduais - PEC - MG

Eixo | — Garantia de Direitos Culturais

| — Direito a Identidade, ao Patrimonio e a Diversidade Cultural
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1. Formular politica de valorizagdo, recuperagdo e salvaguarda do
patriménio cultural mineiro.

2. Integrar cultura e educagao para atividades culturais nas escolas publicas.

3. Garantir participagdo dos conselhos no monitoramento do ICMS

Patrimonio Cultural.
Il — Direito a Livre Participagao na Vida Cultural

4. Desburocratizar regras de alvaras e infraestrutura para eventos culturais.

5. Sensibilizar gestores de politicas sociais para especificidades de grupos
itinerantes.

6. Implementar centros de formacéao técnica, artistica e de producgao cultural.

7. Realizar campanhas de sensibilizacdo a gestores municipais para apoio a
artistas locais.

8. Estimular a adesao ao Vale-Cultura.

9. Fortalecer nucleos de referéncia cultural mediante parcerias
publico-privadas.

10.Promover formagéao de publico para as artes e a cultura.

11. Criar Rede Estadual de Espacos Culturais.

12. Sistematizar o trabalho em rede dos espacos culturais.

13.Disponibilizar recursos para criacdo e manutencdo de espagos culturais
publicos.

14.Incentivar criagdo e reabertura de salas de cinema e cineclubes.

15. Abrir editais para ocupacao de imdveis publicos ociosos com finalidades
culturais.

16. Fomentar politicas de leitura e literatura.

17.Incentivar acgdes de leitura e escrita por meio de linguagens artisticas.

18. Garantir politica de acessibilidade cultural para pessoas com deficiéncia.

19.Criar programa estadual de adaptacdo de espagos culturais para
acessibilidade.

20. Apoiar leis e mecanismos de fomento a atividades artisticas inclusivas.

21.Consolidar politicas culturais para pessoas com deficiéncia e publicos
especiais.

22.Apoiar grupos artisticos inclusivos em formag¢ao e mercado de trabalho.

23. Criar mecanismos de monitoramento para pontos de cultura financiados.

52/86



24 . Implantar pontos de cultura em todos 0s municipios mineiros.

25.Estudar mecanismos de sustentabilidade dos pontos de cultura.

26.Destinar recursos a produgdes audiovisuais independentes para uso
escolar.

27.Criar politicas de fomento ao artesanato.
lll - Direito ao Intercambio e a Cooperagao Cultural

28.Fomentar intercambio artistico-cultural intra-estadual, interestadual e
internacional.

29. Aperfeigoar programa de circulagdo de artistas e grupos com editais de
apoio.

30.Criar acdes de fomento a circulagao cultural em todos os territérios de
desenvolvimento.

31.Promover cooperagao entre grupos e manifestagdes populares.

32.Estimular intercambio cultural com Africa, paises ibero-americanos e
luséfonos.

33.Firmar acordos com empresas de transporte para tarifas especiais a
artistas.

34.ldentificar nucleos de referéncia cultural e fomentar intercambio entre
eles.

35. Incluir conteudo artistico mineiro em missdes comerciais oficiais.

36.Garantir conteudo artistico mineiro em producdes e ocupacgdes de
espacos culturais publicos.

37.Criar programa permanente de fomento a atividades artisticas itinerantes.

38.Qualificar agbes coletivas e colaborativas na gestdo de grupos e espacos.

39.Campanhas anuais para adequagao de areas publicas a atividades
culturais.

40.Mobilizar municipios para democratizar espacos e ag¢des culturais.

41.Incentivar diversidade cultural nos veiculos de comunicagao por meio de
editais.

42.Regularizar radios comunitarias e culturais.

43. Apoiar a implantagado de canais de cidadania com programagao cultural.

44 Articular cultura, educacéo e comunicagao em praticas de cultura digital.
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45. Disponibilizar gratuitamente criagdes artisticas estaduais em plataformas
digitais.

46. Ampliar circulagao do Suplemento Literario de Minas Gerais.

47.Criar grupo de trabalho para implantacdo da Empresa Mineira de
Comunicagéo.

48.Realizar campanhas semestrais de divulgagcdo cultural nos veiculos
publicos.

49.Implementar circuitos e rotas turisticas culturais.

50. Criar aplicativo para localizagado de pontos culturais e turisticos mineiros.

51.Capacitar municipios para turismo cultural sustentavel.

52.Fomentar produgdes artisticas sobre questdes de género.

Eixo Il — Sistema Estadual de Cultura
| - Orgaos Gestores

55.Incentivar gestdo regionalizada, descentralizagdo financeira e dialogo
intercultural.

56. Fortalecer SEC e estimular a consolidagao dos sistemas municipais.

57.Criar diretrizes para planos de carreira da cultura.

58. Estimular adesédo dos municipios ao SNC e criar ouvidoria de apoio.

59.Incentivar repasse do ICMS Patriménio Cultural aos fundos municipais.
Il - Conselhos de Politica Cultural

60. Rever composigdo do Consec para garantir representacéo territorial.
61. Criar e fortalecer conselhos municipais de cultura.

62. Estimular instancias regionais de cultura para relatérios de demandas.
lll — Sistema de Informagoes e Indicadores Culturais

63. Criar espaco virtual e presencial para monitoramento do PEC.
64.Implantar plataforma virtual colaborativa de mapeamento cultural.

65. Disponibilizar dados para atualizacdo de metas de regionalizagdo.

66. Criar ferramentas de gestao de informacgdes e indicadores culturais.
67.Firmar parcerias para a transparéncia de dados de financiamento cultural.

68. Desenvolver metodologia de monitoramento do plano.
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69.Disponibilizar sistema online para patrocinadores e empreendedores
culturais.

70. Estimular pesquisas sobre economia da cultura e redes digitais.

71.Criar nucleo de gestao do calendario institucional de cultura.

72.Criar nucleo de comunicagdo e portais de acesso para produtores
culturais.

73.Premiar boas praticas de gestao cultural.

74.Criar sistema estadual de compartilhamento de informagdes do Consec.

75.Fomentar criagao de aplicativos para facilitagdo de projetos culturais.

76.Dar transparéncia ao uso do ICMS Patriménio Cultural.
IV — Formacao na Area da Cultura

77.Criar politicas de apoio e fomento a organizagao de grupos culturais.

78.Desenvolver programa integrado de formagdo e capacitagao
regionalizada.

79. Apoiar iniciativas de formagao de publico em todos os territorios.

80.Qualificar gestores publicos por meio de programas regulares de

capacitagao.
V - Sistemas Setoriais

81.Desenvolver metodologia para féruns setoriais em todo o Estado.

82. Transformar programas setoriais em programas estratégicos por lei.
83.Elaborar planos setoriais com participagao social.

84.Criar leis e fomento para atividades itinerantes e culturas populares.

85. Instituir sistema estadual de patriménio cultural.

86. Criar camara para priorizacao de projetos de recuperagao do patrimonio.

87.Criar editais para preservacao do patrimdnio cultural imaterial.
VI — Sistemas de Financiamento

88.Regulamentar a vinculacdo de receita tributaria ao Fundo Estadual de
Cultura.
89.Destinar recursos estaduais aos fundos municipais de cultura.

90. Garantir recursos para manutencao de espacgos publicos culturais.
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91. Ampliar politicas de fomento a artistas e grupos tradicionais.

92.Criar grupos de trabalho para ampliar recursos do FEC e novos
mecanismos.

93.Revisar legislagao de fomento, criando Lei Cultura Viva estadual.

94. Ampliar acesso de pessoas fisicas aos mecanismos de incentivo.

95. Criar programa de incentivo a linha reembolsavel do FEC.

96. Apoiar audiovisuais independentes com recursos do FEC.

97.Manter inscricbes em fluxo continuo para projetos no FEC.

98. Priorizar arranjos produtivos locais culturais.

99.Limitar acesso do poder publico a recursos da Lei de Incentivo.

100. Fixar limite de valor total de projetos na Lei Estadual de Incentivo.

101. Estabelecer diretrizes participativas para editais de fomento.

102. Reformular critérios de avaliagdo de projetos.

103. Garantir participacédo da sociedade civil nas comissdes de avaliacao.

104. Viabilizar a sustentabilidade de artistas, grupos e espagos culturais.

105. Desburocratizar procedimentos de fomento e incentivo.

106. Mapear mecanismos de fomento e desoneracgao tributaria.

107. Sensibilizar municipios para unificagdo de aliquotas de tributos
culturais.

108. Apoiar imunidade tributaria para organizagdes culturais sem fins
lucrativos.

109. Prospectar novas fontes de recursos e regulamentar crowdfunding
cultural.

110. Ampliar o rol de empresas patrocinadoras, sobretudo no interior.

111.  Firmar cooperagcado com 6rgaos de registro empresarial para facilitar a
formalizagao.

112. Garantir transparéncia dos investimentos culturais das estatais
mineiras.

113. Incentivar entidades privadas a adotar critérios transparentes em

patrocinios culturais.

8. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Os quatro Programas Estratégicos do Plano Municipal de Cultura de Sao

Francisco de Sales tém como objetivo agrupar, de forma tematica, todos os
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planos, projetos e agdes relacionados a gestdo cultural do municipio. Para tal
tivemos como fonte de afericdo, a Prefeitura Municipal, a Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo, a Camara Municipal e o Conselho Municipal de Patrimbnio
Cultural. Esses programas abrangem um horizonte de dez anos (de 2026 a

2035) e foram estruturados considerando prazos de curto, médio e longo prazo.

Para facilitar o entendimento e a visualizagédo, as estratégias e agdes
foram organizadas de acordo com os mesmos eixos tematicos utilizados no

diagndstico. Vejamos:

.  Prazo Curto (2026 e 2027): Nesse periodo, as agdes estarado
focadas na implementagcdo imediata de estratégias. S&o os
primeiros passos para fortalecer a cultura local.

[I.  Prazo Médio (2028 a 2030): Aqui, as agdes visam consolidar as
iniciativas iniciadas no curto prazo. E o momento de aprofundar e
expandir os resultados.

lll.  Prazo Longo (2031 a 2035): No longo prazo, as agdes tém como
objetivo a sustentabilidade e a continuidade das politicas culturais.
E quando os frutos das estratégias anteriores se tornam parte

essencial do tecido cultural do municipio.

Assim, esses Programas Estratégicos tracam um caminho para o

desenvolvimento cultural do municipio de Sdo Francisco de Sales/MG.

8.1 — Programa Estratégico 1 — Gestao e institucionalidade da cultura

O Programa Estratégico 1 — Gestdo e Institucionalidade da Cultura é
fundamental para alicercar as politicas culturais de um municipio. Seu foco esta
na estruturacdo, eficiéncia e sustentabilidade das agdes culturais. Veja os

objetivos desse programa:

|. Fortalecimento Institucional: Garantir que os 6rgaos responsaveis pela
cultura estejam bem estruturados e funcionando adequadamente. Isso
inclui a capacitagao de servidores, a melhoria dos processos internos e a

transparéncia na gestao.
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. Desenvolvimento de Politicas Publicas: Criar e aprimorar politicas
culturais que atendam as necessidades da comunidade. Isso envolve a
elaboragao de planos, programas e projetos alinhados com os objetivos
tracados.

[ll. Incentivo a Participagao Social: Envolver a sociedade na tomada de
decisbes culturais. Promover conselhos, audiéncias publicas e
mecanismos de consulta para garantir que as politicas reflitam os anseios
da populacéo.

IV. Eficiéncia na Alocagdo de Recursos: Gerir os recursos disponiveis de
forma eficiente e transparente. Isso inclui a definicdo de prioridades, a

avaliacao de resultados e a prestagao de contas a comunidade.

A seguir apresentamos as suas metas, acoes, prazos de execugao e situagao:

META 01

Reestruturar o 6rgao gestor de Cultura (estrutura fisica, quadro de pessoal efetivo e

qualificado)

Esta meta trata da necessidade de se reestruturar a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
disponibilizando um espaco fisico adequado ao seu funcionamento, bem como computadores,
laptops e impressoras modernas, material de expedientes, mesas, cadeiras, projetor de
imagem, servico de internet e outros. Refere-se a ainda a necessidade de aumentar o efetivo
de pessoas qualificadas e capazes de gerirem as ag¢des deste 6rgao, sendo este provido por
meio de concurso publico, no intento de que a Secretaria possa ampliar o seu atendimento e

melhorar a qualidade das acdes ja oferecidas.

Metas correspondentes:
Nacional: Relaciona-se a Meta 01 (institucionalizagdo do SNC) e a Meta 05 (implantagdo do
sistema nacional de patriménio cultural), além da diretriz de profissionalizagdo da gestado e

ampliagdo da forga de trabalho qualificada na cultura.

Estaduais: Meta 57 — Criar diretrizes para planos de carreira da cultura.

Meta 56 — Fortalecer a SEC e estimular a consolidagéo dos sistemas municipais.
Meta 80 — Qualificar gestores publicos por meio de programas regulares de capacitagao.

DIAGNOSTICO A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo tem uma estrutura
ATUAL organizacional insatisfatéria, tanto no quesito da estrutura administrativa,
onde faltam setores de geréncia para itens fundamentais, como: sistema
municipal de cultura e plano, sistema de financiamento a cultura e

indicadores culturais, por exemplo, e ainda, faltando quadro de pessoal
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META 01

qualificado e abertura de concurso publico ou processo de selegao para

contratagdo de novos funcionarios.

Quanto ao espaco fisico esta instalada na pequena sala administrativa da
sede da Prefeitura Municipal o que nao lhe garante bom atendimento ao
publico e um espago adequado de trabalho para a equipe, acondicionando
apenas o Secretario de Cultura e Turismo. Sua equipe hoje é composta
apenas por 2 funcionarios - o Secretario e o Diretor do Departamento de

Cultura e Patriménio Cultural, ambos em cargos comissionados.

AGOES Prazo Ano Situagio

Reestruturagdo Organizacional da Secretaria Municipal

de Cultura e Turismo - criagdo de Setores de Gestao

2028
adequados para o atendimento ao Sistema e Plano de ] .
Médio a A realizar
Cultura, ao Sistema de Financiamento a Cultura, S
Informagdées e Indicadores Culturais, Formacgao
Continuada, etc.
Abertura de Concurso Publico ou Processo Seletivo - 2031
Cargos criados na nova estrutura administrativa
. ) o Longo a A realizar
(Chefes de Setores) e Biblioteconomista, Arquivista, 2035
Museologo, Arquiteto e Historiador.
Deixar dotagdo orgcamentaria na LOA de cada ano a fim 2026
de custear estas acdes, bem como a execugao do a
] o o Curto A realizar
Sistema Municipal de Cultura e Plano Municipal de 2027
Cultura.
META 02

Implantar o Sistema Municipal de Cultura, conforme diretrizes do Sistema Nacional de
Cultura— SNC

Esta meta trata da implantagdo do Sistema Municipal de Cultura, com todos os mecanismos
minimos recomendados pelo Ministério da Cultura, assinado no Acordo de Cooperagéao entre o
Municipio e a Unido. Nesta meta inclui-se a institucionalizagao da cultura por meio de leis que
tornam as agdes da cultura um instrumento de politica Municipal em todas as abrangéncias
apontadas pelos atores locais em conferéncias, seminarios ou eventos realizados para fins de
debater o Plano Municipal de Cultura.

O SMC é um marco institucional de suma importancia para o desenvolvimento da cultura de

Sao Francisco de Sales, pois trata de um sistema de articulagdo, gestédo, informacado e
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META 02

formagao de politicas de cultura pactuadas pela sociedade civil e o Governo Municipal,
promovendo o pleno exercicio dos direitos culturais, acesso as leis e fontes da cultura

municipal, estadual e nacional.
Metas correspondentes:

Nacionais: Vincula-se diretamente a Meta 1 do PNC, que é o eixo estruturante de toda a
politica cultural brasileira, sendo condigédo para o cumprimento das demais metas nacionais de
descentralizagdo, financiamento, informacgao e formacgao cultural.

Estaduais: Meta 56 - Fortalecer a Secretaria de Estado de Cultura e estimular a consolidacao
dos sistemas municipais de cultura.

Meta 58 - Estimular adesdo dos municipios ao Sistema Nacional de Cultura (SNC) e criar
ouvidoria de apoio aos gestores municipais.

Meta 61 - Criar e fortalecer conselhos municipais de cultura.

Meta 63 e 64 - Criar espago virtual e plataforma colaborativa de mapeamento cultural.

Meta 89 - Destinar recursos estaduais aos fundos municipais de cultura.

DIAGNOSTICO Em 2022 o municipio aderiu ao Sistema Nacional de Cultura, assinando
ATUAL o acordo com o Ministério da Cultura — MinC, n° do processo
72031.016065/2022-34, assumindo o compromisso de cumprir com as
metas minimas para o funcionamento das politicas de Estado que se

encontram em fase de elaboragao.

ACOES Prazo Ano Situagao
Criacdo do Conselho Municipal de Politica e
Curto 2022 Realizado
Patrimo6nio Cultural - COMPPAC
Instituir o Fundo Municipal de Cultura por meio de lei .
oL Curto 2022 Realizado
de criagao
2026
Institucionalizagdo do Plano Municipal de Cultura Permanente a A realizar
2035
) . 2026
Realizar seminarios e reunides com grupos e
Permanente a Trimestral
segmentos culturais locais
2035
2026
Realizar periodicamente a Conferéncia Municipal de Acada 3
Permanente a
Cultura anos
2035
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META 03

Instituir o Sistema Municipal de Informagdo e Indicadores Culturais — SMIIC, realizando o
mapeamento de todas as expressoes culturais, material e imaterial do municipio, mantendo o

mesmo em consonancia com os Sistemas Estadual e Nacional de Informacgdes.

Esta meta se refere ao controle em numero, catalogagéo e as informagdes reais sobre todas
as expressodes culturais do municipio. Ao mesmo tempo em que os dados serao arquivados na
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, todas as informagdes serdo repassadas para o

Sistema de Informagbes via internet em niveis municipal, estadual e nacional.

O Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais — SMIIC sera composto de
ferramenta de coleta de dados, sistematizacdo de indicadores e divulgagdo de todas as

expressodes existentes no municipio.

Metas correspondentes:

Nacionais: Vincula-se a Meta 02 do PNC (atualizagdo dos dados no SNIIC e transparéncia

cultural) e a meta estadual de implantagao de sistemas de informacgao e indicadores culturais.

Estaduais: Meta 72 — Criar nucleo de comunicacdo e portais de acesso para produtores
culturais.

Meta 64 — Implantar plataforma virtual colaborativa de mapeamento cultural.

Meta 74 — Criar sistema estadual de compartilhamento de informagdes do Consec.

DIAGNOSTIC A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo ndo tem ainda um mapeamento
O ATUAL de todas as manifestagées culturais existentes no municipio, apesar ter
implantado o Cadastro do Setor Cultural, disponivel no site oficial de

prefeitura municipal

https://www.saofranciscodesales.mg.gov.br/municipio/cultura/outras-informac

oes>
ACOES Prazo Ano Situagio
: : . . 2028
Criar um site para a Secretaria Municipal de
Médio a A realizar
Cultura e Turismo
2030
Criar o cadastro do Setor Cultural online no site da Instituido e
Curto 2022
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo ativo
2026
Levantamento de campo para identificar todas as
Curto a A realizar
manifestagcdes culturais locais
2027
Implantar uma plataforma de cadastro de ] 2028 )
Médio A realizar
propostas culturais para os editais locais a
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META 03

2030
~ ) 2026
Manutencgéo do cadastro do Setor Cultural ativo e
) Permanente a Permanente
atualizado
2035

META 04
Garantir a realizagao da Conferéncia Municipal de Cultura a cada trés anos

Esta meta se refere a garantia da realizagdo das Conferéncias Municipais de Cultura a cada
trés anos, em atencdo aos mecanismos de gestdo participativa e democratica para a
construgéo e aperfeicoamento das politicas publicas de cultura, com amplo envolvimento dos
entes publicos das esferas federal, estadual e municipal e das diversas instancias da
sociedade civil.

A importancia desta meta se relaciona especialmente a busca de estimulo a organizagao de
instancias que contribuam para o fortalecimento de mecanismos de participagao da sociedade
civil e ampliagdo do didlogo entre os agentes culturais, criadores, demais atores sociais e 0
governo municipal e como forma de monitoramento da implantagdo do Plano Municipal de

Cultura local.
Metas correspondentes:

Nacionais: A realizacgao trienal da conferéncia municipal corresponde diretamente as Metas 1,
3 e 4 do PNC, que tratam da gestdo democratica, da participagdo social e da
institucionalizagao das instancias deliberativas.

Estaduais: Meta 61 - Criar e fortalecer conselhos municipais de cultura.

Meta 62 - Estimular instancias regionais de cultura para relatérios de demandas e conferéncias
descentralizadas.

Meta 73 - Premiar boas praticas de gestao cultural.

Meta 55 e 56 - Incentivar gestao regionalizada e consolidar sistemas municipais de cultura.

DIAGNOSTIC = O municipio ainda ndo realizou nenhuma conferéncia municipal, participando
O ATUAL apenas em 2023 numa conferéncia intermunicipal junto a AMVAP -
Uberlandia/MG e realizado para isso uma pré-conferéncia municipal com

baixa adesdao da comunidade e artistas locais.

AGCOES Prazo Ano Situagio
Publicar a cada 3 anos os Decretos de 3em3

Periodicamente A realizar
Convocacéao das Conferéncias anos
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META 04

2026
Manter as Camaras Setoriais em atividade com Permanente )
a A realizar
reunides trimestrais trimestralmente
2035
o N Permanente 2026
Manter o Conselho Municipal de Politica e ) )
o ) trimestralmente a A realizar
Patriménio Cultural - COMPPAC ativo 2035

META 05

Ter Conselheiros qualificados e capazes de tomar as decisdes deliberativas a que lhes

competem

Esta meta se refere a formagao dos Conselheiros Municipais responsaveis pelas deliberagbes
quanto a Politicas Publicas e gestdo da Cultura e do Patriménio Cultural. Os Conselhos
geralmente s&o formados por pessoas da comunidade (artistas e prestadores de servigos) e
funcionarios publicos com pouca formagdo e pouco conhecimento para deliberar sobre as
politicas e as agbes de gestdo de cultura e do patriménio cultural do municipio, justificando
assim a necessidade de qualificacdo dos conselheiros em questdo e dada a troca destes
conselheiros e sua rotatividade (troca a cada 2 ou 4 anos), esta agdo se faz necessaria de

maneira permanente.
Metas correspondentes:

Nacionais: Enquadra-se na Meta 01 do PNC, sobre fortalecimento do SNC e das instancias

participativas; também atende a diretriz estadual de ampliar a participagao e o controle social.

Estaduais: Meta 61 — Criar e fortalecer conselhos municipais de cultura.

Meta 60 — Rever composigéo do Consec para garantir representagéao territorial.

Meta 62 — Estimular instancias regionais de cultura para relatérios de demandas.

DIAGNOSTICO O municipio até 2022 possui o Conselho Municipal de Patriménio Cultural,
ATUAL formado por sociedade civil e representantes do poder publico municipal.
Em 2022, com a criagao da Lei que instituiu o Sistema Municipal de Cultura,
também foram instituidos por lei os seus demais elementos estruturantes,
dentre eles o Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural -
COMPPAC por meio da Lei Municipal 992/2022. Este conselho recebe
anualmente capacitagdes em relagédo a gestdo do Patriménio Cultural, mas
nao em relagdo ao Sistema de Cultura, Plano ou outras atribuicées que Ihe

cabem.

AGCOES Prazo Ano Situagio
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META 05

Promover cursos de qualificacdo para os 2026

Conselheiros Conselho Municipal de Politica e = Periodicamente a A executar

Patriménio Cultural - COMPPAC 2035

Publicar cartilhas com informacdes sobre a o 2026 Em~

gestao da cultura e patriménio cultural Periodicamente @ exectigao
2035 parcial

Promover cursos de qualificagdo sobre as

fungbes de conselheiros a comunidade em

geral, preferencialmente a potenciais 2026

conselheiros de politica cultural e patrimbnio Periodicamente a A executar

cultural (historiadores, arquitetos, agentes 2035

culturais, prestadores de servicos da cadeia

produtiva artistica), dentre outros.

Deixar dotagdo orgamentaria na LOA de cada

ano a fim de custear estas agbes de 2026

capacitagcdo dos conselheiros do Conselho @ Periodicamente a A executar

Municipal de Politica e Patriménio Cultural - 2035

COMPPAC.

Criar a Casa dos Conselhos ou espacgo similar 2028

para abrigar as reunides regulares deste Médio a A executar

conselho e suas atividades. 2030

8.2 — Programa Estratégico 2 — Cultura e Desenvolvimento

O Programa Estratégico 2 — Cultura e Desenvolvimento é essencial para
alinhar a cultura com o progresso e o bem-estar de uma comunidade. Veja os
objetivos desse programa:

|. Valorizagao da Cultura como Vetor de Desenvolvimento: Transformar
a cultura em um motor para o desenvolvimento econémico e social.
Integrar a cultura ao espago urbano, considerando suas potencialidades e
impactos.

. Geragao de Renda e Fomento a Produgao Cultural: Utilizar a cultura
como fonte de geracao e distribuicdo de renda. Apoiar artistas, produtores
e empreendedores culturais, fortalecendo a producéo local.

lll.  Inclusdo Social por Meio da Cultura: Estimular o exercicio da cidadania
e a autoestima dos cidadaos por meio da cultura. Especial atengao aos
jovens, oferecendo perspectivas de futuro digno.
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IV. Integracdo com o Espago Urbano e Alcance Regional: Articular-se
com outras cidades brasileiras e do exterior. Promover eventos culturais
que valorizem o patriménio historico e a paisagem natural da regiao

A seguir apresentamos as suas metas, agoes, prazos de execugao e situagdo:

META 06
Instituir o Sistema ou Programa Municipal de Formagao Cultural

Esta meta se refere a implantagao do Sistema Municipal de Formacgao Cultural, atendendo

assim umas das orientagdes do Sistema Nacional de Cultura.

Sabendo da necessidade de se formar gestores publicos e agentes culturais para atuarem nas
discussdes e implantacdo de politicas publicas para o setor cultural, sabendo ainda da
caréncia dessa mao-de-obra é que se faz mais que necessario a implantagdo desse

programa.
Metas correspondentes:

Nacionais: Corresponde a Meta 04 do PNC (politica nacional de protecéo e valorizagdo das
culturas populares e tradicionais) e a Meta 09 do PNC (fomento a economia criativa e

formagao).

Estaduais: Meta 13 — Disponibilizar recursos para criagdo e manutengao de espacgos culturais
publicos.

Meta 11 — Criar Rede Estadual de Espacos Culturais.
Meta 78 — Desenvolver programa integrado de formagéao e capacitagdo regionalizada.

Meta 79 — Apoiar iniciativas de formagao de publico em todos os territérios.

DIAGNOSTICO Segundo entrevista com o agente publico lotado na Secretaria Municipal de
ATUAL Cultura e Turismo do municipio, ndo é habito a prefeitura oferecer
capacitagdes especializadas na gestédo da cultura para os seus funcionarios
lotados nesta Secretaria, mas eles geralmente participam das formacgdes

oferecidas pela SECULT-MG e pelo IEPHA-MG.

No municipio desde o ano de 2023, esta instalada a Escola de Folia de
Reis, que oferece a comunidade aulas dos instrumentos musicais (violéo,
viola caipira, cavaquinho e percussao (pandeiro e caixa de folia) focados na
pratica voltada para a atuagdo na Companhia de Folia de Reis local e/ou
ainda para a composicdo de novas companhia, visto que também sao

ensinados os preceitos de atuagdo de uma folia.

ACOES PRAZO ANO  SITUAGAO
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META 06

Instituir de fato uma Casa de Cultura ou Centro de
Eventos, para abrigar eventos e acbes de
formacao diversas, voltadas para os agentes
publicos e agentes culturais locais e toda a
comunidade interessada em alguma formagédo em
cultura e artes.

Instituir uma agenda de cursos de formacgao
cultural permanente no municipio para capacitagéo
dos agentes culturais locais.

Promover por meio de parcerias com Estado,
Unido, Organizagbes Sociais, Sistema S
(SEBRAE, SENAI, SESC), etc., outros cursos de
formacao voltado para a qualificacdo do setor
cultural local

Estimular a criagdo de Cooperativa voltada para a
produgéo do artesanato local, a fim de fomentar a
venda da producgao, dentro e fora do municipio.
Promover o intercambio de agentes culturais locais
para outras cidades do Brasil, a fim de fomentar e
ampliar a geragdo de renda dos artistas

envolvidos.

META 07

Criar programa permanente de formacgao digital

Longo

Médio

Longo

Longo

Médio

2031

2035

2028

2030

2031

2035

2031

2035

2028

2030

A executar

A executar

A executar

A executar

A realizar

Esta meta se refere a politica de formacgao e inclusédo digital no municipio para todas as faixas

etarias. O Ministério da Cultura através de programas e projetos tem realizado importantes

trabalhos nessa area que esta proposta como algo permanente.

Mesmo com a expansdo e acesso facilitado da populagdo a rede mundial de comunicagao,

ainda existe um déficit de acesso e compreensdo no manuseio das redes e servicos de

informatica, pelo qual objetiva-se zerar no municipio ao longo dos préximos dez anos.
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META 07

Metas correspondentes:

Nacionais: Relaciona-se a Meta 40 do PNC, que prevé a disponibilizagao digital de contetidos

culturais e acesso as tecnologias da informagdo, e a politica nacional de democratizagao do

acesso aos meios digitais.

Estaduais: Meta 44 — Articular cultura, educagao e comunicagédo em praticas de cultura digital.

Meta 45 — Disponibilizar gratuitamente criagdes artisticas estaduais em plataformas digitais.

Meta 70 — Estimular pesquisas sobre economia da cultura e redes digitais.

SITUAGAO O municipio ndao possui um Telecentro para o desenvolvimento deste

ATUAL programa, sendo necessario a sua implantacdo. Os agentes publicos lotados

na Secretaria Municipal de Cultura e Turismo tém pouca habilidade com as

ferramentas de gestao digital aplicadas diariamente para a gestao da cultura,

junto ao atendimento das demandas do Estado e Unido, carecendo de

formacao.

AGOES

Instalacdo de um Telecentro sob responsabilidade
de gestdo da Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo

Contratar profissionais para atender as demandas
de oferecimento de curso de informatica basico a
fim de atender os agentes publicos e ainda os
agentes culturais e técnicos na area de cultura
local.

Contratar profissionais para atender as demandas
de oferecimento de curso de informatica voltado
para as necessidades especificas da cultura
(google drive, plataformas de cadastro de agentes
culturais, sistemas de financiamento a cultura
(estadual e federal), a fim de atender os agentes
publicos e ainda os agentes culturais e técnicos na

area de cultura local.

META 08

Publicacio de Editais Culturais

PRAZO

Longo

Longo

Longo

ANO

2031

2035

2031

2035

2031

2035

Situagao

A executar

A executar

A executar
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META 08

Esta meta mostra a necessidade de se criar editais através de recursos destinados pelo Fundo
Municipal de Cultura, e repasses diretos (Estadual e Federal) para o fomento da cultura em
todas suas areas de atuagdo no municipio de maneira democratica, participativa e por adesao
dos interessados. E visivel o crescimento e a injegdo econémica através dos editais de cultura,

embora todos os recursos hoje disponiveis no Brasil ainda ndo sejam acessados.

Os Editais devem ser langados em cima de estudos e demandas apontadas pelo diagndstico

por meio do Cadastro do Setor Cultural e de acordo com a disponibilidade de recursos.

Os editais publicos serdo direcionados a todas as demandas, sem necessidade de
concorréncia mutua por area. A distribuicdo dos recursos sera realizada de forma igualitaria a
todos, por mérito cultural, a partir da fixagdo de compromissos publicos e apresentagédo de
demandas e cumprimento de edital, observando as politicas de garantias para as minorias e

as questdes de acessibilidade.
Metas correspondentes:

Nacionais: Relaciona-se a Meta 01 do PNC (implementagdo do SNC) e a Meta 09 (apoio a

empreendimentos criativos e arranjos produtivos locais).

Estaduais: Meta 88 — Regulamentar a vinculagéo de receita tributaria ao FEC.

Meta 89 — Destinar recursos estaduais aos fundos municipais de cultura.

Meta 104 — Viabilizar sustentabilidade de artistas, grupos e espacos culturais.

DIAGNOSTICO Sistema Municipal de Incentivo a Cultura foi autorizado na lei que instituiu
ATUAL o Sistema Municipal de Cultura em 2022, porém ainda nao foi criado por

lei pelo municipio por meio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

ACOES PRAZO ANO SITUACAO
- , o : 2026
Instituir por meio de lei propria o Sistema
o ) ) Permanente a A executar
Municipal de Financiamento a Cultura
2035
B ] ) 2026
Fazer a adesao as politicas publicas de Fomento
Permanente a A executar
a Cultura (Estadual e Federal)
2035
. . . . . By 2026
Formular e publicar editais de financiamento a
Permanente a A executar
cultura local
2035
- N L 2026
Formular editais de financiamento ao patriménio
Permanente a A executar
cultural local
2035
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META 09

Criar mecanismos de comercializacao do artesanato local através de distribuicao, feiras

e comercializagao de produtos

Esta meta se refere ao fortalecimento do artesanato enquanto produto da Economia Criativa
local e fonte rentavel aos produtores.

Deve ser fortalecido o movimento das feiras perioddicas, criando redes de comercializagao com
os demais municipios, langamento de editais que contemplem de forma gradativas as areas
que apresentem demandas e prioridades em suas proprias produgdes e oferecimento de

cursos de capacitacdo e qualificagcdo profissional.
Metas correspondentes:

Nacionais: Associa-se a Meta 04 (valorizagdo das culturas tradicionais) e a Meta 09

(sustentabilidade econémica da produgao cultural).

Estaduais: Meta 37 — Criar programa permanente de fomento a atividades artisticas
itinerantes.

Meta 49 — Implementar circuitos e rotas turisticas culturais.

Meta 98 — Priorizar arranjos produtivos locais culturais.

DIAGNOSTICO Nao existe uma rede interigada ao municipio para produgédo e

ATUAL comercializagao dos produtos do artesanato.

Existem produgdes isoladas e venda direta e em raras vezes por meio
da Feira Gastronémica e de Artesanato organizada sazonalmente pela

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

AGOES Prazo Ano Situagio
Fortalecer as feiras periddicas - Feira da 2028
Agricultura Familiar em parceria com a Secretaria Médio a A executar
de Agricultura, Piscicultura e Aquicultura 2030
Colaborar na divulgagéo dos produtos artesanais 2028
locais através do site da Secretaria Municipal de )
) o Médio a A executar
Cultura e Turismo e nas redes sociais da cultura e 2030
da prefeitura municipal
2028
Oferecer Cursos de Capacitagdo e Formagao
Médio a A executar
Profissional aos artesaos locais S50
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META 09

Criar redes de comercializagdo com os demais

municipios

Lancar editais de fomento ao artesanato e
gastronomia tradicional ou criar categorias de

fomento especificas para estas areas.

META 10

Promover um calendario cultural anual

Méedio

Médio

2028

2030
2028

2030

A executar

A executar

Promover um calendario cultural anual para uma cidade € uma excelente maneira de fortalecer

a cena cultural local, envolver a comunidade e criar eventos significativos.

Nacionais: Associa-se a Meta 04 (valorizagdo das culturas tradicionais) e a Meta 09

(sustentabilidade econémica da produgao cultural).

Estaduais: Meta 37 — Criar programa permanente de fomento a atividades artisticas

itinerantes.

Meta 49 — Implementar circuitos e rotas turisticas culturais.

Meta 98 — Priorizar arranjos produtivos locais culturais.

DIAGNOSTICO O municipio ndo possui aprovado por lei um Calendario Cultural local,

ATUAL

e também ndo tem agbes efetivas voltadas para a divulgagcdo dos

eventos culturais realizados no municipio, sejam eles, promovidos

pelo governo municipal por meio da Secretaria Municipal de Cultura e

Turismo ou promovidos por particulares.

ACAO

Realizar o mapeamento e planejamento dos
eventos culturais ja existentes no municipio e
planejar o calendario anual, considerando as
datas comemorativas, estagdes do ano, feriados
locais e eventos relevantes.

Criar o projeto de Lei que institui o calendario
cultural anual e submeter a aprovagéo da Camara

Municipal

PRAZO

Medio

Médio

ANO

2028

2030

2028

2030

SITUAGAO

A executar

A executar
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META 10

Divulgar o calendario cultural anual, promovendo
0 engajamento da comunidade local e atraindo
turistas

Criar uma campanha de midia eficaz que use
diferentes canais de comunicagio: redes sociais,
site oficial da prefeitura, radios locais, jornais,
cartazes, etc.

Buscar parcerias com empresas locais,
instituicbes culturais e 6rgdos governamentais.
Atrair patrocinadores para apoiar financeiramente

0s eventos.

Medio

Médio

Médio

2028

2030

2028

2030

2028

2030

8.3 — Programa Estratégico 3 — Cultura, cidade e cidadania

A executar

A executar

A executar

O Programa Estratégico 3 — Cultura, cidade e cidadania requer acodes

especificas que fortalegam a cultura local, integrem a comunidade e promovam a

cidadania, valorize a diversidade cultural, promovendo agdes e eventos culturais

com democratizagdo de acesso, descentralizacdo e garantindo a acessibilidade

dos cidaddos aos bens, servicos e eventos culturais locais. Para tal, tem os

seguintes objetivos:

I.  Valorizagao da Identidade Cultural: Fortalecer a identidade cultural do

municipio, reconhecendo e valorizando suas tradigdes, festas populares e

manifestacdes artisticas;

[I. Acesso a Cultura para todos: Garantir que todos os cidadaos tenham

acesso a cultura;

lll.  Promover a Educagado Patrimonial nas Escolas: Integrar a cultura e o

patriménio cultural ao curriculo escolar;

IV. Garantir a participagdo cidada na gestao cultural local: Engajar a

comunidade na tomada de decisdes culturais.

A seguir apresentamos as suas metas, acdes, prazos de execugio e situagao:
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META 11

Modernizagao da Biblioteca Publica Municipal

Esta meta se refere a modernizagao da Biblioteca Publica Municipal, tanto no que se refere ao
seu acervo e digitalizagdo das obras, como também na substituicdo de material permanente
como: mesa, cadeiras, estantes, birés, computadores, impressora, etc. Dispondo também de
material de consumo como: Lapis, corretivos, pastas, grampos, grampeador, cola branca,
cartolinas e outros.

Capacitar um funcionario que possa ficar a disposi¢ao da biblioteca ficando responsavel pela
sua abertura e atendimento ao publico, principalmente fora do horario comercial, fins de
semana e feriados, bem como, organizando e realizando atividades que estimulem a leitura e
a frequéncia dos moradores ao espaco.

Metas correspondentes:

Nacionais: Conecta-se a Meta 41 do PNC (100% das bibliotecas publicas e 70% dos museus

e arquivos com acervo disponivel no SNIIC).

Estaduais: Meta 16 — Fomentar politicas de leitura e literatura.

Meta 17 — Incentivar agbes de leitura e escrita por meio de linguagens artisticas.

Meta 19 — Criar programa estadual de adaptacao de espacos culturais para acessibilidade.

DIAGNOSTICO A Biblioteca Municipal Baltazar Borges de Queiroz, funciona hoje funciona

ATUAL em prédio préprio no enderego Avenida Seis, n°2585, Praga Cobnego
Osodrio, Centro, e tem um acervo que varia entre 3000 a 5000 livros, 01
(um) equipamentos de informatica, que €& utilizado pela funcionaria.
Funciona nos seguintes dias da semana: de segunda a sexta-feira, entre
o horario de 8h as 17h. Tem 01 (um) funcionario publico para a sua gestao
cujo cargo é indicado pelo municipio em desvio de fungdo e formagdo em
ensino médio. Nao possui um(a) biblioteconomista.

AGOES Prazo Ano Situagio
Inserir, por meio de projeto de Lei, a Biblioteca AV
Municipal na estrutura administrativa da Secretaria Longo a A realizar
Municipal de Cultura e Turismo 2035
Cadastrar ou atualizar o cadastro da Biblioteca A
Municipal no Sistema Nacional de Bibliotecas e no Médio a A realizar
Sistema Estadual de Bibliotecas 2030
Estruturar a Biblioteca Municipal em prédio publico 2031
proprio, maior e mais adequado ao seu funcionamento .
- , ~ . Longo a A realizar

com acessibilidade, medidas de protecao contra panico
e incéndio 2035
Fazer campanha junto aos alunos do ensino médio do 2031
municipio a fim de despertar o interesse de pessoas .

. i - . . Longo a A realizar
locais a fim de se formar em biblioteconomia (ensino 2035

técnico ou superior)
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META 11

2031
Abrir concurso publico para biblioteconomista ou .
: Longo a A realizar
processo seletivo
2035
. . - 2031
Captar de recursos através de projetos, convénios, em
emendas parlamentares para modernizagdo da Longo a A realizar
Biblioteca 2035
2028
Reah%ar. atividades que estimulem a leitura e Médio = A realizar
frequéncia dos moradores e

META 12
Instituir o Arquivo Publico Municipal de Documentagao Histérica

Esta meta se refere a criagdo do Arquivo Publico Municipal, tanto no que se refere ao seu
acervo e digitalizacdo das obras, como também na aquisicdo de material permanente como:
mesa, cadeiras, estantes, birds, computadores, impressora, etc. Dispondo também de material
de consumo como: Lapis, corretivos, pastas, grampos, grampeador, cola branca, cartolinas e
outros a fim de manter o acervo em boas condi¢des de guarda e manuseio para pesquisas.

Capacitar um funcionario que possa ficar a disposicdo do arquivo, ficando responsavel pela
sua abertura e atendimento ao publico, principalmente fora do horario comercial, fins de
semana e feriados.

Metas correspondentes:

Nacionais: Articula-se a Meta 41 do PNC (digitalizagdo e acesso a acervos) e a Meta 05

(implantacao do sistema nacional de patriménio cultural).

Estaduais: Meta 85 — Instituir sistema estadual de patriménio cultural.

Meta 86 — Criar cAmara para priorizacao de projetos de recuperagéo do patriménio.

Meta 87 — Criar editais para preservagao do patrimdnio cultural.

DIAGNOSTICO O municipio ndo possui um Arquivo Publico Municipal. Nao possui um(a)
ATUAL arquivista, contando apenas com o almoxarifado da prefeitura municipal
que além de outras fungdes faz a guarda dos documentos correntes da
prefeitura. Ndo ha uma catalogagdo e ou triagem destes documentos
para se definir a sua importancia histérica para guarda ou ordem de

descarte.
ACOES Prazo Ano Situagao
. : : . . - 2031
Criar por meio de lei propria o Arquivo Publico
Municipal na estrutura administrativa da Secretaria Longo a A realizar
Municipal de Cultura e Turismo 2035
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META 12

Cadastrar o Arquivo Publico Municipal no Sistema
Nacional de Museus e Arquivos e no Sistema Estadual
de Museus e Arquivos

Estruturar o Arquivo Publico Municipal em prédio
publico préprio com acessibilidade e adaptado contra
panico e incéndio

Fazer campanha junto aos alunos do ensino médio do
municipio a fim de despertar o interesse de pessoas

locais a fim de se formar em gestdo de arquivos
(ensino técnico ou superior)

Abrir concurso publico para arquivista ou processo
seletivo

Captar de recursos através de projetos, convénios, em
emendas parlamentares para instrumentalizagdo do
Arquivo Publico Municipal

Capacitar um funcionario para auxiliar no atendimento
no Arquivo Publico Municipal

Divulgar na regido a existéncia do Arquivo Publico
Municipal e o seu acervo

META 13

Instituir o Museu Publico Municipal

Longo

Longo

Longo

Longo

Longo

Longo

Longo

2031

2035
2031

2035
2031

2035
2031

2035
2031

2035
2031

2035
2031

2035

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

Esta meta se refere a criagdo do Museu Publico Municipal, tanto no que se refere ao seu
acervo, como também na aquisicdo de material permanente como: mesa, cadeiras, estantes,
birds, computadores, impressora, etc. Dispondo também de material de consumo a fim de
manter o acervo em boas condigdes de guarda e manuseio para exposi¢des periddicas.

Capacitar um funcionario que possa ficar a disposicdo do museu, ficando responsavel pela
sua abertura e atendimento ao publico, principalmente fora do horario comercial, fins de

semana e feriados.
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META 13

Metas correspondentes:

Nacionais: Relaciona-se as Metas 05 e 41 do PNC, que tratam do sistema nacional de

patrimonio cultural e do acesso aos acervos museologicos.

Estaduais: Meta 85 — Instituir sistema estadual de patriménio cultural.

Meta 86 — Criar cAmara para projetos de recuperagao patrimonial.

Meta 87 — Criar editais para preservagao do patriménio imaterial.

DIAGNOSTICO O municipio ndo possui um Museu Publico Municipal. Nao possui um(a)
ATUAL museologo(a), nem acervo que possa ser exposto para exposigao e que

remeta a histéria do municipio, sua gente, cultura e costumes.

AGCOES

Criar por meio de lei propria o Museu Publico Municipal
na estrutura administrativa da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo

Cadastrar o Museu Publico Municipal no Sistema
Nacional de Museus e Arquivos e no Sistema Estadual
de Museus e Arquivos

Estrutura o Museu Publico Municipal em prédio publico
proprio com acessibilidade e adaptado contra panico e
incéndio

Fazer campanha junto aos alunos do ensino médio do
municipio a fim de despertar o interesse de pessoas
locais a fim de se formar em museologia (ensino
técnico ou superior)

Abrir concurso publico para museologo ou processo
seletivo

Captar de recursos através de projetos, convénios, em
emendas parlamentares para instrumentalizagdao do
Museu Publico Municipal

Capacitar um funcionario para auxiliar no atendimento
do Museu Publico Municipal

Divulgar na regido a existéncia do Museu Publico
Municipal e o seu acervo

META 14

Acesso e Inclusao Cultural

Prazo

Longo

Longo

Longo

Longo

Longo

Médio

Longo

Longo

Ano

2031
a
2035
2031
a
2035
2031
a
2035

2031
a
2035

2031
a
2035

2028
a
2030

2031
a
2035
2031
a
2035

Situacgao

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar
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Esta meta visa garantir a participagdo plena e igualitaria de todos os grupos sociais nas
atividades culturais do municipio, promovendo a diversidade e a inclusdo. Para isso é
necessario garantir. Democratizagdao do Acesso, que é garantir que todos os cidadaos,
independentemente de sua condi¢gdo socioeconémica, tenham acesso as atividades culturais;
Inclusao Social, que é promover a inclusdo de grupos minoritarios e vulneraveis em
atividades culturais; Infraestrutura Adequada, garantir que todos os espagos culturais sao
acessiveis a pessoas com deficiéncia, com rampas, elevadores, banheiros adaptados e
sinalizagdo adequada; Tecnologia assistida: disponibilizando recursos como intérpretes de

Libras, audiodescrigao, legendas em videos e materiais em braile;
Metas correspondentes:

Nacionais: Vincula-se a Meta 02 (SNIIC), Meta 41 (acesso a bibliotecas) e a diretriz nacional

de universalizacado do acesso aos bens e servicos culturais.

Estaduais: Meta 16 — Fomentar politicas de leitura e literatura.

Meta 17 — Incentivar acbes de leitura e escrita por meio de linguagens artisticas.

Meta 24 — Implantar pontos de cultura em todos os municipios mineiros.

DIAGNOSTICO O municipio, por meio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo,
ATUAL vem se adaptando para atender as pessoas com necessidades
especiais e com deficiéncia. Hoje nas atividades oferecidas nao temos
pessoas com deficiéncia, observa-se que nem todos os equipamentos
publicos tém as principais acdes de acessibilidade previstas em lei,
principalmente as que se referem a ABNT - NBR 9050.
AGAO Prazo Ano Situagdo
) o 2028
Adaptar todos os espacos culturais municipais o
e Médio a A realizar
para serem totalmente acessiveis.
2030
Treinar todos os funcionarios da Secretaria 2028
Municipal de Cultura e Turismo em acessibilidade Médio a A realizar
e atendimento inclusivo 2030
Programagcéo diversificada que inclui eventos para
diferentes grupos sociais, como criangas, idosos, o 2028
A N _ Médio a A realizar
pessoas com deficiéncia, minorias étnicas e 2030
LGBTQIAPN+
Realizar um levantamento das necessidades 2028
especificas das pessoas com deficiéncia em Médio a A realizar
relacéo ao acesso a cultura 2030
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Implementar politicas de agbes afirmativas que
garantam a participagdo de grupos minoritarios e

vulneraveis em programas culturais.

Oferecer oficinas e cursos voltados para pessoas
com deficiéncia, idosos, jovens em situacdo de
vulnerabilidade e outros grupos especificos,
promovendo a inclusdo e a valorizagdo das

diferencas

Oferecer capacitacdo continua de gestores,
educadores e mediadores culturais em temas de

inclusao, acessibilidade e diversidade

Destinar recursos financeiros especificos para
projetos que promovam a inclusdo cultural, através
de editais e programas de incentivo

Estabelecer parcerias com instituicoes
especializadas em acessibilidade e inclusdo para

desenvolver projetos conjuntos

Implementar uma campanha de divulgagéo
inclusiva para informar sobre as atividades

culturais acessiveis a todos

META 15

Integrar a Educagao Patrimonial no Curriculo Escolar Municipal

Permanente

Permanente

Permanente

Médio

Permanente

Permanente

2026

2035

2026

2035

2026

2035

2028

2030

2026

2035

2026

2035

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A realizar

A Educacao Patrimonial emerge como uma ferramenta essencial para a valorizagdo e

preservagdo do patrim6nio material e imaterial do municipio. Integrar a Educacao Patrimonial

no curriculo escolar municipal € um passo estratégico para formar cidadaos conscientes de

sua histdria, cultura e responsabilidades com o futuro. Essa iniciativa alinha-se aos objetivos

de desenvolvimento sustentavel, promovendo a coesdo social, o respeito a diversidade

cultural e a valorizagao das riquezas locais.
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Metas correspondentes:

Nacionais: Corresponde a Meta 05 do PNC (implantagdo do sistema nacional de patrimbnio

cultural) e a diretriz de articulagdo entre cultura e educacgao.

Estaduais: Meta 2 — Integrar cultura e educagdo para atividades culturais nas escolas

publicas.

Meta 1 — Formular politica de valorizagao e salvaguarda do patrimdnio cultural mineiro.

Meta 85 — Instituir sistema estadual de patrimonio cultural.

DIAGNOSTICO Ha mais de 15 anos, o municipio realiza agdes regulares de educacao

ATUAL patrimonial, que desde 2017 passaram a incluir, além dos alunos,
professores, demais profissionais do ambiente escolar, agentes
publicos, conselheiros e a comunidade em geral. No entanto, a
realizagdo de apenas uma agdo anual direcionada a um grupo
limitado de alunos ndo tem sido suficiente para ampliar de forma
significativa a consciéncia de pertencimento e a valorizagdo do
patriménio cultural local. E imprescindivel intensificar e expandir essas
iniciativas para alcangar um maior numero de participantes,
especialmente entre o publico prioritario — os estudantes — que, no
futuro, serdo os defensores, gestores e conselheiros responsaveis
pela preservacao e promogao do patrimdnio cultural do municipio.

AQAO Prazo Ano Situacdo

Fazer o mapeamento do Patriménio local:

identificar e documentar o patriménio material e 2026

imaterial de Sao Francisco de Sales, incluindo @ Permanente e A realizar

histérias, tradicbes, festas populares, marcos 2035

arquitetdénicos e ambientais.

Realizar cursos e oficinas para capacitar os 2028

educadores em Educagao Patrimonial, abordando Médio e A realizar

metodologias interativas e praticas. 2030

Promover palestras, rodas de conversa e

exposicoes para engajar alunos, pais e a o 2028 .

comunidade sobre a importancia do patriménio Medio ° A realizar

2030

cultural.

Desenvolver materiais pedagégicos que abordem 2028

o patriménio local, incluindo livros, videos, jogos e Médio a A realizar

guias. 2030

Inserir a Educagdo Patrimonial como tema 2031 .

transversal nas disciplinas, como Histdria, -ongo a A realizar
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Geografia, Artes e Ciéncias, com projetos 2035
interdisciplinares por meio de Lei em que a
Educagao Patrimonial e a Difusdo do Patrimdnio
Cultural local estejam inseridas na grade curricular
do ensino de responsabilidade do municipio

(educacgao basica).

Firmar colaboragdes com universidades, museus 2031
e outras instituicdes para apoio técnico e Longo a A realizar
académico. 2035
2031
Implementar o programa de Educagao Patrimonial Longo a A realizar
2035
Organizar feiras culturais, concursos de redacao e 2028
fotografia, e visitas guiadas a patriménios locais Médio a A realizar
para fortalecer a pratica 2030
Criar indicadores para avaliar o impacto das ac¢des 2031
nas escolas-piloto, corrigindo desvios e ampliando Longo a A realizar
boas praticas 2035
Realizar campanhas anuais de conscientizagao, 2031
envolvendo a comunidade em agdes de Longo a A realizar
preservagao e celebragdo do patriménio 2035

9. FINANCIAMENTO

Para o financiamento dos programas deste Plano Municipal de Cultura, o
municipio de S&o Francisco de Sales se utilizard dos seguintes instrumentos

legais:

|.  Plano Plurianual (PPA): Instrumento de planejamento governamental
que estabelece, para um periodo de quatro anos, as diretrizes, objetivos e

metas da administragéo publica.

[I. Lei Orgamentaria Anual (LOA): Lei que estabelece as receitas e
despesas do municipio para um determinado exercicio financeiro,

incluindo os recursos destinados a cultura.
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Fundo Municipal de Cultura (FMC): Fundo destinado ao financiamento
de projetos culturais locais, composto por recursos provenientes do

orgamento municipal, doagdes, convénios e outras fontes.

Programa Municipal de Incentivo a Cultura: Programa que oferece
incentivos fiscais para empresas e pessoas fisicas que investem em
projetos culturais, estimulando a participagdo da iniciativa privada no

financiamento da cultura.

Estabelecimento de Parcerias: Parcerias com entidades publicas,
privadas e organizagdes da sociedade civil para a captagéo de recursos
adicionais e apoio a projetos culturais, fortalecendo a cooperagédo e o

investimento no setor cultural.

10. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliagao periddica para o alcance

dos objetivos e metas definidos pelo Plano Municipal de Cultura é essencial para

criar uma base de dados robusta com informagdes e indicadores que permitam

avaliar o impacto das politicas publicas de cultura na realidade local. Para isso, a

prefeitura deve contar com técnicos especializados em formatacado de base de

dados e indicadores culturais, sejam servidores municipais ou profissionais

contratados, alternativamente, este servico pode ser terceirizado. A seguir,

detalhamos as principais acdes de mensuracgao e avaliagao:

Quantificagdo das Ag¢oes Desenvolvidas: Avaliar o numero e o tipo de
acdes culturais promovidas pelo poder publico municipal, verificando se
estdo alinhadas com os objetivos pactuados no Plano Municipal de
Cultura.

Avaliagao dos Niveis de Evolugao dos Postos de Trabalho, Emprego
e Renda: Monitorar a criagdo de postos de trabalho, a evolugdo do
emprego e a geragcao de renda no municipio provenientes da economia
criativa, analisando o impacto das politicas culturais na economia local.
Evolugao da Institucionalizagao e Gestao Cultural: Acompanhar o

progresso na estruturagdo e eficiéncia da gestdo cultural, incluindo a
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implementagéo de politicas, a criagdo de 6rgéos gestores e a capacitagéo
de funcionarios.

IV. Aumento de Alternativas de Acesso a Cultura: Verificar o crescimento
das opcgdes de acesso a cultura disponiveis para os municipes, como o
aumento de eventos culturais, a criagao de espacos culturais e a oferta de

atividades educativas.
Segue alguns instrumentos para indicar Resultados Quantitativos e Qualitativos:

.  Resultados Quantitativos:

A. Relatérios Estatisticos: Relatérios periddicos com dados numéricos
sobre o numero de eventos culturais realizados, participacédo do
publico, postos de trabalho criados e recursos investidos.

B. Questionarios e Pesquisas de Opinido: Aplicacdo de
questionarios para coletar dados quantitativos sobre a satisfagcao
dos participantes com as atividades culturais e o impacto
percebido.

C. Indicadores de Desempenho: Desenvolvimento de
indicadores-chave de desempenho (KPIs) para mensurar o
progresso em relagcdo as metas estabelecidas.

Il. Resultados Qualitativos:

A. Entrevistas em Profundidade: Realizacdo de entrevistas com
atores-chave, como gestores culturais, artistas e membros da
comunidade, para obter insights qualitativos sobre o impacto das
politicas culturais.

B. Grupos Focais: Condugdo de grupos focais com participantes das
atividades culturais para discutir experiéncias, expectativas e
sugestdes de melhorias.

C. Analise de Conteudo: Avaliagdo de feedbacks escritos, registros
de eventos e outras documentacdes para identificar tendéncias,

desafios e oportunidades.

Implementar esses mecanismos de monitoramento e avaliagdo permitira um

acompanhamento eficaz do Plano Municipal de Cultura do municipio de S&o
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Francisco de Sales/MG, garantindo que as politicas culturais sejam

constantemente aprimoradas e que seu impacto seja maximizado.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando que o Plano Municipal de Cultura € um marco que inaugura uma
nova fase na politica cultural de Sao Francisco de Sales/MG, é possivel afirmar
que sua elaboracdo, ao longo de seis meses, representa o mais amplo e
significativo dialogo ja realizado no setor cultural, envolvendo todas as esferas e
estabelecendo um precedente historico para o municipio. O processo de reflexao
sobre a situagdo atual da gestéo cultural local, aliado a proje¢do de um futuro
mais estruturado e inclusivo, configura-se como um avango fundamental para o

fortalecimento e desenvolvimento da area cultural.

A implementagdo do Sistema Municipal de Cultura tem sido um exercicio
continuo de revisdao de compromissos, fortalecimento das aptiddes culturais e
alinhamento as reais necessidades do municipio. O plano traga metas claras e
acbes praticas para o futuro, promovendo um dialogo constante entre agentes
culturais e a comunidade. Este documento, dindmico e inclusivo, ndo apenas
orienta o0 municipio em direcdo ao desenvolvimento cultural, mas também
estabelece conexdes diretas com o sistema federal e estadual, explorando
sinergias e oportunidades estratégicas. Ademais, ele incorpora e atualiza as
diretrizes da conferéncia cultural anteriormente realizada, reafirmando os

objetivos e metas do municipio.

Que este plano inspire, continuamente, a todos os envolvidos a buscar a
evolucao cultural de Sao Francisco de Sales, reconhecendo e valorizando suas
vocagdes. Que ele impulsione a Cultura Criativa e o Turismo local, garantindo a
cultura do municipio o protagonismo e o destaque que ela merece no cenario

regional e nacional.
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12. EQUIPE TECNICA

12.1. Governo Municipal

I. Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Agentes Publicos: Olindo Carneiro Mundinho (secretario até 08/10/2024),
Thiago Borges de Oliveira (secretario interino a partir de 09/10/2024)

A. Departamento de Cultura e Patrimoénio Cultural

Ariquimedes Alexandre Fernandes Diniz (diretor do departamento)

ll. Secretaria Municipal de Administragao,

Agente publico: Marcos Vinicius Leonel da Silva (secretario)
lll. Secretaria Municipal de Fazenda

Agente publico: Arlete Silva Barbosa (secretaria)
IV. Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Agente publico: leda Pereira da Silva Souto (secretaria)
V. Secretaria Municipal de Educagao

Agente publico: Cilma Maria Verginio de Urzedo (secretaria)

12.2. Colegiados
I.  Conselho Municipal de Politica e Patriménio Cultural - COMPPAC -
mandato 2024:
A. Representantes do Governo Municipal:
1. Secretaria Municipal de Cultura e Turismo:
a) Titular: Thiago Borges de Oliveira (secretario interino)
b) Suplente: Ariquimedes Alexandre Fernandes Diniz
2. Secretaria Municipal da Educacéo:
a) Titular: Vera Helena de Oliveira da Silveira
b) Suplente: Clarice Leonel Souto de Brito
3. Secretaria Municipal de Governo:
a) Titular: Eliane Ramos Ribeiro
b) Suplente: Weder Pereira Soares
B. Representantes da Sociedade Civil:

1. Representante da Comissao de Musica:
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a) Titular: Lara de Cassia Santos Assis
b) Suplente: Venefredo Divino Felipe
2. Representantes da Comissao de Artes Cénicas e Audiovisual:

a) Titular: Ménica de Azevedo Silva Macedo
b) Suplente: Keny Roger Soares dos Santos

3. Representantes da Comissao de Culturas Populares:
a) Titular: Ceris Maria da Silva Oliveira
b) Suplente: Agmar José dos Reis

4. Representantes da Comissao de Patrimdnio Artistico e Cultural:
a) Titular: Laila Cristina Assungao Silva
b) Suplente: Maria Aparecida da Costa

12.3. Consultoria

l. Pro-Arte Consultoria e Eventos Ltda ME - CNPJ 09.437.720/0001-93
Gestora Cultural - Claudia Morais Neves

Historiadora e Advogada - Ana Maria Corréa da Rocha - OAB/MG
123.267
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