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ESTADO DE SANTA CATARINA
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LEI ORDINARIA N° 2.388, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2023.

“Aprova o Plano Municipal de Cultura de
Gravatal/SC e da outras providéncias.”

O PREFEITO MUNICIPAL DE GRAVATAL, Estado de Santa Catarina, no uso de
suas atribuicbes legais, faz saber que a Camara de vereadores aprovou e fica
sancionada a seguinte Lei:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Municipal de Cultura de Gravatal/SC, constante do
Anexo Unico da presente Lei, com vigéncia de 10 (dez) anos.

Paragrafo Unico. O Plano Municipal de Cultura de Gravatal/SC & o instrumento de
planejamento estratégico que organiza, regula e norteia a execugdo da Politica
Municipal de Cultura.

Art. 2° O Plano Municipal de Cultura de Gravatal/SC sera executado pelo Poder
Executivo Municipal, em conjunto com a sociedade civil organizada e os agentes da
cultura.

Paragrafo Unico. Compete & Sociedade Civil, ao Conselho de Cultura e Poderes
Executivo e Legislativo Municipais a fiscalizagdo do Plano Municipal de Cultura de
Gravatal/SC.

Art. 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Gravatal/SC, 12 de dezembro de 2023.
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PREFEITURA DE GRAVATAL

Cleinils Rodrigues da Silva
Prefeito de Gravatal

CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA

Secretaria Municipal de Turismo, IndUstria e Comércio
Titular: Thiago Deodato Pereira
Suplente: Manuela da Rosa Gomes

Secretaria Municipal de Educacao, Inovacao, Cultura, Esporte e Lazer
Titular: Ruan de Assun¢do Mendes
Suplente: Kelly Mendes lIzidorio

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Titular: Marleide Reis de Araujo Santos Leopoldino
Suplente: Deise Jung Mattos Cunha

Secretaria Municipal de Administracao e Fazenda
Titular: Andreia Machado Fernandes Mendes
Suplente: José Nazareno Fidelis

Associacao Cultural de Gravatal
Titular: Marta Régis Fogaca
Suplente: Constantino Rodrigues de Freitas

Associacao Empresarial de Gravatal - ASSEG
Titular: Elisa Bez Corréa
Suplente: Patriky lung Beckhauser

Representantes da Academia Gravatalense de Letras
Titular: Mariza Vandresen
Suplente: Odir Frizzo

Representantes Coral Municipal
Titular: Teresinha Jochen
Suplente: José de Oliveira Albino
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GRUPO ARTICULADOR COORDENADOR

Allan da Silva
Camara dos Dirigentes Lojistas de Gravatal

Ana Aurora de Oliveira Alves dos Santos
Secretaria Municipal de Educacao, Inovacao, Cultura, Esporte e Lazer

Célia Vicente
Instituto em Movimento

Elaine Morais Vieira
Cresol Encostas da Serra Geral

Jader Salazar Cardoso
Secretaria Municipal de Educagao, Inovagao, Cultura, Esporte e Lazer

Jodo Vanio Mendoncga Cardoso
Cergral

Luciano de Melo Philippi
Cresol Encostas da Serra Geral

Marcos Medeiros Corréa
Camara Municipal de Vereadores

Mariza Vandresen
Conselho Municipal de Cultura

Marta Adriana Pedri
Epagri

Potira da Silveira Souto
Departamento de Comunicagao da Prefeitura de Gravatal
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APRESENTACAO

“A cultura é constituida por um conjunto de saberes, fazeres,
regras, normas, proibi¢des, estratégias, crencgas, ideias, valores,
mitos, que se transmite de geracdo em geragdo, se reproduz em
cada individuo, controla a existéncia da sociedade, mantém a
complexidade psicologica e social .

- Edgar Morin

Poderiamos dizer que o tema Cultura ¢ bem complexo, sim. Aqui trataremos de tudo
isso, mas de forma descomplicada, a cultura como eixo propulsor do desenvolvimento
critico, social, humano e economico de nossa Gravatal.

Gravatal, de forma bem intensa, abraga toda esta diversidade que a cultura nos apresenta.
Dizem que ¢ “a energia das aguas” que faz com que sejamos bergo de tantas expressdes,
seja na musica, nas tradigdes, na gastronomia, na espiritualidade. E para acender
holofotes sobre nossa cultura e nossa arte, faz-se necessaria a institucionalizacio de
acdes, programas e projetos para estes diversos segmentos.

Preservar, apoiar e desenvolver estes talentos e atrativos que tanto nos orgulham é um
anseio da comunidade e, ¢ neste contexto que nasce a construgdo do Plano Municipal de
Politicas Culturais de Gravatal — PMPCG — um documento elaborado por centenas de
maos e em diversas etapas. Foram seis meses de muitas visitas, encontros, planejamento,
diadlogos e muita criatividade. Pessoas de diversos setores da comunidade foram ouvidas
e participaram desta construgdo coletiva e participativa. O resultado é bastante compen-
sador como poderemos acompanhar na leitura deste documento.

A elaboragdo deste Plano, alinhado as diretrizes do Plano Nacional de Cultura e aos
anseios da comunidade, nos dara as condi¢des favoraveis para preservarmos e desenvol-
vermos nossa diversidade de expressdes culturais e, principalmente, oportunizar o
acesso a elas por todos os moradores de Gravatal e os turistas que nos visitam.

Antes mesmo da criagdo deste documento ¢ preciso mencionar a reativagao do Conselho
de Politicas Culturais de Gravatal, cuja articulagdo resultou na imprescindivel parceria
publico-privada entre a Prefeitura de Gravatal e a Cresol Encostas da Serra. Esta tltima,
que disponibilizou recursos humanos, metodologia aplicada no processo, marketing ¢
promogao.
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Também destacamos a participagdo da Secretaria Municipal de Educagdo, Inovagéo,
Cultura, Esporte e Lazer, Cergral, Epagri, Camara de Dirigentes Lojistas de Gravatal,
Instituto em Movimento e Camara de Vereadores, parceiros incondicionais. E por fim,
mas de suma importancia, a aceitacdo e a participagdo de um “monte de gente” na
construgdo do PMPCG.

Este Plano sera o documento norteador das politicas publicas destinadas ao setor cultural
para os proximos dez anos. Nao se trata do plano de uma ou da outra gestdo, mas um
plano construido de forma participativa que nos leva a crer que gestores, sociedade e
comunidade comprometidos fardo com que ele acontega. Gravatal tecendo cultura para
estas e para as proximas geragoes.

Mariza Vandresen
Presidenta do Conselho Municipal de
Politicas Culturais de Gravatal
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INTRODUGAO0

A Prefeitura Municipal de Gravatal, Cresol Encostas da Serra Geral e Conselho
Municipal de Cultura de Gravatal firmaram, em 2023, termo de cooperacdo técnica
institucional, para implantar o Modelo de Gestao Municipal de Cultura, através de um
processo participativo, onde sociedade civil e institui¢des foram os principais protago-
nistas.

O Plano Municipal da Cultura, resultado deste processo, sera o instrumento que
norteara as agdes no setor cultural de forma efetiva, por parte do poder publico, e
empoderada, por parte da comunidade organizada local, pois quem ajuda a planejar se
sente parte da construc¢do e se compromete com sua execugdo. Todo esse processo visa o
retorno socio econdmico na geragdo de trabalho e renda, politico institucional na
organizagdo em rede de cooperagdo do setor, cultural na construcdo historica de sua
identidade como cidade, ambiental na preservagdo e recuperacdo de seu patrimonio
natural, geracional na inclusdo das diversas geracdes e da diversidade religiosa, étnica e
de género, incluindo todos e envolvendo, setor publico, privado e comunitario.

A construg@o do Sistema Municipal de Cultura, com assessoria paraa implantagao de
um modelo participativo de Gestdo da Cultura Municipal, onde o Plano Municipal de
Cultura orienta e determina as diretrizes para organizagdo do setor cultural e aplica¢do
de recursos em Programas e Projetos estratégicos sdo partes essenciais para uma
Gestdo que busca tecer e desenvolver a cultura local, como um processo mais amplo e
estratégico, na construgo participativa do Desenvolvimento Territorial Local em seus
diferentes pilares (econdmico, social, cultural, politico institucional, ambiental e
geracional). Para isso, foi utilizada a metodologia de Gestao da Cultura Local, chamada
GESTURL LOCAL DA CULTURA, que significa Gestao Territorial Unificada em
Rede: uma visdo sistémica e cooperativa para a Cultura Local e seus alicerces: Planeja-
mento, Organizag@o, Controle Social e Direcdo Estratégica.

Utilizamos aqui o conceito de cultura como um conjunto de saberes, tradigdes, técnicas,
habitos, comportamentos, costumes ¢ modos de fazer de um determinado grupo de
pessoas.
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METODOLOGIa

DA GESTAO PARTICIPATIVA E COOPERATIVA DA CULTURA
COMO TEMA GERADOR DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL

PLaneJamenTo

DIRECA0

ORGANIZacao eSTRATEGIC

CONTROLE
SOCIaL

GESTUR:
Gestao Unificada em Rede
Uma visao sistémica cooperativa
para a cultura local.

GRAVaTaL Tecenno
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MOBILIZAC30

LEeITURA D3
RéaLiDabe

PLaNEIamenTo
eSTRATEGICO
PaRTICIPATIVO

PASSOS METODOLOGICOS:

* Apresentagdes da metodologia, acordos e contratos de cooperagao;

* Criacdo, alinhamento metodoldgico conceitual e capacitacdo do grupo de
articulag@o e coordenagao da cultura municipal;

* Animac¢do, mobilizag¢do e sensibilizagdo dos agentes municipais (publico,
sociedade civil, agentes culturais, liderancas e empreendedores);

» Diagnostico participativo — visitas técnicas de leitura de realidade com
liderangas e agentes culturais;

* Planejamento estratégico participativo—plano municipal de cultura;

* Devolugdo e socializagdo do plano;

* Aprovag¢ao do plano municipal de cultura;

e Gestao: institucional (férum, conselho, grupo de trabalho) organizacional
(planos, programas, projetos, subprojetos); avaliagdo e replanejamento.

GRAVATaL Tecenno
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Fases De eLaBORAGA0 DO PLANO

PLaneJamenTto PLaneJamenTto

E€STRATEGICO

INSTITUCIONAL

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO - PEP LOCAL

O Planejamento institucional ¢ caracterizado pela defini¢do do mandato, missdo, visdo de
futuro e valores institucionais do Municipio e representam as diretrizes estratégicas do
Plano. A missdo esta relacionada a razdo de existéncia da organizagdo, enquanto a visao
aponta o futuro que se deseja construir € combinar elementos de racionalidade com o
imaginario desafiador. O seu objetivo ¢ fornecer um ideal de superagio e transformacéo
coletiva. Os valores institucionais sdo os condutores do comportamento coletivo na
organizag¢do, ou seja, orientam a conduta dos dirigentes e técnicos na construgdo da
missdo ¢ visdo de futuro do Plano Estratégico (TONI, 2016). O Planejamento foi
elaborado através de oficinas tematicas, encontros presenciais e virtuais, entrevistas e
pesquisas com liderangas e empreendedores de Cultura.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico consiste na identificagdo de problemas, situagdes que geram
mal-estar ou necessidades vivenciadas pela popula¢do. Um problema enseja uma agdo
para a sua superacdo no futuro. Entretanto, para ser objeto de uma ag¢do resolutiva, o
problema precisa ser declarado e incorporado pelo governante e sociedade nas suas
agendas de trabalho, ou seja, entrar no planejamento de quem tem a disposicao, engaja-
mento, os saberes, os fazeres e os recursos para promover a solu¢do. Nesta etapa do
processo metodologico aplicamos a Analise de Ambiente, com definicdo dos Pontos
Fortes e Fracos das Oportunidades ¢ Ameacgas ¢ construimos a Defini¢cdo dos Eixos
Estratégicos, Objetivos Estratégicos, e a Dire¢do Estratégica, com a criacdo da Marca e
Identidade Visual da Cultura de Gravatal SC e seus Programase Projetos para a proxima
década. No Planejamento Estratégico Participativo, usou-se a metodologia da Estrelade
Seis Pontas e Seis Verbos.

GRAVaTaL Tecenno

CULTURA

PLaNEJaR com SEiS UERBOS

CELEBRAR

IDENTIFICAR

PLaneéJar

REALIZaR

Realizar uma celebragéo, promover, fazeruma solenidade,
produzir uma festividade de teor pomposo. Comemorar e
exaltar algo ou alguém de forma solene. Homenagem e
comemoracio de acontecimentos e datas importantes.

O verbo identificar foi utilizado para definir a misséo, como
a razdo de existir da organizacdo em questdo. E uma
declarag¢do do Propdsito e da Identidade do municipio de
Gravatal.

O verbo pensar foi utilizado para definir os principais
valores, crengas, principios, tradi¢des e simbolos, que
definem a identidade do municipio de GRAVATAL.

O verbo sonhar foi utilizado para definir a visdo de futuro
como sendo um elemento der algo a ser realizado, do
sonho que idealizamos para a cultura de Gravatal.

O verbo planejar foi utilizado para fazer uma leitura da
realidade, através da Analise de Ambiente Externo e
Interno (Analise FOFA). Ao utilizar esta técnica, procura-
se conhecer melhor o cenario (ambiente) onde estamos
inseridos. Também utilizamos para defini¢do da Marca da
Cultura de Gravatal e do direcionamento e posicionamento
estratégico.

O verbo realizar foi utilizado para definir o mandato, os
€ixos e objetivos estratégicos, os programas e projetos do
Plano Municipal de Cultura.

GRAVATaL Tecenno
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CELEBRAR

Nesta agdo os participantes da constru¢do do PLANO foram incitados a rememorar as
tradigdes e costumes antigos, festejar o presente e projetar um futuro para Gravatal
enquanto setor cultural. Gravatal tem suas portas abertas para todos, para celebrar o qué?

Partindo do predicado de que celebrar significa realizar uma celebragéo, promover, fazer

uma solenidade, produzir uma festividade de teor pomposo. Comemorar e exaltar algo ou
alguém de forma solene. Homenagear e lembrar de acontecimentos e datas importantes.

ceLeBRacOes DesTaques

* Roteiro das aguas;

» Campeonatos esportivos; ‘
* Concurso literario; _
 Carnaval; <
* P4scoanas aguas; <
* Evento pedalando pela vida;

* Semana do café;

* Quermesse;

* Festival da cultura e da paz;

* Més do folclore brasileiro;

* Aniversario do municipio;

* Encontro de carros antigos;

* Datacivica;

* Beer festival,

* Dia das criangas;

* Feira do artesanato e culinaria;
* Cavalgada das gaudérias;

* Natal nas aguas;

* Réveillon nas aguas;

* Festas juninas; -

* Terno dereis;

* Feiradas 4guas arte;

» Semana das vocagdes, celebrada em todos os segmentos religiosos;

» Rodeios e torneios de laco no CTG “Santa Rosa” Tiradentes/Gravatal, do nosso
inesquecivel patrdo, Carlinhos Esmeraldino;

* Celebragdes Religiosas de todas as crengas (Festa dos padroeiros das Comunidades,
Novenas, Festa em honra a Sdo Sebastido, Triduos aos Santos de Devogio, Caminhadas
Orantes, Semana da Familia, Natal, Pascoa, Festas Juninas, etc).

GRAVaTaL Tecenno
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ceLeBRac0es 3 ReaLIZar

» Mostra municipal de ciéncias, artes, tecnologia e inovagio;

* Aniversario do municipio;

* Festival cultural de etnias;

*Diadadgua;

* Semana do meio ambiente;

* Festivais culturais de equindcios e solsticios nas comunidades e nos monumentos
simbdlicos;

» Semana da diversidade com ampla participagdo e eventos nas escolas, no comércio, nas
unidades de satde;

* Semana da crianga com atividades culturais e varios temas, como por exemplo: o abuso
eaexploragdo sexual;

* Em janeiro e julho, realizar atividades culturais e esportivas para criangas e adolescen-
tes em férias e suas familias;

* Feiradamoda e da confecc¢do;

* Resgate dos bailes tradicionais e carnaval de saldo;

* Semana da agricultura familiar;

* Concurso de fotografias da paisagem de Gravatal;

* Exposi¢do de fotos contando a historia de Gravatal,

* Festival de compositores/musica autoral;

* Porto de Gravatal - Gravatal foi uma cidade portudria;

* Celebracdes: ambiental, consciéncia negra, semana da diversidade;

* Valorizagdo do artista gravatalense.

* Semana da capoeira, das artes marciais e do folclore;

* Pedrado indio e a trilha da pedra do indio;
* Radio Comunitaria Porto Gravata,

¢ Semana do turismo;

* Valorizagao da terceira idade;

* Festival do agricultor e produtor rural;

* Balonismo;

* Semana do bem-estar;

* Festival e feira da moda;

e Corrida de aventura;

GRAVATaL Tecenno
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IDENTIFICAR NOSSO SLOG3aN

O verbo identificar foi utilizado para definir a missdo, como a razdo de existir da
organizagdo em questdo. E uma declaragido do Propdsito e da Identidade do municipio de

Gravatal.

mIsSsao:

Tecer e Desenvolver a
Cultura, seus saberes
e fazeres em suas
diversas dimensoes,
expressoes e

manifestacées, para
os Gravatalenses e
visitantes,
promovendo uma
vida plena e de
bem-estar.

GRAVaTaL Tecenno
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GRAUATAL
TEeCcenno
CULTURA

Sinonimos de “tecer”:

» Compor, escrever, redigir, criar, fantasiar, inventar, planejar, urdir, armar, imaginar,
arquitetar, engendrar, intrigar, maquinar, tramar; entrelacar;

* Formar um tecido, uma obra de tear ou outra trama com a passagem repetida de um fio;
* E o tecido socio cultural misturado com o contexto e a complexidade;

* Ligaruma coisaa outra.

O quessignifica “tecer’ no sentido figurado?

O verbo tecer possui diversos significados que ndo casualmente se encontram abragados
na poética de Juliana Maia.

Do significado primeiro e literal de compor algo através da sobreposi¢do de fios,
entrelagando-os na formag¢do de um tecido unico, ao figurado de compor de modo irreal,
fazendo uso da imaginacao.

GRAVATaL Tecenno
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O verbo sonhar foi utilizado para definira Visdo de Futuro, como sendo, um elemento de
futuro, algo ainda a ser realizado, do sonho que idealizamos para a cultura de Gravatal.
Como queremos que o municipio seja reconhecido publicamente no futuro?

Quais sdo as principais caracteristicas de Gravatal e os nossos principais diferenciais em
relagdo a outros municipios?

VIS30:

Gravatal tecendo a
cultura, como um
processo educativo,
criativo, inovador,
econémico e de

cidadania tornando-se
referéncia das politicas
culturais de base
comunitaria entre
aserra e o mar.

GRAVaTaL Tecenno
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VIS30 De FUTURO

* Cidade que valoriza sua memoria, sua histdria e seu povo;
* Cidade artistica, cultural e turistica, com acesso a cultura para todos;
* Cidade Urbana e Rural, que mistura o antigo ¢ o moderno e que deve integrar sua
opulacdo, através da cultura cidadd e criativa, como estratégia socioecondmica de
1 t d Itu dad iat trat d

desenvolvimento local;

* Consolidar Gravatal como polo terapéutico de cura e bem-estar, através das praticas
integrativas e complementares e do termalismo de forma integrada;

« Um municipio que cuidara de seus recursos naturais, das pessoas do lugar e dos
visitantes;

* A cultura como tema gerador do desenvolvimento humano, social, economico e da
sustentabilidade;

* Gravatal polo da economia criativa e da inovagao;
* Cidade comercial, damoda, da confec¢do e do artesanato;

* Gravatal, capital catarinense das aguas hidrominerais, quer ser reconhecida como
cidade polo de turismo e cultura da regido turistica Encantos do Sul.

GRAVATaL Tecenno
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PENSAR

O verbo pensar foi utilizado para definir os principais valores, crengas, principios,
tradigdes e simbolos, que definem a identidade do municipio de Gravatal, definindo
assimnossos Valores.

Um municipio deve se orientar por um conjunto de crencas e principios que
definem e facilitam a participacio das pessoas no seu desenvolvimento e, também, o
comprometimento entre os municipes e explicitam o grau de relacio entre os
mesmos e suas organizacées com o seu territorio.

Os valores servem como um guia e estabelecem os limites éticos e politicos a serem
respeitados pelo municipio, suas institui¢des e a populagio.

U3JLORES

» A diversidade cultural, de etnias e religiosa ¢ muito forte em Gravatal e isso se dé por
varios fatores, entre eles, 0 detersidono passadouma cidade portuaria onde foi marcada
pelo Porto Gravata, sendo um ponto de descanso dos barqueiros e de troca e comerciali-
zagdo de mercadorias, de conhecimentos, experiéncias e de formagao cultural de seu
povo;

* Acolhimento sempre foi uma grande caracteristica do municipio e devemos continuar
com esta bonita marca, fortalecendo ainda mais nosso cuidado com o préximo e respeito
as diversidades e a inclusio;

* Cidade das aguas termais procurada para tratamentos de satude e, alinhada a isso, a
cidade oferece muitas praticas integrativas e complementares de cuidado, prevengao e
bem-estar, que confere a Gravatal o titulo de Capital Catarinense das Aguas
Hidrominerais;

* Uma cidade inclusiva onde todos, independentemente dos seus meios econdmicos, de
género, raga, etnia ou religido, estdo habilitados e capacitados para participar plenamente
nas oportunidades sociais, econdmicas, culturais e politicas que Gravatal terd para
oferecer, sendo referéncia em eventos culturais;

* A Pedra do indio ¢ um marco simbolico natural de referéncia e respeito aos povos
originarios na regido das Encostas da Serra Geral, no caminho que liga a serra e o mar .
Ponto turistico de relevancia da natureza, integrando a valoriza¢ao da cultura histdrica do
passado, com o presente e o futuro da Regido Encantos do Sul;

* A tradig@o histdrica de tecer, criar, inovar, produzir e comercializar e, a arte de produzir
tecidos manipulando fios comas prdprias maos, transformou Gravatal em referéncia no
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comércio de vestuario, utensilios e damoda. Gravatal Tecendo Cultura;

» Marcada pelas belezas naturais, seu nome se origina da planta, Bromélia com o nome de
"Gravata", que existia em grande quantidade naregido;

* Cidade que ama os cavalos, deve ser referéncia no cuidado de todos os seres vivos e do
meio ambiente.

» Comprometimento de agir com engajamento, vigor, motiva¢do ¢ identificacdo com o
desenvolvimento cultural de Gravatal;

* Participagdo como uma constru¢do de espagos que criam interconexdes entre 0s
gestores, atores locais, sociedade organizada e agentes culturais;

* Tradi¢gdes como a transmissdo de costumes, comportamentos, memorias, rumores,
crengas, lendas, para pessoas da comunidade, sendo que, os elementos transmitidos
passam a fazer parte da cultura de Gravatal;

* Espiritualidade refere-se a quanto um individuo acredita, segue ou pratica sua fé e a
tendéncia que o mesmo tem no que se refere aos elementos sagradas;

* Diversidade com referencia a convivéncia de individuos em relag@o a etnia, orientacdo
sexual, cultura e género;

* Sustentabilidade como a capacidade de uso consciente dos recursos naturais sem
comprometer o bem-estar das geragdes futuras. Seu objetivo principal é encontrar o
equilibrio entre o desenvolvimento econdmico e a preservagdo ambiental;

* Diversidade musical autoral ¢ um valor organico do municipio de Gravatal,
* Hospitalidade como um ato de receber bem, viajantes e visitantes de Gravatal,
* Resgate e preservacao do patrimonio material e imaterial;

* Patrimonio imaterial. Os bens culturais de natureza imaterial dizem respeito aquelas
praticas e dominios da vida social que se manifestam em saberes, oficios e modos de
fazer, celebragdes, formas de expressdo cénicas, plasticas, musicais ou ludicas e nos
lugares como mercados, feiras e santuarios que abrigam praticas culturais coletivas;

* O patrimdnio material € todo aquele bem tangivel como os prédios, cole¢des de arte,
monumentos que fazem parte dos espacos fisicos ligado a cultura de um local;

* Turismo de Gravatal se destaca pelas aguas termais, infraestrutura hoteleira, pousadas,
cafeterias , comércio de confecgdes, artesanato e outros servigos e produtos culturais e
turisticos, com variedade de atrativos associados ao ecoturismo. A dgua termal brota de
uma fonte com temperatura de 37° graus, suas propriedades terapéuticas sdo recomenda-
das para os que precisam relaxar estimular a atividade celular e até mesmo desejam
rejuvenescer. Gravatal tem localizacdo privilegiada, pois, encontra-se entre a Serra € o
Mar, na Regido Turistica Encantos do Sul.
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PLaNEJaR

O verbo planejar foi utilizado para fazer uma leitura da realidade, através da Analise de
Ambiente Externo e Interno (Analise FOFA). Ao utilizar esta técnica, procura-se
conhecer melhor o cenario (ambiente) onde estamos inseridos.

Paraisso, ¢ preciso identificar e avaliar os fatores que mais podem contribuir ou dificultar
o alcance de nossos objetivos para o desenvolvimento da Cultura de Gravatal (SC). Por
definicdo, os pontos fortes e os pontos fracos sdo fatores que encontramos no ambiente
interno, ou seja, que temos controle sobre esses fatores e as Oportunidades e Ameagas sdo
fatores do ambiente externo, ou seja, que nao temos controle sobre eles.

Também utilizamos o verbo planejar, para defini¢io da Marca da Cultura de Gravatal e
do direcionamento e posicionamento estratégico.

dMmBIeNTE EXTERNO

Oportunidades e
ameagas sdo
fatores do ambiente

externo, ou sejq,
que ndo se tem
controle sobre eles.
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OPORTUNID3DES

AMBIENTE EXTERNO

* Integracao;

* Existéncia de roteiros turisticos e culturais da regido na perspectiva de geragdo de
emprego e renda;

* Incluir a culinaria, a gastronomia, os utensilios e as cozinhas como patriménio material
e imaterial e promover o registro de suas praticas;

* Reconhecer as diferentes gastronomias e as festas correspondentes, como patrimonio a
ser preservado e difundido;

* Momento histérico na politica nacional e a retomada do Ministério da Cultura;
* Leis e editais nacional e estadual: Lei Paulo Gustavo e Lei Aldir Blanc entre outras;
* Estarnadiversidade dasintimeras dimensdes daregido da Serra Geral;

* Possibilidade de formacdo de redes entre equipamentos culturais e parcerias, entre
municipios vizinhos que reinam bens patrimoniais;

* Avangos tecnologicos que permitam novas formas de interagdo com o publico;

» Condi¢des para ampliagdo de iniciativas educacionais bem-sucedidas em espagos
culturais;

* Fortalecimento do Turismo e da Cultura de Base Comunitaria;
* Crescimento da demanda de pessoas interessadas em experiéncias culturais;
* Possibilidade de incrementar a participa¢ao popular nos processos de planejamento;

» Assessoria da Cooperativa de Crédito Cresol Encostas da Serra Geral no Plano
Municipal de Cultura de Gravatal;

» Economia criativa e a sustentabilidade, com foco nas juventudes, como uma grande
oportunidade para Gravatal se tornar Polo da Inovagao;

* Regido Encantos do Sul como destino cinematografico brasileiro;

* Passeios Regionais: Gravatal esta localizado em um vale com muitas riquezas naturais e
culturais. A regido oferece inumeras opgdes de recreagdo e lazer como serra, quedas
d’agua e cachoeiras, praias, monumentos historicos, cultura alema, cultura italiana,
vinicolas, uva Goethe, propriedades rurais, entre muitos outros e tudo a poucos quildome-
tros do centro da cidade.
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OPORTUNIDADES

AMBIENTE EXTERNO

* Leis e editais nacional e estadual: exemplos da Lei Paulo Gustavo e Lei Aldir Blanc;

investidos n@a Y \.

cultura brasileira LEI
® PAULO
GUSTAVO

Fonte: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/lei-paulo-gustavo

* Turismo da Cultura Religiosa,onde estamos cercados por trés Santudrios que merecem
destaque: Santuario Sagrado Coragdo de Jesus em Gravatal-SC; a Bem-Aventurada
Albertina Berkenbrock em Sdo Luis - Imarui-SC e o Santudrio Sagrado Coragéo
Misericordioso de Jesus em Igara - SC;

* As trés Serras Catarinenses, (Serra do Corvo Branco, Serra do Rio do Rastro e Serra da
Rocinha) como Patrimdnio Natural.

com o uso da metodologia GESTUR (Gestdo Territorial Unificada

@ Para a elaboragdo deste plano, contou-se com a assessoria da Cresol
em Rede).

aMmeacGas

AMBIENTE EXTERNO

* Infraestrutura deficitaria para acultura;
* Poucas ofertas de desenvolvimento cultural em toda a regido;
* Politica partidaria;

* Falta de participacdo e visdo;
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* Falta de investimento publico e privado;

e Pandemias;

» Falta de politicas publicas mais efetivas;

* Passividade e aceitagio nos grupos menos favorecidos;
* Descontinuidade das Politicas Publicas;

* Poucos vinculos empregaticios para 0s nossos jovens;
* Falta de hospital, pronto socorro;

* Falta de escolas profissionalizantes, com cursos de nivel médio, como: SENAI,
SENAC, IFSC, entre outros;

* Pouca Ofertas de Desenvolvimento Cultural em toda a regifo por parte das institui¢des;
» Auséncia de convénios com universidades;

* Preconceitos sociais que marginalizam moradores periféricos ¢ desprestigiam suas
praticas culturais;

* Tendéncia de concentragdo no Bairro Termas de pontos culturais e distanciados das
regides mais periféricas;

 Desigualdade social e de renda que tende a se perpetuar na ocupacdo dos espagos
culturais;

* Fragilidades educacionais e precarizag¢@o do ensino;

* Falta de investimentos publicos e dificuldades de captagdo de recursos para a cultura;
* Crises econdmicas e alto indice de desemprego;

» Falta de suporte técnico do Governo Estadual e Federal aos municipios;

* Falta de politicas publicas mais efetivas;

* Desarticulag@o politica por parte dos 6rgdos administrativos e caréncia de politicas
integradas;

* Caréncia de politicas de formagao continuada, qualificagdo e aperfeicoamento técnico e
artistico.
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dmBIeNTe EXTEeRNO

PONTOS FORTES E FRACOS

Por definicdo, os pontos
fortes e os pontos fracos
sdo fatores que encontramos

no ambiente interno,
ou seja, que se tem
controle sobre eles.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS

* Pouca participag@o no processo de desenvolvimento cultural;

* Problemas de comunicagao (divulgacdo, informacgdes);

* Falta de recursos publicos e privados e dificuldade de acesso as politicas publicas;
* Desvalorizagdo da tradigdo e cultura local;

* Falta de articulagdo e integragdo dos diversos setores envolvidos;

*Pouca Integraco, Informagdo e Valorizagdo da Cultura;

* Falta de compromisso;

* Cultura da politica partidaria deficitaria;

* Pouca participag@o de novos atores no processo, falta dos jovens e educadores;

* Pouca participacao dos recreadores dos hotéis e hoteleiros no processo do desenvolvi-
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mento cultural da cidade;
* Pouco recurso, publico e privado para Cultura;
* Poucas agdes culturais articuladas com as politicas dos governos federal e estadual,;

* Lentiddo no encaminhamento dos editais das leis emergenciais existentes (Lei Paulo
Gustavo e Aldir Blanc);

* Auséncia de agentes e produtores culturais, pouca valorizagao dos artistas e arte local;
* Falta de reconhecimento dos proprios moradores sobre a sua cultura;

» Falta de inclusdo sociocultural dos moradores de Gravatal, com sinalizagdo e acessibili-
dade aos pontos turisticos da cidade;

* Atividades frequentes de lazer para pessoas 60+ em todas as comunidades;

* Falta promover o acesso inclusivo aos classicos e as criagdes populares;

* Faltaampliar o convivio com as musicas, as dancas, a gastronomia local, rural e urbana;
* Inexisténcia de um cine teatro;

» Falta infra estrutura para eventos;

* Nio formacdo de plateias inclusivas;

* A falta de integracdo do povo da cidade de Gravatal e suas comunidades, com a regido
turistica do bairro Termas;

* Administra¢des publicas ndo priorizam a cultura;

* Falta divulgagdo do que jase possuinaareade artes.
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS

* Falta de prioridade das agdes culturais para a populagdo local;
* A falta de politica ambiental acessivel, com coleta e destino seletivo dos residuos;

* Falta organizar o Sistema Municipal de politicas publicas para cultura: arquivos, artes
visuais, artesanato, culturas populares e suas diversas etnias , culturas indigenas, cultura
Afro-Brasileiras, danga, design, livro e leitura, moda, museu, musica e teatro;

* Dificuldades para reelaboragdo de simbolos e c6digos culturais em contextos variados;
Falta de integracdo dos segmentos culturais e linguagens artisticas no municipio;

* Pouca visibilidade das manifestagdes culturais existentes, tradicionais e contemporane-
as;

* Pouca importancia para a cultura em seu aspecto potencial, social e econdmico para o
municipio;

* Desvalorizacao do patrimonio cultural material e imaterial;

* Pouca integracdo na atuacdo de liderancas, artistas, agentes culturais, produtores
culturais, profissionais de cultura, grupos, entidades e empresas;

* Fragilizacdo dos movimentos culturais populares e comunitarios;
* Poucos projetos publicos e privados estruturantes para a cultura;
* Pouca estrutura de apoio, fomento e financiamento a cultura;

* Poucas politicas publicas estruturantes para a cultura e meio ambiente.
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

Celebracdes, Festas e Eventos:

» Festas Populares: Como uma cidade turistica, Gravatal se transforma nas festas
tematicas e feriados tradicionais como a Pascoa nas Termas, Folia das Aguas (Carnaval),
Quermesse Cultural (Sdo Jodo), Semana Farroupilha (setembro), Natal das Aguas e
Réveillon. As festividades contam com estandes e barracas tipicas, desfiles, shows
musicais, palco cultural, agdes sociais e decoragdes tematicas pelas ruas e vitrines das
principais lojas, além de programagdes especiais nos hotéis e pousadas.

¢ Celebragdes Religiosas: Colonizada sob forte influéncia da catequizagdo catolica a
cidade de Gravatal mantém viva as tradi¢des e principais celebracdes religiosas da
cidade. Destaque para a Festa do Sagrado Corag¢ao de Jesus, no més de junho, e em honra
a Sdo Sebastido, no més de janeiro;

* Festival coral do Hotel Termas;
* Eventos Culturais realizados pelos Hotéis;
* Gruta Santa Luziano Riacho;

« Gruta Santa Paulina,no CAETE;

* Missa de Nossa Senhora dos Navegantes em homenagem aos canoeiros do antigo Porto
Gravata.
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

Saude e Bem-estar:
» Gruta Nossa senhora da Saude;

* Polo terapéutico de cura e bem-estar, através das praticas integrativas e complementa-
res;

» Terapias Naturais: Gravatal dispde de clinicas médicas especializadas em tratamentos
alternativos e terapias naturais como: acupuntura, cromoterapia, quiropraxia, massotera-
pia, reflexologia, fitoterapia, ayurveda, iridologia, musicoterapia entre outros
tratamentos, sem uso de medicamentos manipulados;

* Clinicas de fisioterapia;

* Estdio de Estética com: servigos de maquiagem, mascara facial e depilagao;
Estancia Termal;

* Cidade do termalismo, que compreende as diferentes maneiras de utilizacdo da agua
mineral e sua aplicacdo em tratamentos de satde;

» Terapia nas Aguas Termais: existem quatro formas diferentes de uso terapéutico para as
aguas termais do Gravatal. A Balneoterapia ou imersdo, a mais tradicional, Hidropinico,
Inaloterapia e Imunoterapia;

* Perfumaria e Cosméticos;

 Condicionamento fisico e exercicios para um bom funcionamento do corpo. No bairro
Termas ¢ possivel encontrar locais para praticar musculacdo, artes marciais, yoga,

pilates, biodanza, jump, zumba, hidroginastica entre outras atividades laborais assistidas;
Pet Shop e Veterinaria.
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Artesanato, producio colonial artesanal, gastronomia tipica e Internacional:

* Artesanato: organizado pela Associagio das Artesds de Gravatal as produgdes variam
entre pegas de tapecaria, rendas, cerdmica e entalhes de madeira. As artes podem ser
apreciadas nas lojas de souvenirs ou na feira de Artesanato e Produtos Organicos;

* Produtos Coloniais: com destaque para a producdo de embutidos derivados de suinos,
os quiosques ¢ mercados da cidade oferecem salame, queijo meia cura, mel, cachaga,
conservas, biscoitos e produtos organicos;

« Agua Mineral: sem necessidade de passar por nenhum tipo de processo quimico ou
filtragens, a 4gua mineral da fonte termal do Gravatal ¢ envazada sem conservantes ou
descolorantes e rica em litio, o “elixir da felicidade”. A dgua foi premiada internacional-
mente entre as trés melhores do mundo. (Termatalia2017 ¢ 2018);

* Cervejaartesanal;
* Culinaria Tipica e Pratos Tipicos;
* Iguarias Regionais:

- Bolinho de Chapa - receita tipica dos engenhos de milho, é um tipo de pao de milho
assado na chapa do fogdo alenha, enrolado em folhas de bananeira;

- Mel colonial - produzido na comunidade de Sao Miguel, o mel colonial gravatalense é
muito apreciado por turistas e visitantes;

- Biror¢ de origem portuguesa.
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

Praticas Esportivas:

* Esportes ao ar livre cercados por montanhas, rios e paisagens com vistas panoramicas
deslumbrantes. A natureza ¢ um convite para trilhas, caminhadas, cicloturismo, rapel,
escalada, rally, enduro, canoagem, padle, pesca artesanal entre outras atividades
esportivas, que contemplam a natureza;

* Clubes e Pragas Esportivas;

* Parque aquatico Acquativo;

* Casado Mel,

* Cafeterias e restaurantes;

« Feira das Aguas Arte;

* Industria moveleira;

* Mulheres Empreendedoras e Inovadoras;
* [grejas antigas e bem conservadas;

* Diversidade religiosa.
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Atrativos Naturais:

A natureza € intensa e impressiona os visitantes pela beleza e diversidade de atrativos. O
vale montanhoso cortado por rios apresenta morros ¢ montes com vista panoramica,
rochedos e montanhas ideais para praticas esportivas, trilhas de diversos graus de
dificuldade, cascatas e cachoeiras de tirar o folego e uma gama incrivel de espécies de
aves, peixes, répteis, mamiferos, arvores, arbustos, flores e pastos.

* Morro Seco: No Morro Seco, a rampa de voo livre, a 530 m de altura, é conhecida por
sediar etapa do Campeonato Catarinense de Parapente. No local, ha uma bela vista
panoramica da cidade e do mar. Situada no bairro Morro de Fatima (entre Sao Roque e
Varzea das Canoas), a 12 km do Centro. O acesso € ingreme com estradas de chao batido.
Além das praticas de voo livre o local é frequentado por trilheiros, praticantes de
motocross e cicloturistas;

* Pedra do Ledo: Localizada proximo ao centro da cidade, o Morro da Pedra do Ledo pode
ser acessado somente por trilhas a pé, que partem da SC-370 e duram cerca de 30 minutos.
A pedra é muito procurada para escaladas e rapel. O grau de dificuldade da trilha é
considerado facil e a fauna e flora do lugar é encantador;

*Rio da Varzea e outros;

» Morro Sao Geraldo - vale montanhoso que circunda o bairro Termas, o Morro Sao
Geraldo é muito apreciado para trilhas a pé e cicloturismo. Seu trajeto perfaz um circuito
de pouco mais de 5SKm e suas estradas apresentam lindas paisagens em meio a natureza e
visdes panoramicas do municipio;

« Salto do Sdo Roque - Ao longo do Rio Sdo Roque formam-se belas cachoeiras e quedas
d'agua proprias para banho e lazer. O Salto do Sdo Roque apresenta estrutura basica com
lanchonete, restaurante (sob reserva), piscina artificial, chuveirdo e piscina natural;

* Recanto das Palmeiras - Outra queda d'agua que se forma no rio Sao Roque e oferece
estrutura basica de banho lazer e diversdo. Este trecho do rio apresenta cachoeira,
piscinas naturais, mini represa e chuveirdo, além de restaurante e lanchonete no local;
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

Atrativos Naturais:

* Cachoeira Canto da Paz - Sitio localizado nas margens do rio Sao Roque com quedas e
corredeiras, piscinas naturais e duchas de agua. A propriedade também apresenta campo
de futebol, local para camping, restaurante e horta organica;

* Cachoeira Sao Miguel - Sitio localizado nas margens do cérrego Sdo Bento com quedas
e corredeiras. O local tem acesso através de trilhas a pé e a propriedade também apresenta
um casarfo colonial da familia Lunardi, de arquitetura italiana construido pelos primei-
ros colonizadores da regido.

Locais Historicos e Patrimonios:

* Porto do Gravata - Importante entreposto comercial do inicio do séc. XIX, o Porto do
Gravaté ficava as margens do Rio Gravatal, proximo ao encontro com o Rio Capivari. Por
ele, os municipios da Encosta da Serra escoavam suas mercadorias e ideias até Laguna,
principal cidade da época. Em torno do porto construiu-se o primeiro povoado, onde
atualmente esta o Centro e o bairro Tiradentes;

* Capela de Sdo Sebastido - Sua construgdo foi iniciada pelos primeiros colonizadores
advindos de Santo Antonio dos Anjos da Laguna ainda em 1840. Ao longo dos anos
recebeu também forte influéncias das etnias alema e italiana, tendo inclusive obras do
artista e professor alemao Hugo Berndt no Altar Mor;

* Centro Histdrico - Casarios no estilo acoriano estdo dispostos ao longo da Rua Eng°®
Annes Gualberto nas proximidades da Praga do Santudrio no Centro da cidade. As
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construgdes, que datam do séc. XIX, hoje abrigam comércios, residéncias de familias
tradicionais de Gravatal, além de algumas reparticdes da administragdo publica munici-

pal;

 Casardo da Familia Grasso - Casardo historico construido na comunidade de Sdo
Miguel pela familia de imigrantes italianos Lunardi. O local aberto a visitagdes guarda
um pouco das historias e recordacdes da familia ao colonizar aregido;

* Monumentos Liticos - Rota Arqueoldgica - Gravatal na Pré Historia;

« Monumento as Aguas Termais - O Pértico Vereador Nereu Scremin ¢é uma escultura
metalica criada em 2003 em forma de chafariz com arcos verdes que rotundam o trevo de
acesso as Termas do Gravatal. O chafariz simboliza a fonte hidrotermal que brota do solo.
Os arcos representam a irradiagdo que emana aos quatro cantos do mundo e a cor verde
sintetiza a natureza, abundante no vale gravatalense;

* Monumento do Mirante Tataywaré - Com uma vista privilegiada, um dos locais mais
procurados pelos visitantes. Além da bela paisagem da comunidade rural de Sdo Miguel
e o verde intenso do vale, o local apresenta estrutura com portal, uma praga calgada com
um monumento em homenagem a termas, banheiros e uma plataforma para admirar a
vista panordmica. O mirante Tataywaré estd a 3,5 km de distdncia das Termas do
Gravatal;

* Bromélia Gravatd - Monumento de alvenaria que localiza-se no centro da Praga do
Mirante Tataywaré e faz alus@o a planta que deu origem ao nome da cidade: a Bromélia
Gravata;

» Santuario do Sagrado Corag¢ao de Jesus - Sede da paroquia de Gravatal, o santuario fica
na Praga central da cidade. Todos os anos a cidade recebe uma multidao de devotos para
prestigiar a festa do Sagrado Coragdo de Jesus, celebrada em data mével, geralmente no
més de junho;

* Capela Santo Antonio (em Termas);

* Praca dos Direitos Humanos: Criada com ideais de sustentabilidade, cultura e lazer esta
localizada no Bairro Termas;

* Praga do Santuario do Sagrado Coragao de Jesus;

* Capela Sao Sebastido.
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

* Coletivo de artistas com muitos talentos em diversos segmentos;
* Arte do tecer historicamente construida —tear;
* Turismo;

* Fonte de 4gua hidromineral (dgua mineral natural que possui propriedades terapéuticas
e medicinais);

* Fonte Hidrotermal , que resultam da infiltracdo de agua do mar através de fissuras na
crosta ocednica, perto de centros de expansio ou zonas de subducgo. A dgua fria domar é
aquecida pelo magma quente e reemerge para formar as fontes;

* Gravatal buscando ser polo de inovacao e economia criativa; (Jornadas de Inovacio);
* Parque Tecnologico Lenke;

* Cronogramas das diferentes modalidades esportivas, definidos para todas as classes e
diversidade de pessoas;

* Possui um complexo hoteleiro, pousadas, produtos e servigos bem estruturados;
* Gravatal SC estasituadano coragao do territério turistico Encantos do sul;

* Sua populacao € hospitaleira, criativa e com forca de trabalho potente na perspectiva do
empreender e da inovagao;

 Diversidade;

* Costumes;

* Eventos

* Construc@o do Plano Municipal de Cultura;
* Conselho Municipal de Cultura;

* Associagdo cultural;

» Academia Gravatalense de letras;

* Radio Comunitaria;

e Fanfarra;
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* Banda Municipal;

* Corais;

* Projeto Capoeiranas Escolas;

» Camarade Dirigentes Logistas;

* Apae Gravatal;

» Comérecio local;

* Cafeterias e Confeitarias;

* Conservas, Compostas e Embutidos;
* Produtos Naturais, Perfumaria e Cosméticos;
* Galerias e Outlet's;

* Souvenirs;

* Acervo Cultural Municipal,

* Travesseiros e Roupas de Cama;
 Fabricas de Jeans;

* Industria da Confeccdo e da Moda;

» As Crocheteiras;

 Artes Marciais;

* Etnia Afrodescentente;

* Produtos e servi¢os bem desenvolvidos;
* Polo de inovagdo e economia criativa;
* Populag@o hospitaleira e criativa com potencial na perspectiva da inovagao;

* Espacos e organizagdes do poder publico e sociedade civil (Conselhos Municipais,
Associagio Cultural, Radio Comunitaria, Academia Gravatalense de Letras).
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CONSTRUGA0 D3 M3RC3

CONCEITOS

Nossa marca ¢ um convite a criatividade e a abstragdo, destacando a diversidade que
define este municipio fascinante.

Em um universo de marcas que muitas vezes seguem um padrdo uniforme, nossa
proposta se destaca como um farol de originalidade.

Nos abracamos a diversidade em todas as suas formas, da mesma forma que Gravatal
celebra suas raizes culturais e visdes modernas.

Somos a representagdo do espirito acolhedor e inclusivo desta terra, onde pessoas de
diferentes origens se reunem para criar algo verdadeiramente singular.

Nossa proposta incorpora elementos que evocam as tradigdes ricas de Gravatal, ao
mesmo tempo em que abracamos o futuro com coragem e inovagdo. Assim como a
cultura local, que ¢ um tecido de influéncias, nossa marca ¢ um mosaico de cores, formas
eideias que se entrelagam em um conjunto harmonico.
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Pessoas Unidas / Acolhimento

A letra "C" em nossa marca simboliza pessoas unidas, formando
uma comunidade acolhedora, refletindo nosso compromisso com
a diversidade e a inclusdo em Gravatal. E um abraco coletivo que
representa nossa cultura de acolhimento.

Aguas e Saude

A letra "U" em nossa marca simboliza as dguas que impulsionam
o turismo e a saude em nosso municipio, fazendo parte de nossa
cultura e identidade. E uma homenagem a importancia vital das
aguas em Gravatal.

Diversidade

A letra "L" na nossa marca celebra a diversidade por meio de formas
geométricas distintas. Ela é um tributo a multiplicidade que
enriguece nossa cultura em Gravatal, representada de

forma visualmente dinamica.

Tear

Aletra "T" em nossa marca emula a textura de tecidos, simbolizando
a tradigdo do tear, uma parte essencial de nossa cultura e comércio.
E uma representacéo visual da habilidade e riqueza da tecelagem
que define nossa identidade em Gravatal.

Porto de Gravata

A letra "U" em nossa marca, com sua forma leve, evoca a imagem de
uma canoa, conectando-nos ao porto de Gravata. Essa representagao
sutil € uma homenagem a importancia histérica desse ponto de partida
em nossa cidade.

Pedra do indio

A letra "R" em nossa marca presta homenagem & Pedra do Indio, um
ponto de referéncia iconico em Gravatal. E uma representacéo visual
gue nos conecta a essa parte significativa de nossa histéria e cultura.

Gravata

A letra "A" em nossa marca é uma representagao conceitual da Bromélia
Gravatd, que deu origem ao nome do municipio. Além disso, ela faz uma
alusdo indireta ao meio ambiente, enfatizando a importancia da
natureza que nos cerca. E um simbolo que abraga nossa heranca
histérica e ressalta nossa conexao com o meio ambiente.
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CONSTRUGA0 D3 M3RC3

CORES

ACOLHIMENTO

AGUAS ESAUDE

DIVERSIDADE

ARTESANATO

HISTORIA

MEIO AMBIENTE
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REALIZAR

O verbo realizar foi utilizado para definir o mandato, os eixos ¢ objetivos estratégicos, 0s
programas e projetos do Plano Municipal de Cultura; concessdo de poderes para
desempenho de uma atividade.

Os participantes foram convidados a responder as seguintes perguntas: O que significa o
Plano? Para que serve o Plano? A quem compete aprovar o Plano? A quem compete
executar o Plano? A quem compete Fiscalizar o Plano?

Plano Municipal de Politicas Culturais de Gravatal ¢ o resultado do planejamento
estratégico participativo da cultura no municipio. Um documento formal que vai
direcionar e transformar a cultura em politica de desenvolvimento, com 0s passos
estratégicos de construcdo de politicas publicas da cultura local. Nele estdo as agdes e
programas culturais que se pretendem desenvolver na cidade por um periodo de dez anos.

A quem compete aprovar o Plano?

Inicialmente o Grupo de Articulagao e Coordenagao,
o0 grupo de planejamento, seguido do conselho
municipal de cultura, poder executivo e por fim, que
encaminha o projeto de lei para o poder legislativo,
paraaprovagao final (rito).

A quem compete executar o Plano?

Poder Executivo em conjunto com a sociedade civil
organizada e osagentesda cultura.

A quem compete fiscalizar o Plano?

Sociedade Civil, Conselho de Cultura, Poder
Executivoe Legislativo.
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Neste momento o convite foi de responder a pergunta “o que pretendemos ao longo do
tempo para desenvolver a cultura de Gravatal levando em consideragdo todas as analises
que fizemos neste caminhar?”’

Com o resultado de todo o processo, foram definidos os eixos e objetivos estratégicos, 0s
programas e projetos do Plano Municipal de Politicas Culturais de Gravatal.

A estratégia foi organizada de forma que fossem estabelecidos Eixos Estratégicos, que
sinalizam quais sdo os temas considerados mais relevantes para a Cultura de Gravatal -
SC. Em cada Eixo se definem, os Objetivos Estratégicos, os Programas e Projetos, para
colocar anualmente, as Areas Tematicas Prioritarias, que serdo alvo de indug@o especial.

Refletindo sobre a identidade organizacional de Gravatal - SC foi definido: o
mandato, a missio, a visdo de futuro e os valores.

Somos a definicio de um conjunto de caracteristicas que confere identidade ao
municipio, ou seja, que faz com que ele seja vinico, diferenciado. A identidade
fornece a “alma” do municipio de Gravatal - SC.

Foirefletido, também, sobre onde e como estd Gravatal, através da Analise do Ambiente:
Ambiente Externo (oportunidades e ameagas) e Ambiente Interno ( pontos fortes e pontos
fracos), o que contribui e o que dificulta o desenvolvimento da cultura do municipio.

* Agora, precisamos definir os resultados que Gravatal espera atingir ao longo do tempo.

* Afinal, ja temos condi¢des de definir, de forma mais clara, o que o Municipio precisa
alcangar como objetivos para que a Visdo de Futuro venha a se concretizar.

* Ao analisarmos a identidade organizacional (mandato, missdo, visdo de futuro e
valores), ao analisarmos o ambiente (Externo e Interno) e com base nestas analises, foram
definidos os eixos e objetivos estratégicos, seus programas e projetos para o desenvolvi-
mento da cultura local.
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eIX0 eSTRATEGICO

GESTA0, LeGISLACA0 e
GOUERN3NCa D3 CULTURA LOCAL

Objetivo Estratégico: Promover a Institucionalizacdo e a Gestdo da cultura com
participag@o e controle social , alinhada ao Sistema Nacional e Estadual de Cultura.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagao de cada eixo.

Coordenacio: Conselho Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de Educagio,
Inovagdo, Culturas, Esportes e Laser e Camara Municipal de Vereadores.

PROGRAMA GESTUR Cultural:
* Projeto Governanga Territorial da Cultura:
- Colegiado de Cultura e Turismo da AMUREL;
- Colegiado Encantos do Sul;
* Projeto Governanga Local;
* Projeto Criacdo de um Nucleo Gestor Pensante da Cultura;
* Projeto Criagdo do Plano de A¢ao dos Programas, priorizados a cada ano;

* Projeto Equipe de Projetos e Captagdo de Recursos;

* Projeto Criar a lei e/ou decreto que contemple a isen¢@o do Imposto Sobre Servigos
(ISS) para prestacao de servigos artistico-culturais de prestadores locais;

* Projeto Lei Paulo Gustavo;
* Projeto Lei Aldir Blanc;
* Projeto de Apoio, Fomento e Financiamento da Cultura Publico e Privado;

* Projeto audiéncia publica para apreciagdo e aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual —
LOA paraacultura;

« Projeto FORUM da Cultura de Gravatal;
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. “#FORUMVEMPRACULTURA”;
* Projeto Lei de Incentivo a Cultura;
* Projeto Criagdo do Sistema Municipal de Cultura:

- Criagdo da Secretaria Municipal de Cultura ou Departamento de Cultura ou
Fundagdo Municipal de Cultura, com orgamento e equipe técnica;

- Reestruturacdo do Conselho Municipal de Cultura e criagdo dos grupos de trabalho por
Eixo Estratégico do Plano Municipal de Cultura;

- Plano Municipal de Cultura;
- Cria¢ao do Fundo Municipal de Cultura;

- Criagao da Conferéncia Municipal de Cultura.

GRAVATaL Tecenno




EIXO BSTR aTéGIGO * Projeto Biblioteca, Livro e Leitura;

* Projeto FeiradaConfecgdoeda Moda;

* Projeto Museu;

PRODUGA0 CULTURAL, SEGMEeNTO0S + Projeto Musica— Canta Gravatal;
GULTU Rals' manIFBSTacoes e * Projeto Teatro Bela Parceria;
Bens De cULTURa * Projeto Semana da Capoeira, Artes Marciais ¢ do Folclore;

* Projeto Bailes Tradicionais.

Objetivo Estratégico: Desenvolver os segmentos culturais em sua diversidade,
valorizando nossas manifestagdes e bens culturais, estimulando a criag¢o, a produgio, a
difusdo e a circulagdo de bens e servigos culturais.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenag@o de cada eixo.

Coordenacio: Secretaria Municipal de Educag¢ao, Inovagao, Culturas, Esporte e Laser,
Instituto em Movimento, Conselho Municipal de Cultura.

* Programa Gravatal Tecendo Cultura:

* Projeto Banda Marcial; L &4 4 2
* Projeto Poesia, Contos e Livros; DE Jutc
: DI MUNDIAL o1
* Projeto Coral; CULTU R_H £ D pnz
° PI'OthO ArquiVOS; 4 O dia fﬂl dcl tempo, também é conhecido

como _q;_ﬂn; mundial da Cultura e da Paz,
. . . celebrago & Instaurado como lel em diversos
* Projeto Artes visuais; municiplos do pais.
E'o momento de celebrar a cultura e a paz gue
. reina em todos fids & em nossas comunidades.
* Projeto Artesanato;

* Projeto Culturas Populares e suas diversas etnias;

*Projeto Culturas Indigenas;

* Projeto Cultura Afro-brasileira; %@
* Projeto Danga;

* Projeto Design;

* Projeto Informatica;
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eIX0 eSTRATEGICO

CULTURA DE BASE COMUNITARIA,
SEUS SIMBOLOS E CELEBRAGOES

Objetivo Estratégico: Planejar, criar e implementar, para os proximos dez anos, programas,
projetos e agdes voltados para a valorizagdo, o fortalecimento e a promogao das culturas de base
comunitaria, as culturas populares, seus simbolos ¢ celebragdes em Gravatal.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenacio: Secretaria Municipal de Educacao, Inovagao, Culturas, Esporte e Lasere CRESOL
Encostas da Serra Geral, Conselho Municipal de Cultura.

Programa Cultura na Comunidade:

* Projeto Festival da Cultura e da Paz;

« Projeto Pedra do Indio;

*Projeto A Artede Tecer;

* Projeto Boi de Mamao;

* Projeto Terno de Reis;

* Projeto Rota da Cultura;

* Projeto Gastronomia Comunitaria;

* Projeto Porto de Gravata;

* Projeto Cinema na Comunidade;

* Projeto Agentes de Cultura Comunitario;

* Projeto Calendario de Eventos Culturais, Religiosos, Comunitarios e Turisticos de Gravatal;

* Projeto Portfolio dos Artistas Locais;

* Projeto Caprichando a Morada;

* Projeto Caprichando a Comunidade;

* Projeto Gravatal Tecendo Culturana Comunidade;

* Projeto Cultural Quatro Esta¢des (Solsticios e Equinocios);

* Projeto Fortalecer (Associagdo Cultural de Gravatal, Camara de Dirigentes Logistas, Academia
Gravatalense de Letras, Radio Comunitaria Porto Gravata, Associac¢@o dos Feirantes e outras);
* Projeto Cidade que Ama os Cavalos, Centro de Tradi¢des Gauchas e suas iniciativas.
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eIX0 eSTRATEGICO

CULTURA € meIlo amsienTte

Objetivo Estratégico: Integrar os Gravatalenses com sua atividade intelectual e criativa em
perfeita harmonia com a natureza.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagao de cada eixo.

Coordenacio: Epagri, Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, Associagdo Cultural
de Gravatal, Conselho Municipal de Cultura.

Programa Cultura e Meio Ambiente:

* Projeto Rota Caminhos e Sabores;

* Projeto Semana da Agroecologia;

* Projeto Semana do Meio Ambiente;

« Projeto Dia da Agua;

« Projeto Agua Boa e Guardides das 4guas;

* Projeto Educacdo Ambiental;

* Projeto Recicla Gravata;

* Projeto Coleta Seletiva de Residuos Solidos;

« Projeto de Parques e Areas Verdes;

* Projeto Cidade que Ama os Cavalos (Cavalgada das Galdérias, Rodeios);
* Projeto Guardides dos Animais;

* Projeto Guardides de Sementes;

* Projeto Condutores e Agentes Ambientais;

* Projeto Unidade Referéncia de Agroecologia;

* Projeto Quintais Produtivos de Alimentos saudaveis e Terapéuticos;
* Projeto Agro ¢ Eco (Agroecologia, Agrofloresta e Agroturismo) — Cultura Ecoldgica;
* Projeto Reflorestar e Corredor Ecologico;

* Projeto Recuperagdo de Nascentes;

* Projeto Compostagem;

* Projeto Polinizagao;

* Projeto Paisagismo e Arborizagéio e manejo de arvores;

* Projeto Banho de Natureza;

* Projeto Observa Gravata.
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eIX0 eSTRATEGICO

eDucacao, FORMAGao e qUALIFICAcao
PROFISSION3L P3R3 3 CULTUR3

Objetivo Estratégico: Criar estratégias de qualificar, formar , educar e vivenciar as diferentes
linguagens culturais, possibilitando ampliar as experiéncias, sensibilidades e o conhecimento do
meio social em que vivem os Gravatalenses.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenacio: Secretaria Municipal de Educagio, Inovagao, Culturas, Esporte e Laser, EPAGRI,
Academia Gravatalense de Letras, Conselho Municipal de Cultura.

PROGRAMA EDUCA GRAVATAL:

* Projeto Capoeiranas Escolas;

* Projeto Escolade Cultura forma formadores de Cultura;

* Projeto Educar Cultura: A construgio da identidade e autoestima por meio da educagéo cultural.
Ao conhecer, respeitar e conviver com culturas que possuem diferentes habitos, tradi¢des, religides
e modos de pensar, descobrindo a importancia de cada uma delas para o mundo, os alunos também
aprendem sobre sua identidade;

* Projeto Quermesse nas Escolas;

* Projeto Qualifica Gravatal de Formagao para os segmentos culturais;

* Projeto Qualifica Gestores e Conselheiros da Cultura;

« Projeto Termas na Comunidade Escolar: Roteiro das Aguas Ensino Fundamental;

* Projeto Casa Familiar Rural com curso técnico em agropecudria, de nivel médio.

“A escola é, sem duvida, uma
institui¢do cultural”

M Isabel Kindermann C. Mendonga
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eIX0 eSTRATEGICO

CcOMUNIC3Cao, M3RKETING €
COMERCIaLIZaGao DO DESTIND
CULTURAL € TURISTICO

Objetivo Estratégico: Trabalhar a comunicag¢@o com foco na cultura de Gravatal para promover,
difundir e consolidar sua marca junto aos municipes (pertencimento) e publico externo (consumo).
Difundir a producao de saberes, fazeres e expressdes culturais visando promover Gravatal como
destino cultural e turistico, assim como, promover seus produtos, servigos, eventos culturais locais
junto a populag@o, turistas e visitantes.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenagfo: Departamento Municipal de Comunicagdo, Radio Comunitaria Porto Gravata,
Conselho Municipal de Cultura.

PROGRAMA GRAVATAL COMUNICA:

« Projeto Feira das Aguas Arte;

* Projeto Marca da Cultura de Gravatal;

* Projeto Plano de Marketing e Comercializacdo: Elaborar planejamento de conteudo integrado
com o setor do Turismo ¢ Comércio com foco na atragdo de consumidores para os produtos e
servigos locais;

* Projeto de Endomarketing, mobilizag¢@o e comunicacdo interna: Projeto
“4VEMPRACULTURAGRAVATAL”: Projeto de comunicagdo interna/ endomarketing para
mobilizacdo e agdes coletivas dentro do setor cultural. Envolver produtores culturais, grupos como
coletivo de Artistas, conselho de cultura, parceiros, entre outros;

* Projeto Agentes de Comunicacdo com formacdo em radio e midias digitais: Projeto
Cultura+Educacao: Formagéo de agente cultural, capacitagio para produgdo e registro de materiais
(acervos) multimidia, importantes para registro da cultura local, sua comunicagao e difusao;

* Projeto Manual da Marca Gravatal Tecendo Cultura;

* Projeto Campanha de Langamento da Marca Gravatal Tecendo Cultura: Reforgar a identidade e
promover a marca através de conteudos multimidia, impressos e digitais. Elaborar manual da
marca, video institucional, materiais graficos inclusivos, realizar evento de langamento;

* Projeto Video da Cultura de Gravatal,
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* Projeto Marketing Inclusivo;

* Projeto Materiais Digitais;

* Projeto Comunicagdo Comunitaria - Um Monte de Gente- Projeto de Parcerias do Municipio com
a Radio Comunitaria Porto Gravata (Programas Estidio Aberto, Mulheres Inspiradoras, Mulheres
Ecologicas, Feira das Aguas, etc) e empreendedores do setor com foco em pautas culturais
exploradas em blocos/entrevistas.

* Projeto Marketing Inclusivo;

* Projeto Materiais Digitais;

* Projeto Comunica¢do Comunitaria - Um Monte de Gente- Projeto de Parcerias do Municipio com
a Radio Comunitaria Porto Gravata (Programas Estidio Aberto, Mulheres Inspiradoras, Mulheres
Ecolégicas, Feira das Aguas, etc) e empreendedores do setor com foco em pautas culturais
exploradas em blocos/entrevistas.
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eIX0 eSTRATEGICO

INFRIESTRUTURA € PATRIMONIO
CULTURAL MATERIAL € IM3TERIAL

Objetivo Estratégico: Promover condi¢des necessarias a preservagdo, ampliacdo, adequagéo,
acessibilidade, inovagdo e construgio dos equipamentos culturais, patrimonios culturais materiais
e imateriais.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenacio: Secretaria Municipal de Educacdo, Inovagao, Culturas, Esporte e Laser, Secretaria
Municipal de Turismo, Industria e Comércio, CERGRAL, Conselho Municipal de Cultura.

PROGRAMA INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO:

* Projeto Semana do Patrimonio Natural e Arqueoldgico;

* Projeto Diagnostico da Infra Estruturae do Patrimonio Material e Imaterial;

* Projeto Inventario do Patrimdnio Material, Imaterial e Natural de Gravatal;

* Projeto Catalogo do Patrimonio Material, Imaterial e Natural de Gravatal;

* Projeto Arena Multiplo Uso Teatro, Cinema, Parque e Esportes;

* Projeto de Tombamento do Patriménio Cultural Material ¢ Imaterial;

* Projeto Centro de Eventos, com Centro Cultural e Museu Histérico e Cultural de Gravatal;
* Projeto Internet Gratuita nos Espacos Publicos;

* Projeto Conserva, Revitaliza e Restaura Gravatal;

« Projeto Estruturacio da Feira das Aguas;

* Projeto Centro Histdrico;

* Projeto parceria Publico Privado do Patrimonio Cultural Imaterial de Gravatal,
* Projeto Centro do Idoso.
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eIX0 eSTRATEGICO

SUSTENTAaBILIDaDe, economia
CRIATIU3 € CULTURAL

Objetivo Estratégico: Promover o desenvolvimento local sustentavel, através da economia
criativa e cultural de Gravatal.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenador: Inova Sul, Secretaria Municipal de Turismo, Industria ¢ Comércio, Associagido
Cultural de Gravatal, Sala do Empreendedor e CDL, Conselho Municipal de Cultura e Conselho
Municipal de Turismo.

PROGRAMA GRAVATALDO FUTURO:

¢ Projeto Cidade Empreendedora - Sala do Empreendedor;
* Projeto Empreendedorismo Cultural e do Turismo;

* Projeto Jornada da Inovagao;

* Projeto Café Cultural;

* Projeto Mostra Gravatal - mostra municipal de ciéncias,
artes, tecnologia e inovagao;

* Projeto Juventudes Criativas;

* Projeto Agentes da Inovagao;

* Projeto Rede de Pousadas ¢ Servicos;

* Projeto Ecopark Termas;

* Projeto Cresol Gravatal Coworking = trabalho colaborativo ou trabalho cooperativo ¢ um modelo
de trabalho que se baseia no compartilhamento de espaco e recursos de escritdrio, para que outras
empresas e prestadores de servico, sejuntem e desenvolvam seus negocios;

* Projeto Tecnologia da Informacao e Inteligéncia Artificial;

* Projeto Rua Coberta;

* Projeto Plano de A¢do Participativa do Centro de Eventos de Gravatal;

* Projeto Mulheres Empreendedoras e Inspiradoras;

* Projeto Centro de Referéncia da Moda e da Confecgao;

* Projeto Plataforma Tecnoldgica e Aplicativos Digitais paraa Cultura;

* Projeto Gravatal Film Comission;

* Projeto Culturano Turismo;

* Projeto Educacdo Financeira e Empreendedorismo para Jovens do Ensino Fundamental.
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eIX0 eSTRATEGICO

CULTUR3, Saube
e Bem-esTaR

Objetivo Estratégico: Promover a cultura da satide como um estado completo de bem-estar fisico,
mental, emocional e social.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenagdo: Secretaria Municipal de Satde, Secretaria Municipal da Educagdo, Inovagdo,
Culturas, Esporte e Laser, Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Habitagdo, Clinica Médica
e SPA Semente Cristal, Associa¢do Cultural de Gravatal, Conselho Municipal de Cultura.

PROGRAMA CULTURA,SAUDE E BEM-ESTAR

* Projeto Encontro de Termalismo e Bem-estar;

« Projeto Congresso Brasileiro das Aguas Hidrominerais e Termais;

* Projeto Biodanca nas Comunidades;

* Projeto Gruta Nossa Senhora da Satide — Comunidade Sao Miguel;

* Projeto Farmacia Viva;

* Projeto Praticas Integrativas e Complementares;

* Projeto Horto de Plantas Medicinais;

* Projeto Festival das Terapias Naturais e Curativas.

* Projeto Termalismo na Escola - Incluir no curriculo da educagdo o termalismo: Semana do
Termalismo em cada série de primeiro a0 nono ano;

* Projeto Balneario de 4gua termal publico;

« Projeto Fonte de Agua Mineral - Espaco ptiblico organizado de coleta de 4gua mineral;

« Projeto Aguas que Curam - reativar o ticket de banho termal para a populagdo diagnosticada
pela secretaria municipal de satde.
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eIX0 eSTRATEGICO

CULTUR3, DIVERSIDADe,
INCLUSA0 € INTEGRACA0

Objetivo Estratégico: Valorizar e promover a diversidade, a inclusdo e integragio cultural de
Gravatal.

Grupo de Trabalho: Serdo criados pela coordenagéo de cada eixo.

Coordenacio: Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Habitacdo, Secretaria Municipal de
Educagdo, Inovagdo, Cultura, Esporte e Laser, Secretaria Municipal da Satde, Secretaria
Municipal de Turismo, Industria e Comércio, Associagao Cultural de Gravatal, APAE, Conselho
Municipal de Cultura.

PROGRAMA GRAVATALPORTAABERTAPARATODOS (INTEGRA GRAVATAL):

* Projeto Cultura de Férias;

¢ Projeto Cultura da Fé;

* Projeto Gravatal Cidada (Cidadania e Diversidade Cultural);
* Projeto Semana da Diversidade;

* Projeto Novembro Consciéncia Negra;

* Projeto Melhor Idade;

* Projeto Mulheres;

* Projetos Esportivos - Esporte Interativo;

* Projeto Eventos Esportivos;

* Projeto Etnias (Indigena, Afro descendentes, Italiana, Agoriana e Alema);
* Projeto Festival das Etnias;

* Projeto Festival Magic Gravatal segunda edi¢ao (LGBTQI+);
* Projeto Semana da Agricultura Familiar;

* Projeto Termas na comunidade;

* Projeto Gravatal Tecendo Cultura Encantos do Sul;

* Projeto Culturana Praga;

* Projeto Cultura nas Festas Populares;

* Projeto Contando Historias , Valores e Memorias;

* Projeto Sala do Autista— Projeto TEAcolher;

« Projeto CAETE da Consciéncia Negra;

* Projeto APAE.
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LISTA DOS PLANEJADORES PARTICIPANTES DOS ENCONTROS
COLETIVOS E QUESTIONARIO VIRTUAL

Allan da Silva Correa

Altair Doerner Hoepers

Ana Aurora de O. Alves dos Santos
Ana Luise M .das Neves

Ana M? Borges de Sousa

Ana Maria Borges de Sousa
Ana Paula R. Antunes Lunardi
Bia Quevedo

Carina Andrade

Carlos Alberto Alves

Célia Vicente

Charles Larroyed Bittencourt
Constantino Rodrigues Freitas
Davi José

Débora da Silva Floriano
Denise Beltrame

Deyvid Soethe Veber

Dirce dos Santos Maldaner
Edson Patricia Aranha

Elaine Morais Vieira

Elves Roberto da Silva

Elisa Bez Corréa

Erica Nunes

Estelita lung da Silva
Evandro Cardoso lung
Fabiana Cesario

Fernando Ferreira

Franciele Mendes Machado
Giovani R. Rosa

Guilherme Fernandes Feuser
Gustavo Silva Martins
Graciela Simoni

Harlei Becker do Prado Lima
Heda F. Santos

lara Medeiros de Souza
llsemary Schmitz (Lara Jdias)
Iran Henrique Rodrigues
Isabelly Flores Campos
Jader Salazar Cardoso

Janete Kalfelz

Jeferson Calvette

Jennifer Nuss Moraes

Joao Vanio Mendonga Cardoso
Joice M. de Oliveira (Arte de Tecer)
José de Oliveira Albino

Jucinei S. Cardoso

Julio César da Conceig¢ao Junior
Jussara Quevedo

Kleyci Acevedo

Lucas Fernandes Ribeiro
Luciano de Melo Philippi
Manuela da Rosa Gomes
Marcia Helena C. Bittencourt
Marcionei da silva

Maria Ap. M. de Oliveira

M? Isabel K. C. Mendonga
Maria Stela Bez

Marisaura Medeiros Duarte
Mariza Vandresen

Marta Adriana Pedri

Marta M? M. de Oliveira

Marta Regis Fogaca

Monica Costa Onofre

Mobnica Rodrigues Calvette
Odir Frizzo

Patricia Marcus da Slva

Paulo César Kleistat

Poliana de Medeiros Fernandes
Potira Souto

Regiane de Farias

Rodrigo Rodrigues de Freitas
Rosa Maria da Silva Manenti
Rosangela Zappelini

Rosemeri Manenti

Ruan de Assuncao Mendes
Sandra Sueli Pessanha Ferreira
Sibele Maia Lunardi

Simone Cruz Fernandes
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Sueli Ap. Ferreira Martins
Sueli Ferreira Martins
Taina O. Nunes
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Vanessa Lopes
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